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 الشكر:

حصيمة جيود مجتمعة ومركبة ومتكاممة لسمسمة مف المساىمات، لأفراد ومؤسسات، داـ فترة لا بأس بيا، واختمط ىو ىذا العمل 

بجيود الكثيريف، وعايشتو بكل تفاصيمو مدفوعاً بتحفيز كبير ومستمر مف المشرؼ عمى ىذه الأطروحة، الدكتور مجدؼ 

عضا  لجنة الأطروحة، الدكتور أحمد أبو حماد، والدكتور والذؼ ما زاؿ لديو الكثير ليعطيو حد النياية، بالإضافة لأ المالكي،

 ومينييف بتميّز في المساعدة والتوجيو والدعـ.  بدر الأعرج، والدكتور طارؽ دعنا، الذيف كانوا مميزيف جداً 

أفتخر بكوني أحصل عمى الشيادة الثالثة منيا، وعمى أعمى مؤىل عمميّ ، و جامعة بيرزيت بإدارتيا وكوادرىاوأشكر جامعتي، 

، برئاسة الدكتورة ليزا تراكي، وعضوية كوكبة عالية الكفا ة، اه في العموـ الاجتماعيةبرنامج الدكتور ل والشكرتمنحو الجامعة. 

 .حل الدكتوراهاعمى الإعداد المميز، والمتابعة الدائمة، والدعـ السخي ماليا ومعنويا، لكل مر 

اد وزملبئو في برنامج نور ، يذا العملل الدكتور كماؿ عبد الفتاح، صاحب الفكرة الأولىغرافييف العرب، كما أشكر شيخ الج

NORHED وأود ذكر في المشرؽ العربي مف خلبؿ منحة التحولات الحضرية المالي والعممي ، الذيف قدموا الدعـالنرويجي ،

يمية في جامعة أنشطة العمل الميداني، سوا  في فمسطيف، أو في الصيف، وفي تمويل النشاطات الأكادتمويميـ السخيّ لكافة 

 ائما. الدكتور أحمد ابو حماد، الأخ المكتسب، والأكاديمي الداعـ د مدير المنحة وأشكر عمى وجو خاص، بيرزيت وفي الأردف

مف خلبؿ منحة تمويل جز  مف العمل الميداني في عمو د عمىPARC كما أشكر المركز الفمسطييني الأمريكي للؤبحاث 

تقانو، وأثّر بشكل إيجابي عمى سير العمل الميداني.  فمسطيف، الأمر الذؼ ساىـ في جودة العمل وا 

را  ىذا ثتيـ وتجاربيـ لإقخوة وأصدقا ، قدموا مف و أوأشكر كلّ التجار الفمسطينييف الجدد المستورديف مف الصيف، فقد كانوا 

العمل البحثي الذؼ تمحور حوليـ، وأشكر كذلؾ الوكلب  التجارييف الذيف قابمتيـ في الصيف، عمى ترحيبيـ الدافي ، وعطائيـ 

 الكريـ.

 وأخيرا كل الشكر والمحبة والتقدير لعائمتي عمى صبرىـ ودعميـ، فقد كانوا عند حسف الظف بيـ.

 



ث  
 

 تقديم

يـ ذوات فاعمة، بوصفديف مف الصيف كموضوع بحثي، مف رغبة في مقاربة ظيورىـ ينبع الاىتماـ بدراسة التجار الجدد المستور 

ورغبة في تفسير ىذه الظاىرة مف خلبليـ، وليس مف خلبؿ الاستدلاؿ عمييا مف مجالات بحثية أخرػ، مثل دراسة موضوع 

يتـ  الاقتصادؼ في فمسطيف، حيث لاالتجارة الفمسطينية الصينة، كما يتـ في حقوؿ الاقتصاد السياسي، أو عمـ الاجتماع 

طغياف الدراسات التي تتناوؿ التجارة  إلى، مما يؤدؼ لارتباطيـ الوثيق بالتجارة عموماً  تناوليـ كموضوعات بحثية مستقمة، نظراً 

فاعمة في  ، ويخفييـ كذواتالاقتصادية إلى تذويب ومحو فاعميتيـ الاجتماعيةأيضا يؤدؼ و  ،الدراسات التي تتناوؿ التجار وشحّ 

لكف في ىذه الدراسة سيتـ الكشف عف  .ثنايا طغياف التجارة كفاعل أساسي، وتظير كأنيا محركات تصبغ فاعمية التجار أنفسيـ

وما ينعكس مف كل ىذا في  ،ف والتشبيؾ والتكتل والتحاور والبقا ىذه الذوات الفاعمة والأخذ بعيف الاعتبار آلياتيـ في التكيّ 

 .النسيج الاجتماعي الاقتصادؼ لممجتمع الفمسطيني ؤدؼ إلى التأثير والتغيير في أبعاد مختمفة مفتشكيلبت مجتمعية ت

ما يميز ىذه الظاىرة ىو دورىا الوظيفي، وتمفصميا مع عدة قضايا، فالتجار الجدد ىـ حمقة وصل ما بيف الاقتصاد الرسمي 

والاقتصاد غير الرسمي، وىـ حمقة وصل بيف الاقتصاد المنزلي وبيف اقتصاد السوؽ، لأنيـ يعتمدوف كثيراً عمى العائمة والدعـ 

داعمة ليذا النشاط مف خلبؿ أوجو عديدة، ومف الصعب عمى أؼ  تعتبرالعلبقات العائمية فالعائمي في دعـ النشاط التجارؼ، 

شخص أف يبدأ تجارتو مع الصيف دوف وجود شبكة، وىذه الشبكة محورىا الأساسي العائمة، ثـ تنتقل بشكل أقل إلى المحيط، 

ؿ، مف خلبؿ إيجاد فرص لزيادة الدخل، أو توفير مثل الأصدقا  وزملب  المينة. كما أف ىناؾ تمفصلًب مع أوضاع تدبير الحا

دخل إضافي، فيو نشاط يولّف ما بيف العديد مف الأنشطة المينية المختمفة في ظل وجود البطالة ومستويات الفقر، والسوؽ 

يف إلى إحداث المحدود. كما يعتبر التغيّر الميني الذؼ رافق ظيور التجار الجدد موضوعاً لافتاً، حيث أدػ الاستيراد مف الص

تقميدية، أو ال؛ فمثلًب حدث تغيّر عمى المينة التقميدية، مثل البقالة، أو الحرفة لدػ التجار الجددتغيّرات عمى التركيبة المينية 

حتى العمل في المصانع، والتوجو ولو بشكل موازٍ إلى نشاط اقتصادؼ جديد، فالعديد مف الأشخاص خاصة الشباب، ممف 

 معيناً، أو استطاع تدبير مبمغ معيف مف خلبؿ العائمة أو الأصدقا ، أصبح يتوجو إلى الصيف للبستيراد.يمتمؾ مبمغاً 

مف الطبقة الوسطى في المجتمع  المتوسطة وما دوف المتوسطة لمشرائحوتعتبر ىذه الظاىرة نشاطاً طبقياً بامتياز، فيو نشاط 

لدخل إضافي للؤسرة، وذلؾ مف خلبؿ نشاطيـ وتحركيـ في حيزات ، لأنو ساعدىـ عمى إيجاد فرصة عمل وفرصة الفمسطيني



ج  
 

شبكية محمية وعالمية، مكّنتيـ مف العبور إلى تخوـ التجارة الدولية، وىذا يعبّر عف مدػ أىمية الفاعمية الذاتية لمتجار الجدد 

ور التجار الجدد المستورديف مف لاستثمار السياقات المحمية لموصوؿ لاستثمار الفروؽ بيف السياقات الدولية. ولدراسة ظي

الصيف بما ىـ ظاىرة اجتماعية اقتصادية، تـ تبنّي منيجية جديدة يتشابؾ فييا ما ىو اجتماعي مع ما ىو اقتصادؼ، حيث لا 

 يمكف القياـ بيذا العمل الاقتصادؼ دوف وجود بنية اجتماعية مؤىمة ومناسبة ومساعدة ليذا النشاط.
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س  
 

 ممخص الدراسة

وتفحص ملبمحيـ العامة، نشو  شريحة التجار الفمسطينييف الجدد المستورديف مف الصيف،  محفزاتفي  الأطروحةتبحث ىذه 

عمى النسيج الاجتماعي الاقتصادؼ لممجتمع الفمسطيني، بأسموب كيفي، ومنيج وصفي  الاجتماعية والاقتصادية ـتأثيراتيوتتبع 

وقد تمت الدراسة بالاعتماد عمى عمل ميداني  تحميمي، وتستخدـ منظور التحميل الشبكي الاجتماعي لمقاربة ىذه الظاىرة نظرياً.

ع، استمر لما يقارب العاـ الكامل، وأجرؼ القسـ الأكبر منو في ف تاجراً جديداً مستورداً مف الصيف، وتـ  34مسطيف بمقابمة موسَّ

اختيارىـ بالتعييف الشبكي، أؼ الانتقاؿ مف تاجر لآخر بناً  عمى المعرفة العلبئقية بينيـ، كما أجرؼ جانب مف العمل الميداني 

 الملبمح والسمات العامة عمى التعرؼ فقد تـ في الصيف، وتـ إجرا  مقابلبت مع ثمانية وكلب  تجارييف ىناؾ. وفي التحميل،

، ومف ثـ تحديد أنماط متنوعة ليـ الخمفية المينية، وكذلؾ الخصائص العمرية والاجتماعية والاقتصادية مثللمتجار الجدد، 

، منيا مستوػ النجاح الاقتصادؼ، وحجـ المشروع التجارؼ، وحجـ رأس الماؿ العامل. متعددة، عمى أسس تستند لمتغيرات يـمن

وتنوعت عموماً بيف التأثيرات الشبكية عالمية، ة، وأخرػ عوامل محمي، فمنيا رىـ في المجتمع الفمسطينيف محفزات ظيو أما ع

عمى البنية التجارية، وتدفق المصادر في الشبكات الاجتماعية، حيث تـ التمييز بيف نوعيف مف الشبكات؛ الأولى ىي الشبكات 

 الشبكات الكمية،والثانية ىي  ،التي تمتاز بطابع المحمية، ومنيا الشبكات العائمية، وشبكات الأصدقا  المتمحورة حوؿ الذات،

، كما تعمل التمويلعرفة المتعمقة بالاستيراد والتجارة، وحشد المومنيا الشبكات التجارية والدولية، وتسيـ ىذه الشبكات في توفير 

عمى النسيج الاجتماعي تأثيرات التجار الجدد التجار الجدد. وعف  حظوظقة دات لمنتائج المتمثمة بتحفيز أو إعاكمحدّ 

تنبع مف طبيعة تمفصل أدوارىـ مع أبعاد مختمفة مف جوانب الحياة الاقتصادية الاقتصادؼ لممجتمع الفمسطيني، فقد تبيّف أنيا 

 التأثيراتوتمثمت  ،قتصاد الفمسطينيمساحات تجسيرية تعالج ضعف بنى وأدا  الاكتأثيراتيـ  وبذلؾ تظيرالاجتماعية، و 

 ،تقميل نسب البطالةفي ، و لممجتمع ، وفي التركيبة المينيةلشرائح عديدة الاقتصادية مف خلبؿ التأثير في السموؾ الاستيلبكي

في العمل العائمي، ثـ باستخداـ  العائمة أو مف خلبليا، خاصة فيما يتعمق ؿحو تمحورت ثيرات الاجتماعية أفي حيف أف الت

متعمقة بالتعرض  قافيةث، ثـ في تأثيرات وذلؾ بتحسيف مستويات معيشتيـ لمتجار الجدد ولعائلبتيـ ةالاجتماعي تعزيز المكانة

، تفاعل التأثيرات الاقتصادية مع الاجتماعيةتنتج مف  تحولات حضريةوب لتجربة السفر والاحتكاؾ بثقافات وبيئات متباينة،

 ؽ الطرفية حوؿ المدف، وتعزيز المظاىر الحضرية في المناطق الريفية.وتتجمى مف خلبؿ تبمور الأسوا



ش  
 

Abstract 

This dissertation searches the incentives for the emergence of the new Palestinian traders who 

importe from China, and try to draw their general charastaristics, then it traces their social and 

economic impacts on the socio-economic fabric of Palestinian society, in a qualitative analatical 

descriptive methodology, using the social network analysis as a theoretical approach. The field 

work lasted for nearly one year, the main part of it was conducted in Palestine, interviewing 34 

new traders importing from China, selected by network sampiling, i.e. moving from one trader to 

another based on the relational connection between them. Another part of a field work was 

conducted in China, by interviewing eight trade agents there. In the analysis, the dissertation 

introduced the general socio-economic characteristics of the new traders, such as the age, social 

and economic characteristics, as well as their professional background, then to identified various 

types of them, on the basis of multiple variables, including the level of economic success, the 

size of the commercial enterprise, and the size of working capital. As for the incentives for their 

emergence in Palestinian society, some of them are local and others are global incentives, and 

they generally varied between the network effects on the international trade  structure, and the 

flow of resources in the social networks, where a distinction was made between two types of 

networks; The first is the Egocentric networks, which are characterized as local networks, 

including family and friend networks, where the second was the Sociocentric networks, 

including international trade networks. These networks provid knowledge related to import and 

trade, and play a significant role in providing the necessary fund for the new traders on social 

concederations, as well as acting as determinants of stimulating or hindering the new traders‟ 

opportunities. Regarding the effects of the new traders on the socio-economic fabric of the 

Palestinian society, it was found that they stem from their tole that articulates with different 

dimensions of socio-economic life, thus their effects appear as bridging spaces that address the 

weakness of the structures and performance of the Palestinian economy, the economic effects 

were represented by influencing the consumption behavior, and affecting the combination of 

occupations in society, and in reducing unemployment rates, while the social influences centered 

on or through the family, especially with regard to the use of family work, then in enhancing the 

social status of new traders and their families by improving their standards of living, then in 

cultural impacts related to exposure to and contact with different cultures and environments 

resulted from the experience of travel, and urban transformations that result from the interaction 

of economic and social transformations, that denoted through the crystallization of peripheral 

markets around cities, and the enhancement of urban transformation in rural areas. 
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 الفصل الأول

 والمنيجية ار النظري طمراجعة الأدبيات والإ

 مقدمة  -1

التسعينات مف القرف الماضي كاف ليا أثر كبير عمى حياة المجتمع الفمسطيني، ومف أىميا  مطمعلقد حدثت عدة تغيرات في 

تحولات سياسية وبنيوية وما تلبه مف (، 1993-1987وذلؾ كنتيجة للبنتفاضة الأولى )، 1993توقيع اتفاؽ أوسمو في العاـ 

ومؤسسات القطاع الخاص، وعدد كبير المؤسسات الحكومية، عمى المستوػ الفمسطيني كإنشا  السمطة الفمسطينية، وتأسيس 

بإتاحة المجاؿ لتبادلات  ،مف المؤسسات والييئات الفمسطينية غير الحكومية، وانفتاح السوؽ الفمسطيني عمى التجارة العالمية

تجارية مباشرة مع العالـ. وقد ترافق ذلؾ عمى المستوػ الدولي مع سيادة قواعد العولمة والفكر الميبرالي المذيف أحكما سيطرتيما 

د وانييار الاتحا 1989، خاصة بعد انييار المعسكر الاشتراكي والمتمثل بانييار جدار برليف في العاـ عمى العلبقات الدولية

، الأمر الذؼ أزاؿ الحواجز بيف المعسكريف الاشتراكي والرأسمالي، مما فتح المجاؿ عمى مصراعيو 1991السوفييتي في العاـ 

كافة مف خلبؿ  قوة اقتصادية عالمية، تسعى لمتوسع والوصوؿ لأسواؽ العالـلسيادة العولمة، مما سمح لمصيف بتعزيز مكانتيا ك

. ىذه البيئة المحمية والدولية شكمت "صنع في الصيف" ؼ الأشير في العالـ مف خلبؿ الوسـ التجار جاتيا السمعية، التي باتت تمن

لمعمل في الاستيراد، حيث ظيرت أعداد متزايدة مف التجار الفمسطينييف الجدد الذيف وجدوا في  الفمسطينييفمف  لمعديدفرصة 

 الصيف فرصة لمتجارة والاستثمار. 

وما ىو  إقتصادؼالتجار الجدد المستورديف مف الصيف، لا بدّ مف فيـ التأثير المتبادؿ بيف ما ىو  وكمدخل لفيـ وتفسير ظيور

تؤثر كافة نشاطات البنية الاقتصادية، كالأعماؿ والتجارة، عمى في المجتمع، وفيـ طبيعة العلبقات بينيما. حيث  إجتماعي

ثير المتبادؿ، فالأعماؿ الجيّدة أ، وىي علبقة جدلية بمعنى التفي المقابل يؤثر المجتمع عمى نجاح ىذه الأعماؿو المجتمع، 

 . تستقطب المستيمكيف بشكل ممحوظ، وفي المقابل فإف القبوؿ المجتمعي لنوع معيف مف الأعماؿ يساىـ في نجاحو
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مف وحي ىذه العلبقة الجدلية تبرز ظاىرة التجار الجدد المستورديف مف الصيف في المجتمع الفمسطيني، لتتـ مقاربتيا مف و 

خلبؿ منظور التحميل الشبكي الاجتماعي، للؤخذ بعيف الاعتبار التأثير المتبادؿ ما بيف البنية العلبئقية الشبكية وبيف الأفراد 

ه المقاربة تحت مظمة التحميل الاجتماعي الاقتصادؼ، والذؼ يدرس كيف تؤثر وتتأثر المظاىر جتماعييف. وتجرؼ ىذاكفاعميف 

الاقتصادية في المجتمعات بالديناميات الاجتماعية، الأمر الذؼ يعطينا القدرة عمى إحاطة أشمل بفيـ ظاىرة البروز المتزايد 

 دية عالمية ومحمية وتاريخية بعيف الاعتبار.لمتجار الجدد المستورديف مف الصيف، مف خلبؿ أخذ عناصر اقتصا

يتـ النظر إلى التأثيرات التاريخية في نشأة الملبمح المميزة لمبنية الاقتصادية الاجتماعية لممجتمع  ،فعمى المستوػ المحمي

الصيف،  الفمسطيني في شرطيا الاستعمارؼ المعاصر، والتي بدورىا ساىمت في تحفيز نشو  التجار الجدد المستورديف مف

كأحد تجميات التبعية والتيميش التي عانى منيا الاقتصاد الفمسطيني. فقد بدأت التعديات المباشرة للبحتلبؿ الإسرائيمي عمى 

، التي طالت جميع بناه وىياكمو وقطاعاتو، 1967حتلبؿ العاـ الاقتصاد الفمسطيني في الضفة الغربية منذ الأياـ الأولى للب

 الخدماتية والتجارية والمالية.الصناعية والزراعية و 

لذلؾ فقد تجذرت تغيرات تاريخية لتشكل الملبمح الأساسية المميزة لمقطاعات المختمفة في الاقتصاد الفمسطيني في الضفة 

، وتراجع القطاع والسيطرة عميو ، وتميزت بتيميش القطاع الزراعي1967الغربية في ظل الاحتلبؿ الإسرائيمي منذ العاـ 

لحاؽ كامل للبقتصاد والسيطرة عمى التجارة الخارجية، وا غراؽ السوؽ المحمي بالبضائع الإسرائيمية، وىذا أدػ إلى إ الصناعي،

يا باستمرار بالشكل الذؼ الإسرائيمي. وبذلؾ باتت ىياكل الاقتصاد الفمسطيني تتشكل ويعاد تشكيم الاحتلبؿ قتصادالفمسطيني با

دوؿ الخميج العربي، كما أدػ  ةالفمسطينية إلى الخارج، وبخاص ةالعمال ةره إلى تزايد ىجر دػ بدو أ، ىذا الاحتلبؿقتصاد يخدـ ا

 .دولة الاحتلبؿلوؼ مف العماؿ الفمسطينييف إلى العمل في داخل إلى تدفق عشرات الأ

ة ر بعد أوسمو، فقد استمرت بعض الملبمح الأساسية، لتشكل استمرارية متجذ دراماتيكياً  فيما لـ يحقق الاقتصاد الفمسطيني تعافياً 

في البنية الاقتصادية، حيث استمر تراجع القطاع الزراعي، وضعف القطاع الصناعي، فيما بدأت تبرز ىيمنة قطاع الخدمات 

مة السمع الزراعية والصناعية القابمة ھانخفضت نسبة مسا 2014إلى العاـ  1975غير المتصمة بالإنتاج. وفي الفترة منذ العاـ 

% إلى 47%، بينما تراجعت نسبة استيعابو لمعمالة مف 18% إلى 37لمتداوؿ التجارؼ في قيمة الناتج المحمي الإجمالي مف 

إلى  (. فيما شكمت مساىمة قطاع الخدمات العامة مع مساىمة قطاع الخدمات الخاصة ما يصل تقريباً 2018% )أونكتاد، 23
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مساىمة القطاع الحكومي في مجموع قوة العمل في  (. كما تبمغ2016)ماس،  2015الناتج المحمي الإجمالي في العاـ  ثمثي

% منيـ في القطاع الخاص  62، فيما يعمل 2019% مف مجموع القوػ العاممة الكمي في العاـ 21فمسطيف ما نسبتو 

 (.2019)الجياز المركزؼ للئحصا  الفمسطيني، 

عف استيعاب التزايد الطبيعي في قوة العمل المحمية،  الاقتصاد الفمسطيني قد أفرز عجزا متوالياً لقطاعات لمزمف إف الضعف ا

وىذا أدػ إلى استمرار الاعتماد عمى سوؽ العمل الإسرائيمي أو الخارجي في استيعاب قوة العمل المحمية، الأمر الذؼ استمر 

ر والبطالة، برغـ نمو الناتج القومي الإجمالي في بعض الأعواـ. وىذه الأوضاع تدعو معو تزايد أو استمرار ارتفاع معدلات الفق

، وذلؾ بيدؼ تجاوزىاإلى اجتراح ديناميات تأقمـ  الاعتماد عمى ىياكل الاقتصاد لـ يكف بالإمكاف ، حيث يتضح أنو مقاوـ

 متواصل في ظل تحديات الواقع الراىف. الفمسطيني كما تحاوؿ صياغتيا السمطة الوطنية الفمسطينية، التي تظير بعجز

، 1995( في العاـ WTOفقد ازدادت أىمية التجارة الدولية، خاصة بتأسيس منظمة التجارة العالمية )عمى المستوػ العالمي أما 

ا انتقمت التي تسعى إلى مأسسة تنظيـ التجارة الدولية، وتحريرىا بشكل عاـ بيف الدوؿ الأعضا  الموقعة عمى الاتفاقية، وبيذ

التجارة الدولية إلى مستوػ آخر مف الانطلبؽ والتوسع المشرعف والمحمي بالقانوف الدولي، وأعمنت الصيف انضماميا ليذه 

لتكوف ملبئمة  ،صلبحات والقوانيف المتعمقة بالعمل والتجارةبعد جيود ومفاوضات والعديد مف الإ ،2001المنظمة في العاـ 

 ،دولة كانت أعضا  وقتيا في ىذه الاتفاقية )محمد 143لمعايير الانضماـ لممنظمة، وىو ما يسمح ليا بالولوج إلى أسواؽ 

2017.) 

في مقالة وبالفعل فقد حققت الصيف ىذا التوسع والانتشار الواضح في العديد مف دوؿ وأسواؽ العالـ، حتى المتقدـ منيا، ف

( عف حاؿ البعض لو Sun, 2018تسا لت الكاتبة الدكتورة وينيو سف ) كوف العالـ بدوف "صنع في الصيف"؟،بعنواف، كيف سي

مسح جميع المنتجات المصنوعة  ؼ تيف، الأولى مف الياباف بحيث أجر أنو استغنى عف البضائع الصينيىة في حياتو، وتناولت حال

ىذا  .قطعة مف المنتجات الصينية 619ث في المنزؿ، تمت إزالة في الصيف عمى أسرة يابانية، وبعد أربع ساعات مف البح

بالاضافة إلى أنو في الواقع لا يحتاج اليابانيوف فقط إلى المنتجات الصينية عندما يكونوف عمى قيد الحياة، ولكف أيضًا بعد 

الولايات المتحدة لثانية فيي مف ٪ مف التوابيت التي تباع في الياباف مصنوعة في الصيف. أما الحالة ا90فأكثر مف  ،وفاتيـ

سبيل التيكـ، فقد حصل الرئيس الأمريكي دونالد ترامب عمى الكثير مف الدعـ لشعاره "اجعموا أمريكا عظيمة  فعمى ،الأمريكية
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مرة أخرػ" ولخطابو "اشتر أمريكا، واستأجر أمريكا" خلبؿ حممتو الانتخابية، ومع ذلؾ، فإف القبعات والملببس والأعلبـ 

 (.Sun, 2018) المطبوعة مع الشعارات التي استخدمت لمحممة كانت كميا مصنوعة في الصيف

فقد احتمت الصيف المركز الثاني  2016بحسب تقرير البنؾ الدولي الصادر في العاـ و الصيني  قوة الاقتصادعمى صعيد ف

نقطة الانطلبؽ، فقد اكتسبت الصيف انطلبقة ممحوظة كأكبر اقتصاد في العالـ بعد الولايات المتحدة الأمريكية، ولا تعد ىذه 

% في العاـ 3، حيث نمت مشاركتيا في الواردات العالمية مف 2001نتيجة انضماميا لمنظمة التجارة العالمية في العاـ 

تعد ، و نفسو % في العاـ30، كما أف مساىمة الاقتصاد الصيني في الاقتصاد العالمي بمغ 2016% في العاـ 10إلى  2000

(. وتسعى الصيف 2017 ،الصيف أكبر دولة تحتوؼ عمى احتياط نقدؼ حوؿ العالـ نتيجة تدفق الأمواؿ إلييا بصورة كبيرة )محمد

ضماف استمرار الحصوؿ عمى المواد الخاـ اللبزمة  ؛لتعزيز دورىا في الاقتصاد العالمي وذلؾ لتحقيق أمريف رئيسيف ىما دوماً 

(، ولعل أبرز خطواتيا في ىذا المجاؿ Chen, 2011الأسواؽ الخارجية لممنتوجات الصينية ) لمتصنيع، وضماف استمرار فتح

لمطموح الجيوسياسي  ، التي تمثل تطبيقاً 2013ىو مبادرة الحزاـ والطريق التي طرحيا الرئيس الصيني تشي جيف بينغ في العاـ 

 ،لطريق الحرير التجارية القديمة بيف الصيف والعالـ )محمدالذؼ يعتبر إحياً   "،حزاـ واحد طريق واحد"الصيني والذؼ شعاره 

(. وتنشئ الصيف منتديات التعاوف الإقميمي لتعزيز علبقاتيا التجارية مع دوؿ العالـ، مثل منتدػ الشراكة بيف الصيف 2017

، ومنتدػ التعاوف الصيني 2004مريكا اللبتينية والبحر الكاريبي، ومنتدػ التعاوف الصيني العربي الذؼ أنشئ في العاـ أودوؿ 

 الأفريقي. 

إف نمو قطاع الخدمات في ظل السمطة الوطنية الفمسطينية، وتوسع الطبقة الوسطى، إضافة لاستمرار تدفق العماؿ إلى ومحمياً ف

كل اجريف، ة، ىذا إلى جانب التحويلبت النقدية مف الميد، مع استمرار تدفق المساعدات الدولية عبر قنوات متعددولة الاحتلبؿ

وترافق ذلؾ مع تغيّر في البيئة القانونية  ،أنعش الأسواؽ الفمسطينية، وأدػ إلى تعزيز مستويات جديدة مف الاستيلبؾ ذلؾ

 فقد أظيرت مؤشرات التجارة الخارجية الفمسطينية نمواً  ،المرتبطة بتوقيع أوسمو وا عادة ترتيب إدارة شؤوف المجتمع الفمسطيني

مطة الفمسطينية العديد مف الاتفاقيات التجارية مع الدوؿ والتجمعات الاقتصادية بيدؼ نفاذ المنتجات ، وعقدت السمستمراً 

المحمية للؤسواؽ العالمية. وبالمحصمة فإف أحجاـ التبادؿ التجارؼ لفمسطيف مع العالـ الخارجي قد تطورت بشكل ممحوظ، حيث 

 1658.1فقد ارتفع مف  ؛أضعاؼ ةبحوالي أربع 2016-1995رة مف تضاعف حجـ الواردات الفمسطينية مف الخارج خلبؿ الفت
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 مميوف خلبؿ الفترة 926.5مميوف إلى  394.2مميوف دولار، في حيف ارتفع حجـ الصادرات الفمسطينية مف  5363.8إلى 

 (.2017، الفمسطيني حصا )الجياز المركزؼ للئ نفسيا

الفمسطيني الساعي لإيجاد فرص عمل وتحقيق شروط عيش كريمة، مجمل ىذه التغيرات لتزايد أعداد الشباب وبذلؾ أدػ 

استيلبكية جديدة أدت لطمب متزايد عمى  اً فالتحسينات الاقتصادية النسبية بعد أوسمو أنعشت السوؽ الفمسطيني، وحفّزت أنماط

، خاصة السفر مف خلبؿ دودرد خاصة مف الصيف. كذلؾ فإف التغيّرات عمى الحالمنتجات المصنعة، فارتفع الاستيراد بشكل مطّ 

مكّنت الشباب الفمسطيني مف السفر بشكل مرف وفعّاؿ بطريقة لا تقارف بما قبل أوسمو، فتنقل الشباب بحرية نسبية إلى  الأردف،

الصيف مستغمّيف ىذه الظروؼ المواتية. وفي الصيف وجدوا كل التسييلبت المطموبة للبستيراد، فتزايدت أعدادىـ بشكل ممحوظ 

مف  المينة أسموب حماية مف الظروؼ الاقتصادية المتقمبة، وشكلبً  هىذليـ تأثيرات ميمة في مجتمعيـ. فقد شكمت ليـ  وبات

 ، في سياؽ استعمارؼ استيطاني.التكيّف المقاوـأشكاؿ 

مسطيف مف تجار وبفعل تزايد أعداد التجار الجدد المستورديف مف الصيف، ونشاطاتيـ التجارية، فقد باتت لا تخمو منطقة مف ف

ة، حتى إف تأثر الأسواؽ يالصيف، لتمبية ىذا الطمب المتزايد عمى البضائع الصين المستورديف مفالحاويات الفمسطينييف الجدد 

، فالمتسوقوف يمحظوف وبكثافة الحضور الطاغي لمبضائع الصينية في مختمف التجارة مع الصيف صار بدييياً في الفمسطينية 

فمسطينييف الجدد مع الصيف، وىو ما الفي الحياة العامة، وبالتالي فلب تكاد تخمو منطقة مف ظيور التجار القطاعات التجارية 

  ل مدار اىتماـ وتساؤؿ ىذه الدراسة.شكّ 

وباستخداـ التحميل الشبكي الاجتماعي تسعى ىذه الأطروحة إلى الكشف عف ديناميات التفاعل الداخمية بيف التجار الجدد، وبيف 

بيئتيـ المحيطة، بيدؼ النجاح في المشروع التجارؼ مف خلبؿ البنية الشبكية التي ينخرط فييا التجار الجدد، كما تسعى 

الفمسطيني، ومف ثـ استخداـ مقاربات اجتماعية لتفحص تأثيراتيـ عمى النسيج  لمكشف عف نماذج تشكميـ في المجتمع

 الاجتماعي الاقتصادؼ لممجتمع الفمسطيني. 

طار النظرؼ ومراجعة الدراسات السابقة ومنيجية الأوؿ الإالفصل يشمل  ؛خمسة فصوؿإلى الأطروحة ىذه  وقد تـ تقسيـ

 لممجتمع ساسيةلمحطات رئيسة في تشكل الملبمح الاقتصادية الاجتماعية الأ ريخياً تا استعراضاً الدراسة، أما الثاني فيتناوؿ 
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لاستمرار  بالإرث الاستعمارؼ الإسرائيمي، التي لـ يستطع المجتمع الفمسطيني تجاوز العديد منيا نظراً  والمرتبطةالفمسطيني، 

مت بيئة خصبة لممارسات اقتصادية محمية، كاف شكّ لؾ وبذ، السياسات الفمسطينية في ىذا المجاؿلضعف و الييمنة الإسرائيمية، 

حد تجميات أالذيف يعتبروف  ،، ومف ىذه الممارسات ظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيفالضعف المستمرىدفيا تجاوز 

الفمسطيني الداخمية، في ظل البنية المشوىة التي خمفتيا عقود مف الاحتلبؿ والتيميش لسوؽ الحاجات الاستجابات المحمية 

 وحجز التطور. 

منيا الخصائص العمرية والاجتماعية والاقتصادية والخمفية التي لمتجار الجدد،  ويتناوؿ الفصل الثالث الملبمح والسمات العامة

لتحديد أنماط متنوعة مف التجار الجدد في المجتمع  ؛ذلؾ التشابياتالمينية، ومف ثـ تحميل الاختلبفات والتمايزات وك

الفمسطيني، عمى أسس تستند لمتغيرات متنوعة، منيا مستوػ النجاح الاقتصادؼ، وحجـ المشروع التجارؼ، وحجـ رأس الماؿ 

لصيف، لرسـ تصورات واضحة عف ف مف او لممآلات التي يصل ليا التجار الجدد المستورد اً تحميمي اً وصفالفصل ـ دقيالعامل. ثـ 

 طبيعة أعماليـ والملبمح المميزة ليا. 

في السياؽ  الصيف المستورديف مفالتجار الجدد التي حفّزت ظيور  العواملالأوؿ  أما الفصل الرابع فيحتوؼ عمى قسميف؛ يعالج

ساىمت مجتمعة في تحفيز ظيور التجار الجدد المستورديف قد و عالمية، ة، وأخرػ عوامل محمي التي تنوعت بيف، الفمسطيني

ومف أبرزىا؛ القدرة التحفيزية لمشبكات الاجتماعية، التي باتت تحتوؼ عمى المصادر الضرورية لمتجار الجدد فيما مف الصيف، 

مثمة بمرونة الإجرا ات يتعمق بقدرتيـ عمى تجاوز المعيقات غير الرسمية في العممية التجارية، ومنيا مرونة المينة، والمت

الرسمية، ومرونة الانخراط فييا وممارستيا، والتكيفية العالية التي تبدييا ىذه المينة في التجاوب مع مستويات اقتصادية مختمفة 

ل لمتجار الجدد، ثـ المحفزات المتعمقة بالسياؽ الصيني، مثل وجود الوكلب  التجارييف، والتسييلبت التي تقدميا الصيف في سبي

إزالة كل العوائق الموجستية أماـ وصوؿ التجار الجدد إلى الصيف، ثـ جاذبية السمعة الصينية التي باتت تلبقي قبولًا متناميا لدػ 

 .  شرائح متعددة مف المستيمكيف المحمييف والعالمييف، الأمر الذؼ حفّز التجار الجدد عمى الاستمرار في أعماليـ

يلًب شبكياً اجتماعياً لمكيفية التي يتحوؿ فييا الشباب الفمسطينيوف إلى تجار جدد مستورديف مف في حيف يقدـ القسـ الثاني تحم

التي تمتاز  الصيف. ويعتمد عمى مقاربتيف رئيستيف في التحميل الشبكي الاجتماعي؛ الأولى ىي الشبكات المتمحورة حوؿ الذات،

عرفة المتعمقة بالاستيراد والتجارة، الموتسيـ ىذه الشبكات في توفير  ،ا بطابع المحمية، ومنيا الشبكات العائمية، وشبكات الأصدق
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بنائيات الشبكة كمحددات لمنتائج التي تركز عمى الشبكات الكاممة أو الكمية، والثانية ىي  التسويق.، وخبرات التمويلوحشد 

 . وذلؾ عمى مستوػ المجموعة ككل ،الأفراد حظوظالمتمثمة بتحفيز أو إعاقة 

عمى النسيج الاجتماعي الاقتصادؼ لممجتمع الفمسطيني، وذلؾ مف خلبؿ  تأثيرات التجار الجدديعالج الفصل الخامس  فيما

لات الاقتصادية تظير مف خلبؿ التأثير في السموؾ الاستيلبكي، فالتحوّ  في المجتمع. قتصاديةاجتماعية الات تحوّ تجمياتيا ك

العائمة أو مف  ؿثيرات الاجتماعية تتركز حو أفي حيف أف الت ،البطالة، واستثمار العائداتوفي التركيبة المينية، وتقميل نسب 

. قافيةثخلبليا، خاصة فيما يتعمق بالعمل العائمي، ثـ تحسيف الوضع الاجتماعي لمتجار الجدد ولعائلبتيـ، ثـ في تأثيرات 

 .لاتتبرز مف خلبؿ سموكيات تساىـ في تعزيز ىذه التحوّ  لات حضريةوبتفاعل التأثيرات الاقتصادية مع الاجتماعية تنتج تحوّ 

برازىا بشكل واضح ستتـ دراسة حالة يتواجد فييا عدد ممحوظ مف ولإلقا  الضو  عمى الديناميات الداخمية ليذه التحوّ  لات وا 

 التجار الجدد، وىي بمدة قراوة بني حساف مف ريف محافظة سمفيت.

 أسئمة الدراسة -3

برز في سنوات ما بعد قياـ السمطة الوطنية الفمسطينية زيادة ممحوظة في نشاط استيراد البضائع الصينية مف قبل التجار 

الفمسطينييف، وحمل ىذا التوسع معو انضماـ أعداد متزايدة مف التجار الجدد الذيف أصبحوا يستوردوف البضائع الصينية. وساعد 

في المشيد الاقتصادؼ العالمي الذؼ أثر عمى أنماط التجارة العالمية بشكل كبير. عمى ذلؾ ظيور الصيف كلبعب أساسي 

، فالمتسوقوف يمحظوف وبكثافة الحضور الطاغي لمبضائع واضحاً حتى إف تأثر الأسواؽ الفمسطينية بالتجارة مع الصيف صار 

فمسطينييف الجدد المو منطقة مف ظيور التجار الصينية في مختمف القطاعات التجارية في الحياة العامة، وبالتالي لا تكاد تخ

 ل مدار اىتماـ وتساؤؿ ىذه الدراسة.مع الصيف، وىو ما شكّ 

حصا  جية مع الصيف التي يرصدىا الجياز المركزؼ للئر مف واقع متابعة التصاعد المتنامي لمتجارة الفمسطينية الخاف

منذ ما يقارب العشريف سنة تويات الاستيراد الفمسطيني مف الصيف عمى مس رداً ومطّ  ممحوظاً  يتبف أف ىناؾ تنامياً  ،الفمسطيني

في حيف أصبح مع نياية العاـ مميوف دولار أمريكي سنوياً،  9.5كاف حجـ الاستيراد مف الصيف  1995ففي سنة  ؛الماضية

كمصدر أساسي وحافظت الصيف عمى تقدميا  ،مميوف دولار أمريكي، واستمر ىذا الرقـ بالصعود 98.2 ما يقارب 1999
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مميوف دولار  382.6قرابة اؿ  2016ستيراد مف الصيف في العاـ  للبستيراد ووجية ميمة لمتجار الفمسطينييف حتى بمغ حجـ الا

 (. 2018الفمسطيني،  أمريكي سنوياً )الجياز المركزؼ للئحصا 

الفمسطيني التجارة في المستوردات الصينية، وىو ما يمكف ملبحظتو مف خلبؿ  أبنا  الشعبظير وامتيف العديد في ىذا السياؽ 

التواجد الكثيف والحضور الواضح لممنتجات الصينية في الأسواؽ الفمسطينية، كما يمكف ملبحظتو مف خلبؿ العديد مف 

ف، وظيورىـ الواضح في الأسواؽ، امتياف العديد مف الشباب الفمسطيني للبستيراد مف الصيالتي تظير  الملبحظات الميدانية

 حتى باتوا ظاىرة تستحق الدراسة والتحميل.

تحكميا ظروؼ يتداخل فييا الشرط الاستعمارؼ  مف التكيف مع البنية الاقتصادية التي يعيشوف فييا، ىؤلا  التجار يشكموف نوعاً 

الاستقلبؿ والحرية، فالتقييدات الإسرائيمية التي  الاستيطاني، والانكشاؼ لسياسات النيوليبرالية في ظل اقتصاد لـ يصل لمرحمة

تتغمغل لكل أشكاؿ الحياة الفمسطينية دفعت الفمسطينييف وعبر عقود مف الاستغلبؿ والتقييد والاستعمار إلى تكييف آليات مقاومة 

مف البقا  والمقاومة. ولكف ف ىؤلا  التجار ىذه الآليات التي تمكّ  ػحدإوبقا  في مختمف نواحي الحياة، وما ىذه التجارة إلا 

لمنظر مف خلبؿ غزو البضائع  لافتاً  ، حتى شكمت مشيداً تداخل الظروؼ العالمية مع الظرؼ المحمي ذىب بيذه الظاىرة بعيداً 

التي يتاجروف بيا للؤسواؽ بشكل ممحوظ، وشكمت فرصة لمعديد مف الصناعات لمتداخل معيا والاستفادة منيا، مما زاد مف 

 رد.ار المستورديف الجدد وبشكل مطّ أعداد التج

يتناوؿ ظيور أعداد متزايدة مف التجار الفمسطينييف الجدد مع الصيف بعد منتصف تسعينات في ىذه الدراسة  يوالسؤاؿ الرئيس

ل ىؤلا  التجار ظاىرة ممحوظة كاف ليا تأثيرات عمى النسيج الاجتماعي القرف الماضي وتدحرجو ككرة ثمج، حتى شكّ 

وما ىي تأثيراتيـ ىمى النسيج  ؟. فما ىي محفزات ظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيفالاقتصادؼ لممجتمع الفمسطيني

 الاجتماعي الاقتصادؼ لممجتمع الفمسطيني؟

المميزة الملبمح العامة والسمات  أولا ما ىي أسئمة فرعية لمدراسة،وللئجابة عمى ىذا التساؤؿ الرئيسي سيتـ التطرؽ لثلبثة 

التي ساىمت في  محفزاتال وثانيا ما ىي ؟تشكميـ، ومآلات تطورىـ كتجار جددلمتجار الجدد المستورديف مف الصيف، وأنماط 

تأثيرات ىؤلا  التجار عمى النسيج  الفعّالة التي مكنتيـ مف التحوؿ لتجار جدد؟ وثالثا ما ىي ظيورىـ، وما ىي الديناميات
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كأحد التغييرات الاقتصادية الاجتماعية المرافقة  ولات الحضرية فيالتحوّ وعمى  تمع الفمسطيني،ؼ والاجتماعي لممجالاقتصاد

 ؟ لظيورىـ

 دات منيا:عمى مجموعة محدّ يشمل الصيف، بحيث  المستورديف مفلمتجار الفمسطينييف الجدد  إجرائياً  البحث تعريفاً ويتخذ 

 أف الاستيراد مف الصيف ىو أوؿ نشاط تجارؼ خارجي يمارسونو.  -

، ومستوػ تقسيـ ، بمفيوـ رأس الماؿ، وعدد العامميف في المشروع، وحجـ المنشأة المعمارؼ وحديثة زمنياً  منشآتيـ صغيرة -

 العمل، وتاريخ التأسيس. 

 ،التي تتضمف في الغالب الذىاب إلى الصيف ،إجرا اتوفي تجارتو، بد اً بالاستيراد ومتابعة  الجديد بنفسو لتاجرويعمل ا -

وما يتعمق بو مف معاملبت بيع  ،مكاتب التخميص الجمركي، وانتياً  بالتسويقو  ،مع مكاتب الوكلب  والتعامل شخصياً 

 وشرا  ومتابعات مالية. 

كانوا يعمدوف لشرا  بضائع بكميات كبيرة، وذلؾ مف أجل تحقيق  وبالتالي يتميّز التجار الجدد عف المستورديف التقميدييف الذيف

ذوف استيراد أُ  وامنحكاف مف الصعب جداً أف يُ و أرباح مف خلبؿ بيع تمؾ البضائع لتجار آخريف يقوموف بدورىـ ببيعيا بالتجزئة، 

سرائيمية الكاممة عمى السياسات والسيطرة الإ ،مف الخارج، خاصة بفعل مجموعة السياسات الإسرائيمية المفروضة عمى فمسطيف

 عرفوف بأنيـ مف طبقة اقتصادية عميا، ومتجذريف طبقياً التجارية والضرائب والنظاـ المصرفي. لذلؾ كاف المستوردوف التقميديوف يُ 

 .في البنية التجارية لمسوؽ الفمسطيني كونيـ ينتموف لعائلبت تجارية

  الإطار النظري  -3

تتجو معظـ الدراسات لاستخداـ التحميل الشبكي الاجتماعي عند تناوؿ موضوع التجار المستورديف، خاصة مف خلبؿ الشبكات 

ينسب التحميل الشبكي و التجارية التي كانت تعتبر عمى مدار التاريخ وسيمة لمتغمب عمى الحواجز غير الرسمية لمتجارة، 

( الذؼ طور بعض النماذج الرياضية لدراسة أنماط White, 1970وايت ) الاجتماعي بشكل مبدئي إلى أعماؿ ىاريسوف 

العلبقات الاجتماعية، فيو يعتبر أف الإنساف ىو نتاج أنماط مختمفة مف العلبقات، وترتبط أعماؿ وايت بأعماؿ مورينو 
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(Morino, 1930 فيما عرؼ بالسوسيومترؼ الاجتماعية، التي كاف ىدفيا دراسة المجتمعات مف ) خلبؿ قوانيف وأنماط تشبو

 1(.Freeman, 2004, Scott, 2000تمؾ المستخدمة في الرياضيات )

لمبنية الاجتماعية أو الظاىرة عمى  يقدـ وصفاً  فيو ،صف والتفسيرعمى الو بالقدرة التحميل الشبكي الاجتماعي منظور  ويمتاز

كانت مادية أو أالتفاعمية بيف أفراد ىذه الظاىرة، التي تعتبر كقنوات لتدفق المصادر سوا   الارتباطات العلبئقيةأنيا سمسمة مف 

مف رأس  اً تعتبر العلبقات الاجتماعية نوع الاجتماعي والثقة وغيرىا، وفي التحميل الشبكي والمعرفةمثل رأس الماؿ  ،غير مادية

 .فاعميف الاجتماعييف في المجتمعالماؿ الرمزؼ، إضافة لكونيا إما تحفز أو تحد مف حظوظ ال

إلا أنو لا يزاؿ  ،ويستخدـ التحميل الشبكي الاجتماعي لوصف ونمذجة البنيات الاجتماعية الحديثة في كل مف أوروبا وأمريكا

ضعيفاً لا زاؿ  ،لفعل الاقتصادؼلفحص تأثير العلبئقية عمى اقميل الانتشار في عالمنا العربي، فاستخداـ التحميل الشبكي 

وتأثيرات المعطيات الخارجية  ،مقارنة مع الأبحاث التي تنظر لمعمميات الاقتصادية الاجتماعية مف منظور الأسواؽ والأسعار

مة بالبنية أكثر مف واستقلبؿ البنية في تأثيرىا عمى الفاعميف الاجتماعييف، واعتبار الفاعميف ذوات منفع ،عمى البنى الداخمية

ليا، واعتبار ىذه المعايير كمبادغ أساسية لمتنظيـ الاجتماعي الاقتصادؼ. فالتحميل الشبكي الاجتماعي ييتـ  يففاعم ـكوني

كانت أي بدراسة كيف أف الروابط والعلبقات بيف الفاعميف الاجتماعييف أو الأفراد تعتبر كقنوات لتدفق المصادر سوا  ئبشكل مبد

 ائح والثقة وغيرىا، وىي في مجمميا تشكل بنية شبكية تمتاز بالدينامية.مادية أو غير مادية مثل رأس الماؿ والنص

إلا أنيا تتفق عمى الأىمية المركزية لمعلبقات الاجتماعية في  ،ومع تنوع الاىتمامات البحثية التي تتناوؿ التجار في المجتمعات

ـ في ذلؾ بمدػ قدرتيـ عمى التشبيؾ والدخوؿ في حياتيـ، ذلؾ لطبيعة عمميـ التي ترتبط بعبور سياقات متباينة، ويعتمد نجاحي

                                                           
1
كانفٌماواٌتهارٌسونٌدعلىطورتحٌثالماضً،المرنمنوالسبعٌناتالستٌناتلسنواتتعودالحدٌثشكلهافًالشبكًالتحلٌلنظرٌة- 

:الأولبحثٌة؛اتجاهاتثلاثةمنتحلٌلاتاجتمعتحٌث،3510سنواتمنتارٌخًإرثعلىارتكزتبالأصلولكنها.هارفردبمجموعةٌعرؾ

النفسعلمعلىالمتحدةالولاٌاتفًٌعملونوكانوا،Wolfgang  Kohler بـِّتؤثرّواألمانمهندسٌنوهما Moreno & Kurt Lewin لأعمالاستند

ؾلمابداٌاتشكّلتالاتجاهاتوهذهوالاجتماعً،الإدراكً  المجموعاتدٌنامٌكٌاتلتحلٌلبداٌاتكذلنوشكلت ”Sociometry“ بـِّولتئذ عُرِّ
""Group Dynamics بٌانٌا وتمثٌلها Sociometric analysis & Graph theory ،لأعمالاستدفمدالثانًالاتجاهأما W. Lloyd Warner & 

Elton Mayo ؾ المصنععلىتركزتوأعمالهمبراونكلٌؾرادالبرٌطانًالأنثروبولوجًأفكارطوّرواحٌث3510لسنةهارفاردبؤبحاثوعُرِّ

واستندمانشسترجامعةفًبرٌطانٌافًالثالثالاتجاهكانفٌما.الاجتماعًالنظامفًالرسمٌةوؼٌرالشخصٌةالعلالاتأهمٌةعلىوأكدتوالمجتمع
 "   البنٌةبتحلٌللاموابحٌثبراون،رادكلٌؾلأعمالاستندواأٌضا الذٌن John Barns & Clyde Mitchell & Elizabeth Bott منكللأعمال

Community Relations" ًوالمروٌةّالمبلٌّةالمجتمعاتف(Scott, 2000)فرٌمانأمثالالباحثٌنبعض،فًحٌنأن(Freeman, 2004)

الذيالبحثأنٌعتبرفهوإٌمٌلدركهاٌم،لدىالظاهرةواستملالٌةسٌمٌلوجورجكونتأوجستبنائٌةإلىًالشبكالتحلٌلأصولإرجاعٌحاول

فٌماالأفرادتفاعلنتاجكانتوإنذاتهابحدالشبكةأنكما،"Structural"بنائً"ٌسمى”objects“الموضوعاتبٌن"among"العلالاتٌدرس

التفاعلدراسةعلىتعتمدبنائٌةمماربةهوالاجتماعٌةالعلومفًالشبكًفالتحلٌلتوجهاتهم،فًوتإثرالأفرادسلوكٌاتعلىتؤثٌراتمارسفإنهابٌنهم
.الاجتماعٌٌنالفاعلٌنبٌن
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علبقات اجتماعية يتجاوز محتواىا المحتوػ التجارؼ، فالبعد الاجتماعي يحظى بأىمية تستمد فاعميتيا مف قدرتيا عمى إدامة 

مق ىذه الدراسة لذلؾ تنط ىذا التواصل الفعّاؿ، الذؼ يترجـ لاحقاً لمنافع اقتصادية، أو قدرة عمى التحرؾ والوصوؿ لممصادر.

فإف ىذا  ،افتراض مفاده بأنو وبالرغـ مف تكاتف الظروؼ المادية المحيطة والمحفزة لتطوّر أنماط التجارة الفمسطينية الصينيةمف 

مع الصيف، كنتيجة  المستورديف الداخمية لتشكل التجار الفمسطينييف الجدد الدينامياتلفيـ الظاىرة بمعزؿ عف فيـ  يكفيلا 

رابطة مف العلبقات التفاعمية بيف أفراد ىذه الظاىرة، حيث إف ظيور التجار الفمسطينييف الجدد مع الصيف وتنامي لسمسمة مت

بما يسمح ليـ مف التطور والتقدـ  ،أعدادىـ ىو عبارة عف عممية تشكل مستمرة تقوـ عمى العلبقات الشبكية بيف التجار أنفسيـ

 أعماليـ.في 

بكي مف نمذجة الأشكاؿ المتنوعة مف البنى العلبئقية المتشكمة مف التفاعلبت الاجتماعية ذات ويمكّننا منظور التحميل الش

يرتبطوف مع الآخريف في علبقات فسيفسائية و  ،يشكموف فيما بينيـ كلًب عضوياً و ، جددالمحتوػ التجارؼ، التي ينشئيا التجار ال

تعتمد عمى التفاعل الاجتماعي المباشر أو غير المباشر، وذلؾ في مجالات عديدة ومتنوعة مثل الاجتماعي والسياسي 

 . (Bandy et al, 2011علبئقية تقع خارج التصنيفات الاجتماعية التقميدية )وىذا يمكّننا مف مقاربة روابط والاقتصادؼ، 

قنوات الاتصاؿ بيف الفاعميف )التجار الفمسطينييف الجدد عتمد تصنيف ونمذجة الأشكاؿ المتنوعة لمشبكات الاجتماعية، عمى وي

يي التي تشكل رأس الماؿ ف، الاجتماعي مع الصيف(، وىذه القنوات ىي موضوع ومركز اىتماـ التحميل الشبكيالمستورديف 

التي تجرييا مع عقد في الشبكة، بقدر ما تممؾ قوة داخل الشبكة، وفرصاً أفضل  الاجتماعي لمتجار، فبقدر قنوات الاتصاؿ

المصادر عبر شبكة التجار، وبتجميعيا وتوزيع لنقل  تشكل قنوات الاتصاؿ مساراً و  لموصوؿ إلى المصادر اللبزمة للبستيراد.

ما يعطي القوة الوصفية لمنيج التحميل الشبكي، خلبؿ الشبكة كبنية مستقمة تظير لدينا أنماط مختمفة مف ىذه العلبقات، وىذا 

إذ تصنف قنوات الاتصاؿ )العلبقات( ضمف أنماط معينة تؤدؼ إلى تكويف أشكاؿ مختمفة مف العلبقات الشبكية وبالتالي 

(، ومثاليا الشبكات العائمية وخصائصيا ومزاياىا Sageman, 2004,2008; Freeman, 2004الشبكات حوؿ التجار )

شبكات التجارية مع تجار آخريف، والشبكات الخارجية مع الوكلب  في الة بعمل التاجر الجديد، وشبكات الأصدقا ، و المرتبط

الصيف، والشبكات "الصينية مع المصانع والمصادر الصينية"، والشبكات الجمركية مع مختصي التخميص الجمركي، والشبكات 
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نماط العلبقات الشبكية التي ستفيدنا القدرة الوصفية لمنيج التحميل الشبكي عمى التسويقية لتسويق البضاعة، وغيرىا الكثير مف أ

 تقديميا خلبؿ البحث.

يسمى و التحميل الشبكي الاجتماعي الكمي،  أوليا ويستخدـ التحميل الشبكي الاجتماعي توجييف رئيسيف في تحميل الشبكات،

أو الكمية، كما أنو يركز عمى بنائيات الشبكة كمحددات لمنتائج المتمثمة ييتـ بالشبكات الكاممة و بتيار التحميل البنيوؼ،  أيضاً 

وفي ىذا التوجو تعتبر الشبكة كبنية ذات . (Scott, 2000) بتحفيز أو إعاقة سموؾ الأفراد وذلؾ عمى مستوػ المجموعة ككل

يسعوف لربط فالتجار الفمسطينيوف الجدد  2.يساىـ في تحفيز ظيور وتعزيز فرص التجار الفمسطينييف الجدد ،جود مستقلو 

أو  أنفسيـ بشبكات تجارية كمية، ذات وجود مستقل عنيـ، وبمجرد الانتما  ليا يبدؤوف بمد قنوات التفاعل مع عقد مركزية فييا،

 دستيرابحيث توصميـ ىذه المفاتيح إلى المعمومات أو المصادر اللبزمة لمقياـ بعمميات الا ،مفاتيح كما يحبوف تسميتيا

خارج  مستقلبً  تشكل وجوداً استخداـ ىذا التوجو في تحميل الشبكات التجارية العالمية، التي  وتـ والتخميص الجمركي والتسويق.

  إما بالإيجاب أو بالسمب. فرصيـعمى و  الجدد، عمى سموؾ التجار وتمارس ىذه الشبكات تأثيراً فاعمية الأفراد، 

لشبكي الاجتماعي الفردؼ، ويسمى أيضا منيجية التحميل الشبكي المتمحورة حوؿ الذات، التي التحميل ا أما التوجو الثاني فيو

فراد في أؼ بالاىتماـ بالشبكات الاجتماعية الفردية التي يقيميا الأ ويمتاز ىذا التوجوتستند إلى تيار الأنثروبولوجيا الاجتماعية، 

الشبكات الاجتماعية الأولى في حياة الأفراد التي تمتاز  تـ تناوؿ في ىذه الدراسةو (. Scott, 2000) سياؽ اجتماعي حوليـ

، ومنيا الشبكات العائمية، وشبكات الأصدقا . ويستخدـ التاجر الجديد ىذه عمى أنيا شبكات متمحورة حوؿ الذات بطابع المحمية

عرفة المتعمقة بالاستيراد مثل الم الصيف، مف الشبكات مف أجل الاستعانة عمى تمبية المطالب التي تمزـ لإتماـ عممية الاستيراد

  التسويق.، وخبرات التمويلوالتجارة، وحشد 

وضمف اعتبارات التحميل الشبكي فإف الديناميكية ىي مف خصائص الشبكات الاجتماعية، أؼ أف البنية الشبكية ليست ثابتة بل 

التجارية، حيث الافتراض الثاني في الدراسة أف ىذه متحركة ومتغيرة. وىي الخاصية التي تسمح باستمرارية وتوسع الشبكات 

الشبكات التجارية مف التجار الفمسطينييف الجدد مع الصيف ستنمو وتتوسع بفعل العلبقات الشبكية، وأف الفاعميف الاجتماعييف 

                                                           
دوراً مزدوجاً، فيو  جتماعية يدؿ عمى تمفصل العلبقات الاجتماعية، القرابية أو المكتسبة، وكل منيا يمعبايقترح ليوماف وبابي أف مصطمح شبكة  - 2

(.laumann & pappi 1976"عنصر" في الشبكة الاجتماعية كما أنو "فاعل اجتماعي" في بنية الشبكة )
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جارية تمتاز بأنيا سيطوروف تكتيكات واستراتيجيات لمتأثير في البنية وتجييرىا قدر الإمكاف لمصالحيـ، حيث الشبكات الت

فبعض ، ديناميكية مف جية، ومتدحرجة )متوسعة( مف جية أخرػ. لكف ذلؾ لا ينفي أف عكس ىذه العلبقة قد يحصل أيضاً 

مف شأنيا أف التجار الجدد الذيف لا يستطيعوف استثمار إمكانية الشبكة بالشكل الصحيح قد يقعوف في أخطا  استيراد أو تسويق 

الشبكة بما توفره مف فرص مف  مصادراستثمار  ؛ ىما القدرة عمىتاجر يعتمد عمى بعديفال حنجافستيراد، تقصييـ مف دائرة الا

 جية، والقدرات الشخصية عمى استثمار ىذه الفرص مف جية أخرػ.

دىا، وىذه وبالانتقاؿ لفيـ المنطق الداخمي لعمل الشبكات الاجتماعية، فإنو يتـ توزيع المصادر عبر قنواتيا التي تربط أفرا

المصادر قد تكوف المعرفة والمعمومات والدعـ والإسناد، أو التمويل والموجستيات التي تفيد التجار الجدد في أعماليـ، وتنطمق 

ىذه الدراسة مف افتراض مسبق يعتقد بأىمية تدفق المصادر وتوفر المعرفة التجارية مف خلبؿ الشبكات الاجتماعية، الأمر 

ير في تغيّر قواعد تشكل التجار الجدد في مقابل المستورديف التقميدييف الذيف كانت شبكاتيـ مغمقة ومغمفة الذؼ ساىـ إلى حد كب

بالأسرار. وتتـ الإشارة إلى المصادر المتوفرة خلبؿ الروابط العلبئقية في الشبكات الاجتماعية عمى أنيا رأس الماؿ الاجتماعي 

، وبذلؾ جتماعي لمعلبقات الاقتصادية( المحتوػ الاGranovetr, 1985انوفيتر )ر أو كما يصفيا ج الذؼ يتدفق عبر الشبكات،

 كف تفعيميا للبستجابة لاحتياجات مختمفة. يم

التاجر الجديد يحتاج إلى المعرفة )المعمومات المتعمقة بالاستيراد(، ورأس الماؿ )النقد( اللبزـ لتمويل الاستيراد والموجستيات في و 

عمميات الشرا  البيع، ثـ الميارات )المعرفة المتضمنة في الممارسات التجارية(، وبالعادة لا يممؾ التاجر الجديد كل ىذه 

 Aldrichنشا  وتفعيل أشكاؿ مختمفة مف الشبكات الاجتماعية مف حولو )إمف خلبؿ  تحصيمياإلى  المتطمبات، لذلؾ يسعى

and Zimmer, 1986; Hansen, 1995 ّؼ بعض الباحثيف أمثاؿ جاباؼ وليندرس )(. ويعرGabbay and Leenders, 

شترؾ مف الجانب الممموس وغير ( رأس الماؿ الاجتماعي المتضمف في الشبكات الاجتماعية عمى أنو التجميع الم1999

الممموس لممصادر التي يتـ تحصيميا للؤفراد مف خلبؿ البنا  الاجتماعي، الذؼ يحتوؼ عمى أفراد عمى صمة بالتاجر الجديد أو 

نشا  المشروع الجديد فيي بالتالي إأفراد عمى صمة بمف يعرفيـ التاجر الجديد، فعندما تشارؾ ىذه العلبقات الاجتماعية في 

 .(Burt, 1992)أس الماؿ الاجتماعي ر 
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يرػ بعض الباحثيف أف العلبقات الاجتماعية ىي ذاتيا رأس الماؿ الاجتماعي، في حيف يرػ البعض الآخر أف العلبقات و 

لذؾ كانت الشبكات الاجتماعية  ي،الاجتماعية ىي السبب أو المصدر الذؼ ينتج الموارد التي يتكوف منيا رأس الماؿ الاجتماع

( لقياس رأس الماؿ الاجتماعي في فمسطيف، فقد 2008الأبعاد أو المؤشرات الأربعة الرئيسة التي صاغيا جميل ىلبؿ )ضمف 

أشارت دراستو عف رأس الماؿ الاجتماعي بأنو كاف لو دور كبير في تخفيف آثار الاحتلبؿ الإسرائيمي والأزمة الاقتصادية 

كما تؤكد دراسة (. 2008)ىلبؿ،  العائمية الواسعة والتضامف الاجتماعي، مف خلبؿ الشبكات المصاحبة لو، ولو جزئياً 

( الموسومة "قوة الروابط الضعيفة" أف الروابط الأضعف في حياة الفرد، مثل الصداقات Granoveter, 1973جرانوفيتر )

نتقاؿ إلى وظيفة أفضل في حياة العابرة أو المعرفة مف خلبؿ العمل ىي التي لعبت دوراً حاسماً في الحصوؿ عمى وظيفة أو الا

 شخص قاـ بدراستيـ، ىذا في مقابل دور أقل لمعلبقات القوية في حياة نفس الأفراد. 300عينة مف 

الربط بيف الشبكات الاجتماعية وبيف  أيضاوكما يتـ دراسة التجار مف خلبؿ منظور التحميل الشبكي الاجتماعي، فإنو يتـ 

حيث في البنية الاقتصادية، مف خلبؿ التأكيد عمى أىمية الشبكات الاجتماعية في حياة التجار،  3المنظـغير  القطاع

عمى اعتبار أف الشبكات الاجتماعية تقوـ بدور فاعل في سد النقص  4،غير المنظـ القطاعكمرادؼ لأىمية يستخدمونيا أحيانا 

 ,Magerتحسيف الأوضاع الاقتصادية للؤفراد بشكل فعّاؿ )الحاصل في البنى الاقتصادية في الدولة، وبالتالي تساىـ في 

ذات أىمية كبيرة، وتعتبر كممة )صديق صديقي( كممة مفتاحية  5تعتبر الشبكات الاجتماعية المنظـغير  القطاعوفي . (2010

 (.Breman, 1980في ىذه الشبكات الاجتماعية حيث تعمل عمى تسييل عمل ىذا القطاع بمرونة كبيرة )

مف طبيعة تمفصل أدوارىـ مع أبعاد مختمفة مف نياً تكمف أىمية مقاربة ظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيف يوفمسط

جوانب الحياة الاقتصادية الاجتماعية في المجتمع، فيـ حمقة وصل ما بيف الاقتصاد المنزلي واقتصاد السوؽ، كما أنيـ حمقة 

                                                           
لى وجود قوة عمل إفي الدوؿ ىو مستويات التصنيع والإنتاج المتدنية في الدولة، إضافة  المنظـغير  الاقتصادسباب وجود ألى أف إدبيات تشير الأ - 3

(. وفي الدوؿ النامية Breman, 1980لمطموب في السوؽ، وىذا بحد ذاتو يجعل القطاع غير الرسمي ىو قطاع نجاة بالنسبة لمبعض )زائدة عف ا
 .(Gerxhani, 2004)، وىو بالأساس قطاع كفاؼ تراكـ أصلبً  ، إذاقميلبً  اً رأسمالي اً ويحقق تراكم قميلبً  د دخلبً يولّ عموما 

4
المطاعؼٌرالمنظمفًالإشارةإلىماٌعرؾفًالدراساتالالتصادٌةبالالتصادؼٌرالرسمً،فًممابلالالتصادالرسمً،ٌتماستخداممصطلح- 

ؼٌرالمنظمهوبماهملطاعٌنالتصادٌٌنمتجاورٌنفًالدولة،وتجدرالإشارةهناإلىالتمٌٌزبٌنالمطاعؼٌرالمنظموالمطاعؼٌرالمانونً،فالمطاع
ٌعملفًأنشطةالتصادٌةلانونٌة،ولكنهلاٌلتزمبإجراءاتالتسجٌلالرسمٌةفًالمإسساتالرسمٌةالمختصةبتنظٌمالأعمال.لطاع

ف تقوـ الشبكات الاجتماعية عمى المرونة والفعالية الاقتصادية في مواجية اللبيقينية في الاقتصاد الحديث، وفي ظل ضعف الدولة والسوؽ فإ عالمياً  - 5
 (.Meagher 2010ميكانيزمات غير رسمية لمتكامل الاقتصادؼ القادر عمى سدّ النقص الحاصل مف التقصير الحكومي ) توفرالشبكات الاجتماعية 
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وبالتالي يشكموف حمقة وصل بيف القطاع المنظـ  ،القطاع المنظـمف خلبؿ العائمة وما بيف  غير المنظـ القطاعوصل ما بيف 

 وىناؾ علبقات وشائجية متداخمة ما بيف نشاط أعماليـ وما بيف دعـ القطاع غير المنظـ. والقطاع غير المنظـ،

في البنية الاقتصادية، فيو يشكل  واسعاً  حيزاً  يشكلغير المنظـ أىمية ممحوظة في السياؽ الفمسطيني كونو  القطاعويكتسب 

المنظـ في فمسطيف  غير والقطاع(، 2014في القطاع الخاص )الفلبح،  فويشغل حوالي ثمث العاممي ،حوالي نصف المنشآت

، وىذا ما دفع العديد مف التجار الجدد إلى تمبية الطمب (2000)المالكي وآخروف،  يب لطمب متوفرجىو مشاريع مرتجمة تست

سناد  واضحاً  غير المنظـ ببنيتو وأدواره محفزاً  القطاعوقد شكل  ،المتوفر مف خلبؿ ىذا القطاع عمى البضائع الصينية في دعـ وا 

 المستورديف مف الصيف. التجار الجددظيور 

يف: يبيو الأساسلمركّ  فإنيا تولي أىمية كبيرة ،وفي الدراسات الحديثة التي تتناوؿ القطاعات الاقتصادية في العالـ الثالث عموماً 

وتنحو تمؾ الدراسات منحىً جديداً في التعامل مع البنية  6،)الاقتصاد غير المنظـ( المنظـوالقطاع غير  المنظـالقطاع 

"، فالعديد مف Informal is the new Formal\Normalالاقتصادية لمدولة باعتبار أف غير الرسمي ىو الرسمي الجديد "

، فيما ليسا قطاعيف منفصميف المنظـيشاركوف بشكل فاعل في القطاع غير  ىـ أيضاً  المنظـالناس الذيف يشتغموف في القطاع 

كما أف ، المنظـمستقميف عف بعضيما البعض. فالتجار الفمسطينيوف الجدد مع الصيف يعتبروف المزود الرئيس لمقطاع غير 

 المنظـز مكانتيـ وأىمية دورىـ. فالقطاع غير عزّ يو  ،ز التجار الفمسطينييف الجددحفّ يمبضائع الصينية ل كمستقبل قطاع المنظـال

دخاليـ في شبكات تبادلية، والكثير مف النمو  يعتبر قناةً لتوزيع البضائع مف الصيف وبالتالي تعزيز مكانة التجار مع الصيف وا 

 .المنظـيأتي مف القطاع غير  المنظـفي القطاع 

كثيرة ومتداخمة، فمنيا روابط يمكف أف نسمييا تكنولوجية؛ حيث يستمد القطاع غير  القطاعيف المنظـ غير المنظـوالروابط بيف 

 المنظـ، وبالتالي تكوف سبب كفا ة وانتعاش غير المنظـالتكنولوجيا التي تمزمو، خاصة في عممية الإنتاج مف القطاع  المنظـ
                                                           

6
لأنيا  تشتمل خصائص تعريف القطاع غير الرسمي عمى مجموعة مف الصفات منيا؛ غياب التنظيـ الحكومي، لا تظير في السجلبت القومية نظراً  - 

لى وجود خمل في حساب الناتج القومي. وأوجو عدـ التسجيل كثيرة، فيي غير مسجمة في إلا تميل لمتسجيل لدػ الجيات المختصة، وبالتالي تؤدؼ 
لى وصفيا بالتيرب الضريبي والتقصير في حق العماؿ القانوني والأجور. إتراخيص الحكومية، ولا التأميف الصحي لمعماؿ، ولا الضريبة. لذلؾ تؤدؼ ال

مي منشآت ، بحيث تعتبر منشآت الاقتصاد غير الرسلاً اكما أف حجـ المنشأة أو النشاط الاقتصادؼ الذؼ عادة يقاس بعدد العامميف فييا ىو صغير إجم
موظف، عمل عائمي، عامل بسيط، أو موظف بأجر  ؛في معظـ الأدبيات. ودرجة الاحتراؼ فييا بسيطة فيي عمل ذاتي كمينة أو حرفة صغيرة عموماً 

(Gerxhani, 2004). 
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 المنظـبعض منتجاتو مف القطاع غير  المنظـ. ومنيا روابط إنتاجية؛ حيث يستمد القطاع ظـالمنىي مف جرا  استفادتو مف 

في تمويل نشاطاتو قدر  المنظـ القطاععمى  المنظـغير  القطاع. ومنيا روابط مالية؛ حيث يعتمد والعكس صحيح أيضاً 

كية؛ حيث يستيمؾ كل مف القطاعيف منتجات الإمكاف والمتاح وذلؾ مف خلبؿ مؤسسات التمويل الصغير. ومنيا روابط استيلب

ببضائع لمتوزيع أو مواد  المنظـيزود القطاع غير  المنظـالقطاع ف ،(. والروابط منيا ما ىو مباشرCorreya, 2001الآخر )

ي يشترييا يستيمؾ المواد الخاـ ويقوـ بتصريف البضائع الت المنظـمف كوف القطاع غير  المنظـأولية لمتصنيع، فيستفيد القطاع 

يصرؼ ىذه البضائع أو ينتج بضائع بأسعار منافسة ومنخفضة مقارنة مع  المنظـ، وبالمقابل فالقطاع غير المنظـمف القطاع 

يعتمد في تصريف بضائعو  المنظـ(. ومنيا ما ىو غير مباشر، فالقطاع غير Bose, 1978; Scott, 1979السوؽ الرسمي )

ف وزيادة الأجور فيو ستؤدؼ إلى تحس   المنظـف في الاقتصاد كل أساسي، لذلؾ فإف التحس  بش المنظـعمى مستيمكيف مف القطاع 

 وانتعاشو. المنظـفي القطاع غير 

فالشبكات الاجتماعية في السياؽ الاقتصادؼ،  ادة مف خلبؿ الشبكات الاجتماعية،يتـ ع لتداخل والترابط ما بيف القطاعيفوىذا ا

عمى المرونة والفعالية الاقتصادية في  مثل تمؾ الشبكات التي ينخرط فييا التجار الفمسطينيوف الجدد مع الصيف، تقوـ إجمالاً 

رؼ. وفي ظل مواجية اللبيقينية في الاقتصاد الحديث أو اللبمعيارية كأحد ملبمح اقتصادنا الفمسطيني في شرطو الاستعما

غير رسمية لمتكامل الاقتصادؼ القادر عمى سدّ  دينامياتضعف الدولة والسوؽ فإف الشبكات الاجتماعية تقوـ عمى توفير 

، إما باستخداـ المنظـالنقص الحاصل مف التقصير الحكومي أو مف إجرا ات الاحتلبؿ، كل ذلؾ بالتكامل مع القطاع غير 

لولوج إليو، أو قدرتو العالية عمى تحقيق أرباح باستثمار قميل، أو بالتبادلية الاعتمادية في مرونتو التي يمتاز بيا مف جية ا

  .المنظـالميمات التي يقدميا لمقطاع 

تاثيرات التجار الجدد في التاثير عمى التحوّؿ الحضرؼ في المجتمع، كوف ظاىرة نشو  المدف وفي الإطار التحميمي يتـ دراسة 

فالتأثير في الذائقة الاستيلبكية يؤدؼ إلى تغيير السموؾ الاستيلبكي بما ىو استيلبؾ  7حركة التجارية،ارتبطت تاريخيا بال

لات لمحاجة، إلى سموؾ استيلبكي بما ىو انعكاس لنمط حياة، وبذلؾ يساىـ نشاط التجار أينما وجدوا في تعزيز مظاىر التحوّ 

وفمسطينياً فقد ساىـ التجار الجدد المستوردوف مف  (.Wirth, 1938الحضرية، عمى اعتبار أف الحضرنة ىي أسموب حياة )

                                                           
7
(.Hunt, 2005انظرتحلٌلاتهانت)- 
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المناطق الفمسطينية خلبؿ العقود القميمة الماضية، بعض حضرية التي برزت في بعض مظاىر التحوّلات التعزيز  الصيف في

 .ؿ المكاني إلى أماكف شبو حضريةوعمى تعزيز وتسريع التحوّ 

اليجرة مف الريف إلى الحضر، كأحد  عمىفبعضيا تركز  8،لمتحوؿ الحضرؼ المفسرة ة النظري تتعدد المقارباتوبشكل عاـ 

عوامل الطرد مف الريف وعوامل الجذب في المدينة إلى  أسباب ظيور واتساع المناطق الحضرية، وتشير تمؾ المساىمات

(World Bank group, 2015.)  بينما تركز مقاربات أخرػ عمى الحضرنة باعتبارىا عممية تغيّر في الثقافة والسموؾ والقيـ

الريفية نتيجة لمتغيرات الاقتصادية ومتطمبات الحياة المادية الجديدة في الريف، دوف الانتقاؿ بالضرورة مف الريف إلى المدينة، 

أسموب عممية تحوّؿ مستمرة في لحضرنة باعتبارىا سير عممية التف (Werth, 1938)مستندة بذلؾ عمى مساىمات لويس ويرث 

، وتراجع الأنشطة الاقتصادية الزراعية حيفلفلبلمريفييف واالنشاطات المينية  تطرأ عمى فالتغيرات التي المجتمع الريفي.  حياة

حيث  للؤرض مف الريفي نظرة ييريساىـ في تغالفلبحية لصالح التوجو لمعمل في المصانع أو للؤنشطة التجارية والخدماتية، 

  9أنماط حياة الفلبحيف وفي ظيور الملبمح الحضرية. يساىـ في تغييرا، وقيمتيا الاستعمالية، وىو ما طبيعة استخدامي

ر أنماط التغيّ مف يرورة مستقمة عف غيرىا صالحضرؼ ليست  التحوّؿأف عممية في حيف تؤكد مساىمات نظرية أخرػ عمى 

ديفيد ىارفي ومانويل كاستمز عمى أف التحضر يمثل حيث يشدد  ة،والاجتماعي ة والاقتصاديةالسياسي تالمجالاساسية في الأ

بوضوح بيف  ففي المجتمعات التقميدية كاف التمايز قائماً  ،مف البيئة المستحدثة التي نشأت عف انتشار الرأسمالية الصناعية جانباً 

 الرأسمالية فقد أوشكت أشكاؿ التمايز عمى الاضمحلبؿ بيف ىذيف المجاليف بفعل أما في العالـ الحديث، ،المدينة والريف

أف جز اً ميماً مف عممية التحوّؿ الحضرؼ ىو عبارة عف وسيمة مف وسائل  (Harvy, 2017) ويرػ ىارفيالصناعية. 

 وتخزينو أيضاً.  الاستغلبؿ الرأسمالي مف أجل استثمار الفوائض الرأسمالية

ت نظرية حديثة مفسرة لمتحضر، تتعامل مع نماذج التحضر المحمية عمى أنيا مرتبطة بديناميات محمية، بحيث وىناؾ مقاربا

وبالتالي تبتعد عف التفسير مف خلبؿ النماذج الغربية المسيطرة عمى النظرية  يكوف ليا خصوصياتيا التفسيرية والنظرية،

                                                           
8
.UNICIEF 2012)) حسب اليونيسيف فإف التحضر ىو حصة الدولة مف الحضر - 

9
إنتاجوتحوٌلالعناصروالهٌاكلالمادٌة،أيالجانبمنتحمكثلاثةعناصرأساسٌةلٌكتملالتحولالحضري،أولا حسبهنريلوفٌبرلابدّ- 

تسابالثمافةالحضرٌة،عملٌاتالتنشئةالاجتماعٌةواك،العملٌاتالإللٌمٌةللتنظٌموالتمثٌل،أيالتخطٌطالرسمً،وثالثا العمرانًوالالتصادي،وثانٌا 

.(Lefebvre, 1974)
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يدة أغنت النظرية الحضرية بمقاربات وأدوات تحميمية وحتى الحضرية. ىذا أدخل مساىمات نظرية وأدوات تحميمية جد

ويمثل كل مصطمحات جديدة مثل التحوّؿ الحضرؼ وا عادة الييكمة الحضرية، وسميت ىذه التوجيات بنظرية التحضر الكوني، 

 10.أبرز المفكريف في ىذا الاتجاه (Brenner and Schmid, 2014; 2015) مف برينر وشميدت

ىناؾ اىتماماً متنامياً بمفيوـ المدف الوسيطة أو الثانوية أو ما يعرؼ أيضاً بالمراكز الحضرية، كأحد ومف منظور تجارؼ فإف 

الحضرؼ، وىو مستقى مف تجارب بعض الدوؿ في التنمية الحضرية، التي تركز عمى التحضر مرتبطاً  ؿمداخل دراسة التحوّ 

بمعنى أف الديناميات  .(;Roberts, 2015 Sietchiping et al., 2014; Lazaro et al., 2018) بالسياقات المحمية

التجارية والاقتصادية في منطقة ما، ستسيـ في التغيير عمى البنى الاجتماعية والاقتصادية، وتؤثر بالتالي عمى المشيد 

 جديد.ؿ حضرؼ لممكاف الريفي، أؼ نشو  حيّز حضرؼ و العمراني، وتسيـ في إطلبؽ ديناميات تح

 عمى التأكيد مف تنطمق التيو السسيوثقافية،  الإيكولوجيةتشكل نوعا مف التأثيرات  التحوّلات الحضرية وبالتالي يمكف القوؿ بأف

 استخداميا يتعدػ لا حيث الأرض استخداـ تنوع محدودية تظير الريفي الوسط في فمثلبً  البشرؼ، السموؾ تحديد في الثقافة دور

 في موظفاً  أو تجارؼ، لمشروع مالكاً  أو مصنع في عاملبً  يصبح كأف لمفلبح الميني النشاط تغير إذا لكف السكف، أو الزراعة

 مع ثقافي وتنوع تمازج عنو ينتج ما قريتو، سكاف بغير احتكاكو إلى سيؤدؼ الميني المستوػ  عمى التغير ىذا فإف ما، مؤسسة

 طبيعة حيث مف الفلبحية والٔارض لمفلبحة الريفي نظرة عمى ينعكس سوؼ الثقافي المستوػ  عمى التغير وىذا الوقت، مرور

 الريفي لموسط الفيزيائية الملبمح تتغير لذلؾ وكنتيجة الفلبحي، النشاط تراجع إلى يؤدؼ مما العقارية، قيمتيا وتغيًر استخداميا،

 والمعتقدات القيـ تضـ التي الثقافة ويعدلوف  يخمقوف  بيئتيـ ومع الٓاخريف مع تفاعميـ في فالٔافراد الحضرية، الملبمح بظيور

 (. 2012 العاطي، عبد) حياتيـ تحكـ التي والمعايير

                                                           
10

،الذياعتبرأنكلنموذجمدٌنةهونموذجلابلللدراسةلؽاٌات(Robinson, 2006; 2002)تستندمماربةالتحضرالكونًلأفكارروبنسون- 

معاصرةمفاهٌموابتكارنظرٌةتوجهاتنتاجلإالنماذجاعتمادبالإمكانوبالتالًفهمالتحوّلاتالحضرٌة،دونالاحتكاملنماذجممٌزةأوالمٌاسعلٌها،
عنبمعزلالمحلٌةالسٌالاتفًالحضريالتحوللتفسٌرأخرىممارباتونشوءجدٌدةأبوابفتحإلىدىأبدورهوهذاالحضرٌة،النظرٌةفً

.الؽربٌةالتفسٌراتحولالتمركز
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 السابقة الدراسات -4

ظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيف مف خلبؿ تأثيرات نمو وتوسع التجارة الصينية  اً تتناوؿ الأدبيات الأكاديمية غالب

لكثافة التبادؿ التجارؼ بيف الصيف  كأحد محفزات ىذه الظاىرة، وتعتبر الدراسات الأفريقية ىي الأكثر كثافة في ىذا المجاؿ نظراً 

فريقيا الذؼ بمغ حوالي  لتعتبر الصيف بذلؾ أكبر شريؾ لمدوؿ الإفريقية لثماني سنوات ، 2016مميار دولار في العاـ  150وا 

 (. 2017 ،عمى التوالي، كما تعتبر أفريقيا ثاني أكبر سوؽ لمشركات الصينية مف حيث المشروعات المتعاقدة خارج البلبد )محمد

قيا، وىي دراسة لورانس لذلؾ كانت إحدػ الدراسات الميمة التي تناولت ظيور تجار جدد لمبضائع الصينية ىي في أفري 

تأثير الأعماؿ الصينية عمى دخوؿ السوؽ في غانا " والتي عنوانيا (Marfaing and Thiel, 2013)مارفينغ وألينا ثيل 

يف مف تواجد تجار صينييف في السوؽ يقوموف بتوفير تدفق تمستفيد ،تناولتا فييا ظيور تجار جدد في غانا والسنغاؿ "والسنغاؿ

يـ مف دخوؿ الأسواؽ وتجاوز الترتيبات التقميدية مكنالسمع الاستيلبكية الرخيصة الصينية إلى غانا والسنغاؿ، الأمر الذؼ 

ت لعمل ميداني سابق المفروضة مف الشبكات الاقتصادية والاجتماعية والدينية المسيطرة عمى الأسواؽ. ىذه الدراسة استند

في غانا، وثلبث رحلبت في السنغاؿ، وبناً   2012\2011حيث تـ جمع البيانات مف خلبؿ رحمتيف ميدانيتيف في ربيع وشتا  

في كلب البمديف، وكذلؾ الملبحظة بالمشاركة في منشآت محمية  اً صيني 195و اً سنغالي 85و اً غانيّ  98عمى مقابلبت كيفية مع 

 كلب البمديف. وأخرػ صينية في 

 وجدت الدراسة أف التجار التقميدييف في غانا والسنغاؿ عارضوا الوجود الصيني المتنامي، بينما التجار الجدد وجدوا فيو مساراً 

لفرص اقتصادية متعددة، فمقد استغل التجار الصغار الوضع الجديد لصالحيـ ووجدوا في التجارة مع الصينييف فرصة لتجاوز 

يمنعيـ مف الوصوؿ إلى أماكف البيع والأسواؽ، ومف  تقييدات الشبكات الاجتماعية والتجارية والدينية التي كانت تشكل معيقاً 

يـ الخاصة وكذلؾ مف الحصوؿ عمى بضائع بأسعار يستطيعوف توفير ثمنيا، ومف ثـ فإف الحصوؿ عمى رأسماؿ لمبد  بتجارت

وا بالحصوؿ عمى حصص أوسع في الأسواؽ نتيجة الحرية في الوصوؿ ؤ الديناميات الناشئة مف التجار الصغار الذيف بد

 لاقتصادية لكلب البمديف.لبضائع صينية استيلبكية رخيصة قد أطمقت عممية متنامية مف التغيير في الترتيبات ا



20 
 

يات التي يطمقيا والثاني ىو الدينام ،يات نشو  تجار جدد لمبضائع الصينيةش جانبيف ميميف؛ الأوؿ ىو دينامىذه الدراسة تناق

نشو  ىؤلا  التجار والتغيرات عمى النسيج الاجتماعي الاقتصادؼ لمجتمعاتيـ، إضافة لمتغيرات التي يطمقونيا عمى شكل 

إما بالتغيير عمييا أو باستحداث أسواؽ جديدة لبيع منتجاتيـ. إف ىذه التغيرات والديناميات المؤدية ليا ستكوف بمثابة الأسواؽ، 

إرشادات لبنا  افتراضات أساسية تتعمق بدراستنا لمتجار الفمسطينييف الجدد المستورديف مف الصيف، حيث بالإمكاف الافتراض 

وقدرتيا العالية عمى المنافسة بما فييا مف خصائص قد ساعد ىؤلا  التجار عمى شق  بأف سيولة الوصوؿ لمبضائع الصينية

 طريقيـ بسرعة دوف الاضطرار للبحتكاـ لممعيقات التي مف الممكف أف تنشأ لو احتكموا لمشبكات التجارية التقميدية.

تاف إف الترتيبات المعيارية في السوؽ تؤدؼ إلى تأثير ظيور ىؤلا  التجار وعلبقتيـ بالتجار التقميدييف، تقوؿ الباحث تحميلوفي 

تقييد الوصوؿ إلى رأس الماؿ إلا مف خلبؿ الشبكات التقميدية المسيطر عمييا مف جماعات تقميدية، لكف ظيور تجار جدد 

ىذه التغييرات حدثت  حيثقادريف عمى توفير البضائع لمسوؽ خارج سيطرة التجار التقميدييف قد أثار مخاوؼ التجار التقميدييف 

ف فئات أو مجموعات اجتماعية مف العاطميف عف عف تدخلبتيـ وخارج إرادتيـ. حيث إف وجود التجار الصينييف قد مكّ  بعيداً 

نيـ مف شرا  المنتوجات الصينية الرخيصة وا عادة بيعيا إلى العمل ممف لا يممكوف الوصوؿ إلى الشبكات التجارية التقميدية، مكّ 

ؾ في الشوارع، أو في أسواؽ أخرػ أو أجزا  أخرػ مف المدينة. وبيذا يحققوف تراكماً مالياً يسمح ليـ بالشرا  يف، وذلكالمستيم

بكميات أكبر، الأمر الذؼ يساىـ في ظيور ىذه الأعداد المتزايدة مف التجار الصغار الذيف ربما تشاركوا كمجموعة في نفس 

 نفسو موا بتخصيص مساحات لمبيع لأف وجود أعداد كبيرة مف التجار في المكافالبضاعة لبيعيا وتوزيع الأرباح عمييـ. وقد قا

روا ف التجار الجدد قد عبّ إوبتخصيصيـ مساحات معينة لعرض بضائعيـ يساىموف في صناعة حيّز مكاني جديد لمبيع. حتى 

"إف الشباب يزعزوف استقرار النظاـ" عف تغيرات في التراتبية الاجتماعية التي كاف يقودىا كبار التجار التقميدييف بقوليـ 

(Marfaing and Thiel, 2013: 662 في إشارة إلى أنيـ ما عادوا يقبموف الزعامات التقميدية للؤسواؽ، وبالتالي إحداث ،)

 تغيرات عمى زعامة بعض العائلبت عمى التجار. 
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 Marfaing andصيف عمى أسواؽ غانا والسنغاؿ )وجا ت ىذه الدراسة بعد دراسة سابقة لمباحثتيف حوؿ تأثير الاستيراد مف ال

Thiel, 2011وذلؾ بحجة المنافسة الاقتصادية،  11( والتي بينتا فييا معارضة التجار التقميدييف لموجود الصيني في الأسواؽ

تيراد مف عمى تجارتيـ التقميدية. وكانت دراسة أخرػ أجريت عمى الاس حيث إف دخوؿ فاعميف جدد عمى الأسواؽ قد أثر سمباً 

 ,Lyons et alز الحضرؼ في الصحرا  الأفريقة أجراىا ميشيل ليونز وآخروف )الصيف وتأثيره عمى الباعة المتجوليف في الحيّ 

( قد أكدت عمى معارضة التجار التقميدييف ومنافستيـ لتجار البضاعة الصينية، وىي دراسة كيفية شممت مقابلبت مع 2008

مالي، منيـ تجار مستوردوف لمبضائع الصينية ومنيـ تجار تقميديوف في مجاؿ النسيج والسمع مف كل مف توغو و  اً مبحوث 170

أو المستوردة مف أوروبا  المنزلية والأدوات الكيربائية، عمى اعتبار أف البضائع الصينية تحل محل ىذه السمع المنتجة محمياً 

في الأرباح بالنسبة لمباعة المتجوليف، لكنيا  كبيراً  ث فرقاً ودوؿ الشرؽ الأوسط. حيث إف الاتجار بالبضائع الصينية قد أحد

 بالمقابل وضعتيـ في منافسة مع التجار التقميدييف في كل مف توغو ومالي.

( بعنواف "ما ورا  الإحصائيات، نظرة كمية عمى تأثير التجارة Giese, 2014و مشابو أظيرت دراسة لكارستيف جيس )وفي توج  

مدػ تأثير التجارة مع الصيف عمى توفير فرص عمل لمشباب في مع الصيف عمى نسب التوظيف في غانا والسنغاؿ" 

مف التجارة جور لدػ ىؤلا  العامميف المستفيديف مستوػ الأإف  حيثالمجتمعات التي فييا نشاط واضح للبستيراد مف الصيف، 

مع الصيف ىي أعمى مف متوسط الدخل العاـ في ىذه الدوؿ، إضافة إلى الفرص الكبيرة التي توفرىا ىذه التجارة لمتجار الصغار 

الجدد الذيف يتمكنوف مف تحدؼ الترتيبات التقميدية للؤسواؽ والتغمب عمييا والاستثمار بشكل متزايد وتركيـ رأسماؿ وأرباح 

 ارة الصينية.متصاعدة بفضل التج

باىتماـ العديد مف الباحثيف الذيف يربطوف بيف النشاط التجارؼ في دوؿ معينة وبيف مستويات عموما تحظى شريحة التجار و 

التقدـ والازدىار الاقتصادؼ فييا، فالباحثة فاطمة الصايغ تتبعت صعود طبقة التجار في الخميج في الفترة قبل النفطية مف 

دراسية، ثـ فحصت دورىا في تشكيل مستقبل الخميج العربي، وتوصمت في دراستيا إلى أف دوؿ الخميج خلبؿ دبي كحالة 

في تطورىا مف مجتمعات تجارية  ميماً  في المئتي سنة الماضية، حيث لعبت التجارة دوراً  العربي تطورت بطريقة متشابية تقريباً 

                                                           
لى تمؾ الدوؿ لتصريف بضائعـ مباشرة مف خلبؿ تجار أفارقة إفريقة بأف ينتقل بعض التجار الصينييف ىذا نمط شائع في دوؿ الصحرا  الأ - 11

 محمييف.
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ة مثالية لتطور الخميج العربي، حيث تديف دبي بدرجة كبيرة في صغيرة إلى حواضر اقتصادية مزدىرة، وخاصة في دبي، كحال

في  محورياً  عادة ىيكمة اقتصادىا. ففي الجانب الاقتصادؼ لعبوا دوراً إ في  دور ريادؼكاف ليـ ر الذيف اتطورىا وازدىارىا لمتج

 نفطية، واليوـ يمعب التجار دوراً  صلبحات السياسية والاقتصادية، وكاف ليـ دور مفتاحي في تطور دبي في الفترة الماقبلالإ

-Alخدمات، ومخططيف حضرييف، ووسطا  ثقافييف، وممثميف عالمييف لدبي عمى المستوػ العالمي ) ؼكونيـ مزود ؛ميماً 

Sayegh, 1998( وفي دراسة مشابية، يفحص جيمس تيتمر .)Tytler, 2019 كيف أف الديناميات المتغيرة في العلبقة بيف )

في تأسيس  ميماً  لماقبل نفطية في الكويت ودبي قد أثرت عمى تطور ىاتيف الإمارتيف العربيتيف، ولعبت دوراً تجار المرحمة ا

 ف البمديف.ذيف البمديف، وقد لعبت في توفير متطمبات سابقة نتج عنيا التطور الحالي ليذيمسار استقلبلي لي

فقد قاـ العديد مف الباحثيف بتتبع تأثير التجار عمى تشكيل البنية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية لمجتمعاتيـ،  أما عالمياّ 

( في كتابو عف دور تجار الممح في إقميـ تيانجيف في الصيف في التأسيس لمدولة Bun, 2001فمثلب تناوؿ كواف بوف )

 موا تجمعاً ي انتشرت بفعل تجار الممح في تيانجيف في الصيف، الذيف شكّ ولممجتمع المدني، بحيث تناوؿ ثقافة الترؼ الت

عمى الاستعراض في مقابل الأفكار الكونفوشيوسية المسيطرة التي تعتمد عمى الجيد الشخصي في تطوير  قائماً  اجتماعياً 

في القرف الثامف عشر أف التجار الذات. كما تبيف لمباحث مف خلبؿ إعادة تشكيل تاريخ عائمتيف مف تجار الممح في تيانجيف 

ف ااعتمدوا استراتيجية مف شقيف؛ الأولى ىي العلبقات مع المستوػ السياسي، والثانية ىي الريادية الثقافية التي تميزت بيا ىات

ف جية أخرػ ، لكنو مقامة الحفلبت واستيلبؾ المنتجات الثقافية العميا، وكل ىذا يبدو مكمفاً إف. فقد تميز تجار الممح باالعائمت

ف التجار وبمساعدة ضيوفيـ مف معرفة كل الأخبار السياسية والاقتصادية التي مف شأنيا أف تنفع مكّ  مجدياً  كاف استثماراً 

تجارتيـ وتجنبيـ مواجية التحديات. يتبيف مف ىذا الكتاب كيف أف سعي التجار لتثبيت مصالحيـ والدفاع عنيا وتعظيـ أرباحيـ 

يتركوف تأثيرات ثقافية أصيمة  نفسو مف خلبؿ شبكات مف العلبقات مع المستوػ السياسي، لكنيـ في الوقتيدفعيـ إلى التغمغل 

 في المجتمع تواجو بعض التقاليد الراسخة.

ل كما يساىـ التجار في بمورة تشكيلبت اقتصادية عمى أسس مختمفة منيا الدينية ومنيا القرابية ومنيا الطبقية، فقد توصّ 

( في كتابيـ حوؿ التجار الصينييف والينود في آسيا Choi, Oishi and Shiroyama, 2019باحثيف )مجموعة مف ال

الحديثة، ودورىـ في إنشا  المشاريع المتشابكة وتشكيل الاقتصاد المحمي، بالانطلبؽ مف التركيز عمى الشبكات التي ينشئيا 
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عمى عناصر مشتركة تعتبر تجميعية، مثل الطبقات وعلبقات القرابة التجار، والتي مف خلبليا يبنوف وينشئوف الروابط بالاعتماد 

عمى التوجيات والتشكيلبت الاجتماعية في المجتمعات،  واضحاً  والديف. فالعلبقات التي ينشئيا التجار تشكل بحد ذاتيا تأثيراً 

الاجتماعية والروابط السياسية والدينية  في العلبقات ما يكوف متضمناً  وليا مميزاتيا الخاصة، إلا أف النشاط الاقتصادؼ دائماً 

(Chatterjee, 1996).12  وبالإمكاف الحديث عف عناصر مشتركة مف التشابو في تأثيرات التجار الجدد المستورديف مف

خدمات، ووسطا   ؼدكونيـ؛ مزوّ  ةدواراً ميمالصيف مع تمؾ التأثيرات التي عرضتيا الدراسات السابقة، حيث يمعب التجار أ

ثقافييف، وممثميف عالمييف لمجتمعاتيـ، كما أنيـ يتأثروف ويؤثروف في تشكيل أنماط استيلبكية معينة ترتبط بمستويات الترميز 

 الطبقي مف جية، وتعزيز ثقافة الاستيلبؾ الاستعراضي مف جية أخرػ. 

في  ناشئاً  ، وكونيـ يشكموف جسماً اشئيفسطيني كتجار نحداثة تجربة ظيور التجار الجدد في السياؽ الفموفي حالات مشابية ل

نشو  تجار البازار في الحقبة بعد السوفييتية، التي  ظاىرةتناوؿ  فقد تـ في بعض الأدبيات الأكاديميةطور التبمور والتطور، 

وليف ىمفيرؼ كار  .مف جية محفزاتيا الداخمية مع محفزات ظيور التجار الجدد في السياؽ الفمسطيني شكمت تشابياً 

(Humphery, 2002 تتبعت ظيور )شكاؿ مختمفة مف التجارة بعد انييار الاتحاد السوفييتي، فالدولة بعد انييار الاتحاد أ

السوفييتي احتاجت أف تبقي لنفسيا مستويات مف التجارة المكثفة، لاستيعاب استثمارات الدولة، فأعادت تشكيل الأسواؽ، حيث 

كانت تعيد تشكيل النظاـ  يجار الجدد. فالأسواؽ في حقبة ما بعد انييار الاتحاد السوفييتظيرت طبقة واسعة مف الت

 بنى الشبكات الاجتماعية، التي ىي السمة الأبرز لربط طبقة التجار ببعضيـ.الاجتماعي، لأنو فييا تُ 

يجة عجز الدولة عف دفع رواتب العديد ف ظيور التجار في المرحمة المابعد سوفييتية في كازاخستاف كحالة دراسية، كاف نتأكما 

مف القطاعات التي كانت توظفيـ، فاتجو العديد مف الناس لمبحث عف مصادر دخل جديدة، ولمّا كاف القطاع الخاص غير 

ناضج بعد لاستيعابيـ، اتجو العديد منيـ لمنشاطات التجارية في القطاع غير المنظـ. وفي البداية كانت تجارتيـ عمى جوانب 

يحصل عمى التمويل اللبزـ  لكيرقات وفي المفارؽ، وحتى في المنازؿ، والبعض منيـ قد باع أدوات منزلو، أو كتبو الط

وا يجمبوف بضائع مف مكاف ويبيعونيا في مكاف آخر، ومف ثـ استطاع التجار أف ينظموا ؤ بد ف الأكثر نجاحاً و لتجارتو، والآخر 

                                                           
12

داخلوالمتضمنوالسٌاسًالاجتماعًالمحتوىفPolitics and Society in Early Modern India: Bihar, 1733-1820ًالكتابٌبحث- 

العلالاتفًمتضمنا كانالالتصاديالنشاطبؤنالباحثوٌجادلالبرٌطانً،الاحتلالفترةمثلتالتًالهند،فًالفترةتلنفًالالتصادٌةالنشاطات
.السٌاسٌةوالروابطالاجتماعٌة



24 
 

الأحياف أعمى مف الرواتب المتحصمة مف الدولة، وىذا اجتذب المزيد مف الناس  أعماليـ. والأرباح مف التجارة كانت في بعض

 (.Nauruzbayev, 2010لمعمل في التجارة، وفي سنوات قميمة نمت أعداد تجار البازار بشكل ممحوظ )

أو عجز الدولة عف دفع ف أف أسباب ظيور التجار كاف يعزػ إلى؛ إما سياسات الدولة الاقتصادية، مف الدراستيف السابقتيف يتبيّ 

الرواتب، أو بسبب ضعف القطاع الخاص غير القادر عمى استيعاب الأيدؼ العاممة، أو تنامي القطاع غير المنظـ، أو الأرباح 

 Pettyل في التجارة مقارنة بالوظائف الحكومية. ومع مراجعة دراسة أخرػ أجريت عمى التجار الصغار )مالمغرية لمع

tradersالتي يعـ فييا ، في اليند، تبيف أف التجار الصغار ينشطوف في المراكز الحضرية المتدىورة صناعياً  ( في كالكوتا

التجارة  مف جعلالأمر الذؼ ياليد العاممة في الصناعة، وغياب فرص العمل الأخرػ،  استيعاب، وتراجع الركود الاقتصادؼ

مع  (. إف تجارب كيذه تتشابو كثيراً Dasgupta, 1992يف )لمعماؿ الحضر، ومعظميـ مف المتعمم حقيقياً  البسيطة بديلبً 

نتج عف عدـ قدرة البنية الاقتصادية الفمسطينية  اجديد اتجاري اقطاع بصفتيـظروؼ نشأة التجار الجدد المستورديف مف الصيف 

عمى استيعاب قوة العمل المتزايدة، وتوسع القطاع غير المنظـ، إضافة إلى تحقيق عوائد مجزية مف العمل في الاستيراد، وىـ 

ة مف الأرباح يختمفوف عف التجار الصغار، فيـ نماذج أعماؿ ناجحة، واستطاعوا في الكثير مف الحالات تحقيق مستويات جيد

 ساىمت في التغيير في مجتمعاتيـ.

لـ تحع بذلؾ الاىتماـ كما في الدراسات التي تناولت  التجار الجدد المستورديف مف الصيفأما في السياؽ الفمسطيني فإف ظاىرة 

لبح العودة ورزؽ أحمد الدوؿ الأفريقية، إلا أف ىناؾ دراسة أجريت لصالح غرفة تجارة وصناعة راـ الله والبيرة أجراىا كل مف ص

( وحاولت استكشاؼ واقع الاستيراد المباشر مف الصيف كظاىرة متنامية ومتزايدة ولافتة لمنظر، لمتعرؼ عمى أسباب 2005)

زيادة الواردات مف الصيف، والتعرؼ عمى المشاكل التي تواجو التاجر الفمسطيني خلبؿ الاستيراد مف الصيف، والتعرؼ عمى أثر 

مباشر مف الصيف عمى الاقتصاد الفمسطيني. واستخدمت الدراسة الأسموب الوصفي التحميمي، وأجريت عمى عينة الاستيراد ال

مف الصيف بشكل مباشر، وشممت العينة مناطق الضفة الغربية مف شماؿ ووسط وجنوب، ثـ عينة مف  مستورداً  تاجراً  25مف 

 شركات الشحف والتخميص الجمركي.في السمطة ومؤسسات القطاع الخاص و  مسؤولاً  مستشاراً  15

وعمى الرغـ مف أف ىذه الدراسة ليست أكاديمية، إلا أنيا الوحيدة التي تناولت موضوع التجار الفمسطينييف المستورديف بشكل 

مباشر مف الصيف، واحتوت عمى معمومات جمعت مف الميداف لتعطي رؤية أولية حوؿ أىمية ىذه الظاىرة في مجتمعنا 
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في الاستيراد مف الصيف خلبؿ السنوات الخمس الماضية مف الدراسة،  رداً مطّ  حيث بينت الدراسة بأف ىناؾ تزايداً الفمسطيني. 

واعتمدت في ذلؾ عمى بيانات مف الجياز المركزؼ للئحصا  الفمسطيني ومف دائرة الجمارؾ الفمسطينية، برغـ أف حجـ 

مة لمجمارؾ الفمسطينية، أؼ البياف الجمركي الذؼ يقدمو التاجر الفمسطيني الاستيراد المبيف بالعادة يستند إلى الفواتير المقد

لمسمطة الفمسطينية، ومنيا يأخذ الجياز المركزؼ للئحصا  الفمسطيني بياناتو، وىذه الفواتير تكوف بالعادة مخفضة، أؼ ليس 

كي، كما أف الأرقاـ عف الاستيراد تمثل %،  وذلؾ بحسب ما أفادت بو مكاتب التخميص الجمر 40-30بقيمتيا الحقيقية بحوالي 

 فقط الاستيراد المباشر مف الصيف ولا تشمل البضائع الصينية المستوردة مف خلبؿ تجار إسرائيمييف.

 ؿ للبستيراد مف الصيف بدلاً وا بالتحوّ ؤ وبينت الدراسة أف نسبة كبيرة مف التجار الفمسطينييف المستورديف مباشرة مف الصيف بد

، وأف نسبة كبيرة مف الذيف توجيوا للبستيراد مف الصيف كاف ليـ خبرة في البضائع الصينية مف دولة الاحتلبؿمف أوروبا و 

وا بالاعتماد عمى أنفسيـ والاستيراد مف الصيف، وذلؾ لأف ىناؾ ؤ خلبؿ شرائيا مف تجار محمييف أو إسرائيمييف أو أردنييف، ثـ بد

بسبب مناسبتيا لمدخل في فمسطيف والقدرة الشرائية لممستيمؾ الفمسطيني،  ذلؾ، و إمكانية تسويقية عالية لمسمع الصينية

والانخفاض في أسعارىا مقارنة بالسمع المشابية مف مصادر أخرػ. كما بينت الدراسة بأف متوسط أياـ إقامة التاجر الفمسطيني 

ل الاتصاؿ الأخرػ ومف خلبؿ مكاتب يوماً في حالة سافر بنفسو ولـ يقـ بالاستيراد عف طريق وسائ 20-15في الصيف 

حاويات  10% مف العينة يستوردوف أقل مف 50رت نسبة كبيرة مف التجار عف أنيـ يتعامموف معيـ. كما أف الوكلب  الذيف عبّ 

$، ومنيـ مف يستورد حاويتيف فقط في السنة وذلؾ إشارة إلى حجـ تجارة 35000-5000قيمة الحاوية تتراوح بيف  ،في السنة

 ىؤلا  المستورديف. 

تعتبر الدراسة السابقة ميمة ومتصمة مع الأدبيات الأخرػ في ىذا المجاؿ مف عدة جوانب؛ فمف جية ىي تتفق مع العديد مف 

بأف البضاعة الصينية نفسيا كانت أحد المحفزات الميمة في  والتي تظير البضائع الصينية الدراسات التي أجريت عف تجار

المبنية عمى سعرىا المنافس لمثيلبتيا مف البضائع مف صناعات أخرػ  التسويقيةلقوتيا  تنامي أعداد المشتغميف بيا، نظراً 

(Marfaing and Thiel, 2013, 2011; Lyons et al, 2008)، انية تتفق عمى أف التعامل مع الوكلب  ومف جية ث

التجارييف في الصيف ىو جز  ميـ في عممية الاستيراد مف الصيف، حيث يقوـ الوكلب  بالعديد مف المياـ المتعمقة بالاستيراد 
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مف خلبؿ  إلى السفر للبستيراد بل يقوـ بذلؾ مف خلبؿ التواصل مع مكتب الوكيل لدرجة أف التاجر الفمسطيني لا يحتاج أحياناً 

 وسائل الاتصاؿ. 

في تسييل  يكوف تاجراً مياجراً، وىذا الوسيط يمعب دوراً أساسياً قد  ، والذؼالوسيط أو الوكيل التجارؼ وىذا ينقمنا إلى الحيث عف 

(، حيث يقيـ في إيو الصينية ما Rauch, 2001ميمة الاستيراد مف خلبؿ التوسط بيف المنتجيف والمستورديف مف التجار )

(. فبالنسبة لبعض 2016 ،موف وسطا  تجارييف )صحيفة الشعب اليوميةتاجر مف بمداف الشرؽ الأوسط يشكّ  4000رب يقا

توسط ىو أيضا عامل محفز آخر لقياـ بعض التجار بالاستقرار في فرصة الالتجار المستورديف فإف التواجد في الصيف و 

لى دراسة الأفارقة المستقريف في الصيف في إطار التغيرات التي الصيف وممارسة دور الوسيط. وىذا ما دفع الأكاديمييف إ

 ;Bredeloup, 2002 2007; Li et al, 2008; Bodomo, 2012حصمت عمى وتيرة التجارة الصينوأفريقية كما يسمونيا )

Marfaing and Thiel, 2014, 2015; Müller and Wehrhahn, 2015.) 

مف غانا  ،لب  التجارييف الأفارقة في الصيف(  قامتا بدراسة الوكMarfaing and Thiel, 2015لورانس مارفينغ وألينا ثيل )

يو وىونكونغ، كجز  ثالث مف دراسات تأثير التجارة الصينية عمى أفريقيا، وباستخداـ بيانات  تحديداً ، و والسنغاؿ في جوانزو وا 

، إضافة إلى جمع 2013-2011سابقة مف دراستيف لمتجار الأفارقة الجدد في غانا والسنغاؿ التي تـ جمعيا في الأعواـ 

مف غانا والسنغاؿ  تجارياً  وكيلبً  76حيث تمت مقابمة  2013لعاـ بيانات جديدة مف خلبؿ عمل ميداني لمدة ستو أسابيع في ا

يو وىونكونج بينت الباحثتاف أف الوكلب  التجارييف يقدموف خدمات لتجار أفارقة قادميف  .في ثلبث مدف صينية ىي جوانزو وا 

لمصيف وبيف الثقافة الإفريقية،  بيف ثقافة تـ نقميا موف جسراً إلى الصيف بيدؼ استيراد بضائع وسمع صينية، فيـ مف جية يشكّ 

ومف جية أخرػ يقوموف بالتشبيؾ مع المجتمع الصيني بيدؼ تقديـ خدمات تجارية ناجحة لمتجار الأفارقة القادميف لمصيف 

 بيدؼ الاستيراد.

المحمييف في واستخدمتا منظور التحميل الشبكي في دراسة العلبقات التجارية بيف الوكلب  التجارييف في الصيف وبيف التجار 

( لتقولا بأف التفاعل بيف الحياة الاقتصادية Granovetter, 1973غانا والسنغاؿ، حيث استندتا إلى تنظير جرانوفيتر )

والاجتماعية ىو ضرورؼ لفيـ الانخراط الاقتصادؼ ليؤلا  التجار الوكلب  في الصيف والذؼ يتشكل مف نوعيف مف الشبكات؛ 

والثاني يتأثر بالشبكة التي ينتمي إلييا ىؤلا  الوكلب . كما استخدمتا تحميلبت كيت ميجر  ،خصيةالأوؿ يقوـ عمى العلبقات الش
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(Meagher, 2010 عف الشبكات الاقتصادية في نيجيريا التي قامت بتنميط الشبكات )؛الاقتصادية إلى نوعيف رئيسيف ىما 

لتي يتـ خلبليا تدوير االتي تسمييا شبكات الكفاؼ وفييا لايتـ تدوير موارد في الشبكة، وشبكات التراكـ  ،الشبكات الشخصية

الموارد عمى أفراد الشبكة بحيث يستفيدوف منيا. وبتطبيق ىذا النموذج النظرؼ فإف المستورديف الأفارقة مف غانا والسنغاؿ يأتوف 

يستخدموف خدمات الوكلب  التجارييف الأفارقة المستقريف في الصيف وبذلؾ إلى الصيف بشبكات شخصية تفتقد لممصادر، و 

ينخرطوف في شبكات التراكـ التي يتـ خلبليا تدوير المصادر ليستفيد منيا أفراد الشبكة التجارية. والميزات التي يمتاز بيا 

سواؽ، أو مجموعات زبائف، أو معرفة بكيفية الوكيل التجارؼ ىي ممكيتو لرأسماؿ جيّد عمى شكل إمكانيات مالية، أو معرفة بالأ

 عمل النظاـ البيروقراطي الصيني، وبذلؾ يوظف كل ىذه الإمكانيات لصالح التجار المستورديف.

إلى أف ىؤلا  الوسطا  ينقموف تجاربيـ  ،وكانت الباحثتاف قد توصمتا في دراسة سابقة عف الوكلب  التجارييف الأفارقة في الصيف

ئة الصينية إلى بلبدىـ عندما يعودوف إلييا، حيث إنو برغـ الافتراض أف التجار الذيف يتنقموف بيف الصيف وأفريقيا وتأثرىـ بالبي

، في مقابل أولئؾ الوكلب  التجارييف الذيف يقيموف فترة أطوؿ في الصيف التغيير الاجتماعي في مجتمعاتيـ سيكونوف ىـ وكلب 

و تبيف مف العمل الميداني أف الوكلب  التجارييف في الصيف عادة ما يحتفظوف بعلبقات إلا أن .ينحصر تأثيرىـ فيمف يقابموف و 

لأف احتكاكيـ بالمجتمع الصيني يكوف أعمق مف  مع أىالييـ ومجتمعاتيـ المحمية، وأنيـ فاعموف أساسيوف في التغيير نظراً 

(  ,2012Bodomoتوصل إليو آدمز بودومو )عمّا  (. وىذا ليس بعيداً Marfaing and Thiel, 2014التجار المرتحميف )

 بيف بمدانيا الأصمية والبمد المضيف. واقتصادياً  وثقافياً  لغوياً  مت جسراً بأف الجاليات التجارية الأفريقة المياجرة قد شكً 

دراسة السوؽ بنفس البيانات المستخدمة في  إف قياـ بعض الأدبيات بتناوؿ موضوع الوكلب  التجارييف في الصيف وربطو أحياناً 

 يبيف أىمية الربط بحثياً  ،(Marfaing and Thiel, 2011, 2014, 2015المحمي، كما لاحظنا مف دراسة مارفينج وثيل )

بيف ظيور تجار جدد كأحد تداعيات تطور التجارة مع الصيف في كل مف السياؽ المحمي والسياؽ الصيني، عمى اعتبار أف لا 

التجارييف في الصيف ىـ جز  مف الاستجابات المحمية لظاىرة التجارة في البضائع الصينية،  فصل بيف الظاىرتيف، كوف الوكلب 

موا القياـ بدور الوسيط بيف بلبدىـ وبيف الصيف، واستخداـ مياراتيـ كما ظيرت في الدراسات السابقة مثل  لكنيـ وكلب  فضّ 

فة بكيفية عمل النظاـ البيروقراطي الصيني، وتوظيف ىذه إمكانيات مالية، أو معرفة بالأسواؽ، أو مجموعات زبائف، أو معر 

الإمكانيات لصالح التجار المستورديف، إضافة إلى كوف ىؤلا  وكلب  تغيير في مجتمعاتيـ إلى جانب كونيـ وكلب  تجارييف. 
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ة الأنسب لدراستيـ رات عف اتجاىات العمل مع الوكلب  التجارييف الفمسطينييف، والمقاربطبعا ىذا سيساعد عمى صياغة تصوّ 

 وىي المنظور الشبكي الاجتماعي كما اقترحت بعض الدراسات.

وبالنظر إلى مجمل الأدبيات التي تمت مراجعتيا بما فييا الدراسة التي أجريت لصالح غرفة تجارة وصناعة راـ الله والبيرة 

أو حتى الوكلب  التجارييف ىـ بالأساس تجار تشابو في اعتبار التجار المستورديف مف الصيف ال( يتضح 2005 ،)أحمد والعودة

المعاداة التي ظيرت في أدبيات أفريقية بيف التجار التقميدييف ه تقميدييف، بدليل ىذ صغار أو حتى مينييف، ولـ يكونوا تجاراً 

كانوا يستوردوف  (2005والجدد المشتغميف في التجارة الصينية، وبدليل أف أكثر مف نصف المستورديف في دراسة أحمد والعودة )

، وىذا حاويتيف فقط وبرأسماؿ لا يتجاوز العشرة آلاؼ دولار لمحاوية في بعض الأحياف أقل مف عشرة حاويات في السنة وأحياناً 

يؤيد اعتبار التجار الجدد المستورديف مف الصيف كشريحة مينية جديدة في البنية الاقتصادية والسياؽ الاجتماعي الفمسطيني، 

المميزة إذا ما قورنت بالمستورديف التقميدييف، وبالتالي فيي تعبير عف تغيرات داخمية ناتجة عف عوامل تأقمـ مع  ليا ملبمحيا

أوضاع عدـ الاستقرار والبطالة والفقر، وعوامل خارجية متمثمة بالتغيرات الجذرية عمى بنية التجارة العالمية، وعمى بروز الصيف 

 كقوة اقتصادية عالمية.

 المنيجية -5

ىذه الأطروحة ىي دراسة كيفية، وتتبع منيجاً وصفياً وتحميمياً يعتمد عمى منظور التحميل الشبكي الاجتماعي في دراسة ظاىرة 

ظيور لأبرز ملبمحيـ وسماتيـ، ثـ تسعى لفيـ ديناميات  قدـ وصفات، بحيث التجار الفمسطينييف الجدد المستورديف مف الصيف

بتحميل تأثيرىـ عمى النسيج وتقوـ تالياً ، في السياؽ الفمسطيني بكل محدداتو وملبمحو يفالتجار الجدد المستورديف مف الص

 . والتحوّؿ الحضرؼ فيو الاقتصادؼ الاجتماعي لممجتمع الفمسطيني

لصيف، واستمر قرابة العاـ الكامل، تـ خلبلو مقابمة عمل ميداني موسع أجرؼ عمى مرحمتيف في كل مف فمسطيف واتستند إلى و 

المقابلبت مع التجار الجدد في فمسطيف لأكثر  إجرا  قد استمرف وكلب  تجارييف في الصيف. 8تاجراً جديداً في فمسطيف، و 34

كما تنوّعت ، أما العمل الميداني في الصيف فقد استغرؽ قرابة الشير. 2019عاـ  أواسطو  2018أشير خلبؿ نياية عاـ  9 مف

، التجار الفمسطينييف الجدد المستورديف مف الصيفقة مع مجموعات مف بلبت المعمّ مصادر، أىميا المقاالبيانات بيف عدة 
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. الصيففي  الفمسطينييف مكاتب التخميص الجمركي في فمسطيف، ومع الوكلب  التجارييفإضافة إلى مقابلبت مع  بعض 

فمسطيني، ووزارة الاقتصاد حصا  المعمومات وبيانات رسمية مف مؤسسات متخصصة، مثل الجياز المركزؼ للئإضافة إلى 

 .والصناعية ، والغرؼ التجارية، ووزارة المالية والتخطيطالوطني

، وقد تـ عمى المقابلبت المعمّقة مع تجار جدد مستورديف مف الصيف ،مل أولاً تشابالنسبة لمعمل الميداني في فمسطيف، فقد 

بمعنى أنو تـ التوصل لمتجار الجدد بنا  عمى توصية مف تجار آخريف تمت  اختيارىـ عمى أساس شبكي )عينة كرة الثمج(،

مقابمتيـ، وبيذا يتـ الانتقاؿ مف تاجر لآخر، مع الأخذ بعيف الاعتبار تنويع متغيرات متعمقة بمكاف السكف، ونوعية السمع التي 

. وقد استمرت المقابلبت الميدانية والانتقاؿ لجددلعينات متباينة مف التجار ا يتعامل بيا التاجر الجديد، مف أجل ضماف الوصوؿ

لتجار آخريف إلى غاية الوصوؿ لمرحمة الإشباع في البيانات، حتى باتت روايات التجار وتجاربيـ تتشابو كثيراً، وتتكرر فييا 

ر الفمسطينييف مقابمة مع التجا 34تـ إجرا  ما مجموعو عناصر متشابية مف النشأة والخصائص والتأثيرات. وفي المحصمة 

الجدد موزعة عمى محافظات الوطف، وتـ مراعاة متغيرات عديدة منيا مكاف السكف، والفئة العمرية، والتنويع في البضاعة 

 وانتيت. لـ تنجحالمستوردة، ومستوػ رأس الماؿ المستخدـ للبستيراد، إضافة إلى تناوؿ تجارب استيراد 

 مشاىدات الباحثاستخداـ  أيضا قابلبت المباشرة مع التجار الجدد، فقد تـولـ تقتصر بيانات العمل الميداني عمى الم

بخصوص حجـ المنشأة التجارية ونوعية السمع المستوردة، ومستوػ تنظيـ المنشأة، وملبحظات أخرػ تتعمق بارتباط المنشأة 

 بالعائمة، أو بمكاف السكف المنزلي، وذلؾ إلى جانب البيانات مف المقابلبت.

جرا  مقابلبت مع موظفيف إ وثانيا، ، ومحاولة الحصوؿ عمى سجلبت دارييفتـ إجرا  مقابلبت مع غرؼ تجارية وصناعية، وا 

تجارية بأعدادىـ. وتَبيّف بأف الغرؼ التجارية لا تمتمؾ مثل ىذه السجلبت المتخصصة، فيي تسجل لمتجار عموماً دوف تحديد 

التجارية والصناعية في الضفة، لمسؤاؿ عف وجود سجل حصرؼ لمتجار مكاف الاستيراد. وتـ توجيو رسالة لاتحاد الغرؼ 

 المستورديف مف الصيف، وكاف الرد بأنيـ يمتمكوف فقط السجلبت في الغرؼ التجارية نفسيا. 

ة تمت زيارة وزارات ذات علبقة بالتجار الجدد والتسجيل الرسمي للؤعماؿ عموماً، مثل وزارة الاقتصاد الوطني ووزار  ،وثالثاً 

المالية، وتـ الاستفسار عف وجود سجلبت خاصة متعمقة بالتجار الجدد، لكف وكما ىو حاؿ التسجيل في الغرؼ التجارية، فلب 
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يتـ الفصل بيف التجار المستورديف عمى أساس مكاف الاستيراد، وبالتالي يبقى تقدير عددىـ مستند إلى الإحصائيات الرسمية 

ف، والتي يصدرىا الجياز المركزؼ للئحصا  الفمسطيني، خاصة إحصائيات التجارة الخاجية، المتعمقة بحجـ الاستيراد مف الصي

 .ثـ إلى وجودىـ الممحوظ، وانتشار المنتج الصيني في الأسواؽ الفمسطينية

ق أكثر تـ إجرا  مقابلبت مع مخمّصيف جمركييف في الضفة الغربية مف نابمس وسمفيت والخميل وراـ الله، لمتعرؼ بعم ،ورابعاً 

عمى محفزات ظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيف، والتعرؼ عف قرب عمى سماتيـ وملبمحيـ ومستورداتيـ كما يتحدث 

عنيا المخمّصوف الجمركيوف، ثـ التعرؼ عمى طبيعة عمل ىذه المكاتب ودورىا في ديناميات الاستيراد لصالح التجار الجدد، 

 ذا المجاؿ ما بيف السياؽ الفمسطيني والسياؽ الإسرائيمي.وطبيعة حدود تداخل الاختصاص في ى

وخامسا، تـ الاعتماد عمى منيجية الملبحظة بالمشاركة، وذلؾ مف خلبؿ معايشة منظومة الاستيراد مف الصيف، مف خلبؿ 

لتعرؼ إلى العمل الميداني لأكثر مف عاـ كامل، حيث تـ معايشة أعماؿ التجار الجدد في فمسطيف، وزيارة معارضيـ، وا

جرؼ الشق الثاني مف العمل الميداني، وىناؾ أيضا تمت معايشة تفاصيل بعضيـ إلى الصيف، حيث أُ  أعماليـ، ثـ تمت مرافقة

العلبقات الشبكية مع الوكلب  التجارييف المستقريف في الصيف، كما تمت معايشة أحواؿ ىؤلا  الوكلب ، مف خلبؿ متابعة 

 .ـيبعضاليومية لمكاتب عماؿ الأ

جل رصد الجدد عمى النسيج الاجتماعي الاقتصادؼ لممجتمع الفمسطيني، ولأالتجار ولمتعمق أكثر في التعرؼ عمى تأثيرات 

حيث تعتبر بمدة قراوة بني حساف مف ريف تـ التركيز عمى دراسة حالة وىي بمدة قراوة بني حساف، مظاىر التحوّلات الحضرية، 

تي شيدت تحوّلات حضرية متتالية منذ سنوات الاحتلبؿ الإسرائيمي بفعل عوامل عديدة، محافظة سمفيت إحدػ تمؾ البمدات ال

واعتمد  13 كاف آخرىا بروز التجار الجدد المستورديف مف الصيف، الذيف ساىموا بفعالية في تعزيز المظاىر الحضرية فييا.

إضافة  مف البمدة،المستورديف مف الصيف التجار الجدد  معمقابلبت وعمى  ،عمى الملبحظة بالمشاركةالعمل الميداني في البمدة 

لبمدة عمى في الات العمرانية تقنيات جغرافية لرصد التحوّ عمى عتماد الاكما تـ لمقابلبت مع شخصيات عامة ورجاؿ أعماؿ. 

                                                           
13

موظؾوموزعوتجارصؽار.لاٌوجدمصدررسمًلتحدٌدأعداد300ٌشؽلونحوالًالصٌن،منمستوردا تاجرا 40حوالًالبلدةفًٌوجد- 

عملالتجارالمستوردٌنمنالصٌنبشكلخاص،حٌثٌتمرصدالتجاربشكلعامفًسجلاتمختلفةتابعةلدوائرمختلفة،وهذاالرلماعتمدعلىال
المٌدانًفًالبلدةذاتها.
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سسات المختصة، المؤ المتوفرة في بعض بالإضافة للؤرقاـ والإحصا ات  14،مدار عدة سنوات، مف خلبؿ بيانات موقع جيومولج

 .في محافظة سمفيت مثل البمدية المحمية، وغرفة التجارة والصناعة والزراعة

قرابة  ياواستمر العمل الميداني في الصيف،مقابلبت مع وكلب  تجارييف فمسطينييف مستقريف في  8 فقد تـ إجرا الصيف  أما في

. ولـ يقتصر العمل الميداني عمى المقابلبت المعمقة مع الوكلب  التجارييف، 2019وتـ في شير كانوف الثاني مف العاـ ، الشير

لموقوؼ بشكل عممي عمى مسيرة  ،جمع مشاىدات بالاعتماد عمى رحمة العمل الميداني مف فمسطيف إلى الصيفبل شمل أيضاً 

وانقسـ العمل الميداني في الصيف إلى  .عمى أىـ المحطات المركزية في ىذه الرحمة، والتعرؼ خلبؿ الاستيرادالتاجر الفمسطيني 

الثانية و  وتمت بمساعدة أحد التجار الفمسطينييف الجدد، 15،مقابلبت الوكلب  التجارييف في جوانزوالأولى  محطتيف رئيستيف؛

الشبكي، حيث تـ التوصل ليـ مف خلبؿ توصية تـ التوصل لموكلب  التجارييف في الصيف عمى أساس التواصل  16،مدينة إيو

التجار الجدد الذيف تمت مقابمتيـ في الضفة خلبؿ العمل الميداني، كما تـ التواصل مع آخريف منيـ في الصيف بناً  عمى 

 توصية مف الوكلب  التجارييف الذيف تمت مقابمتيـ ىناؾ.

ابلبت مع الوكلب  التجارييف الفمسطينييف الثمانية، فقد تـ زيارة وفي الصيف أيضا لـ تقتصر بيانات العمل الميداني عمى المق

مكاتبيـ والتعرؼ عمىيا، وعمى ىيكميتيا، وطريفة عمميا، والموظفيف فييا، وطبيعة الخدمات التي تقدميا لمتجار الجدد، كذلؾ 

، وربط ، وا غنا  مادة البحثعمى تجاربيـ تمت زيارة مكاتب وكلب  آخريف عرب، وتـ إجرا  حوارات معيـ، لإلقا  الضو 

جدد الترتيبات التي تتـ في الصيف مف خلبؿ الوكلب  التجارييف، كما تمت مرافقة تجار فمسطينييف بعناصر نجاح التجار الجدد 

 تمت زيارة أسواؽ مشيورة في. كما ، وتـ إجرا  مقابلبت معيـتزامف مع القياـ بالعمل الميدانيبال تواجدوا في الصيف للبستيراد

يو، خاصة معرض الفوتياف، وىو المَعْمَـ الأشير بيف التجار الجدد المستورديف مف الصيف.   كل مف جوانزو وا 

تـ استخداـ منظور التحميل الشبكي في دراسة ظاىرة بروز التجار الفمسطينييف الجدد التحميل فقد الوصف و وفيما يتعمق بسياؽ 

فراد والمجموعات، وسيتـ استخداـ أىـ سماتو وىي نمذجة ت المبنية بيف الأمع الصيف، والتحميل الشبكي يركز عمى العلبقا

، أو كما تسمى في أدبيات أخرػ "العلبئقية"، ومف ثـ يتـ بنا  ةالعلبقات وليس الأفراد، بحيث ييتـ التحميل الشبكي بالاتصالي

                                                           
 

14
-Geomolg،نظامجٌومولجللمعلوماتالجٌومكانٌةفًفلسطٌن،https://geomolg.ps/L5/index.html?viewer=A3.V1

15
مدٌنةفًالصٌنتعتبرممصدا للتجارالجدد.- 

16
مدٌنةفًالصٌنتحتويعلىأكبرمعرضعالمًللسلع،وتعتبرالممصدالأشهرللتجارالجدد.- 

https://geomolg.ps/L5/index.html?viewer=A3.V1
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الأداة المنيجية المركزية في البحث ستكوف التحميل الروابط الثنائية التي بدورىا تؤدؼ إلى بنا  الشبكة المعقدة. وعميو فإف 

الشبكي بتقنياتو التي تـ ذكرىا، ثـ تنميط العلبقات التي تنساب عبر الشبكة، ثـ التعرؼ إلى البنية الشبكية الناتجة، وتحميل 

تماعييف، الذؼ بدوره يؤدؼ إلى ميكانيزمات بنائيا، وآليات التفاعل فييا، وطريقة تأثير البنى الشبكية عمى السموؾ والتغيير الاج

  ظيور وتنامي أعداد التجار الفمسطينييف الجدد مع الصيف.

الجدد في ظل انشغالاتيـ الكثيرة مف جية، وحرصيـ عمى  العمل مع التجارالتي واجيت العمل الميداني ىي مف الصعوبات 

بدّ مف ملبحقة التجار الجدد مراراً وتكراراً، والاتصاؿ أسرار عمميـ مف جية أخرػ، ولمتغمب عمى مشكمة الانشغاؿ الدائـ كاف لا 

عمييـ مراراً وتكراراً، مف أجل الاتفاؽ عمى مواعيد لممقابلبت، وقد استغرؽ ملبحقة بعض التجار الجدد أكثر مف شير لترتيب 

ا لثلبث جمسات. أما لتجاوز موعد مناسب لممقابمة، كما تـ أحياناً عقد أكثر مف جمسة لإتماـ بعض المقابلبت، التي امتد بعضي

حساسية المواضيع التي تتعمق بأعماليـ، فقد تـ تجنب التطر ؽ إلى الأمور المالية المتعمقة بالمبيعات، أو بالمصادر، أو بغيرىا 

كما ساعدت طريقة الوصوؿ لمتجار الجدد مف خلبؿ الشبكة، بناً  عمى  مف ما يعتبرونو أموراً اقتصادية خاصة بأعماليـ،

ـ أىداؼ البحث. تو   صية تاجر آخر، ساعدت عمى تقب ل التجار الجدد لممقابلبت، وتفي 

ومف الجدير ذكره ىو قرب الباحث مف مجتمع التجار الجدد، الذيف تربطو بيـ علبقات اجتماعية، مما مكنو مف التعرّؼ بشكل 

فيز التجار الجدد عمى التجاوب مع المقابلبت، أقرب إلى ىذه الظاىرة، وعزز مف قدرتو عمى الوصوؿ لمبيانات، وساىـ في تح

. إلا أنو وفي تحسبا لأؼ استخداـ قد يضر بمصالحيـ التجاريةفمجتمع التجار يميل إلى التكتـ عمى المعمومات الخاصة بو، 

تـ تجاوزىا قرب الباحث مف التجار الجدد يمقي عمى عاتقو مسؤولية التجرّد مف التحيّز ليـ، وىي ميمة صعبة، يالمقابل فإف 

 بالحياد الميني، واستخداـ مداخل متعددة لمقاربة الظاىرة وتقييميا.

بقي أف نشير إلى أف أسما  التجار الجدد المستورديف مف الصيف والمستخدمة في التحميل خلبؿ فصوؿ الأطروحة ىي أسما  

 جامعة بيرزيت.  مستعارة، وذلؾ حفظاً لمخصوصية، ومراعاةً لمعايير أخلبقايات البحث المرعية في
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 الفصل الثاني

 في الضفة الغربية الاقتصادية والاجتماعية المجتمع الفمسطينيلات تحوّ 
 

 مقدمة -1

يسعى ىذا الفصل إلى تتب ع أسس وبدايات ساىمت في توفير البيئة الحاضنة لظيور وتنامي أعداد التجار الجدد المستورديف مف 

التي كاف ليا ارتباطات وثيقة بالإرث  لممجتمع الفمسطيني الاجتماعيةو الاقتصادية الصيف، وذلؾ مف خلبؿ رصد السمات 

اقتصادية محمية، لسموكيات وتدابير والتي شكمت في مجمميا بيئة خصبة الإسرائيمي قبل اتفاؽ أوسمو وحتى الآف، الاستعمارؼ 

ظيور التجار الجدد المستورديف السموكيات مرة، ومف ىذه المستالسياسية والاقتصادية بات الظروؼ والتقم  التكي ف مع كاف ىدفيا 

 الاقتصادية يات الاستجابات المحمية لمسوؽ الفمسطيني لحاجاتو الداخمية، في ظل البنيةحد تجمّ أالذيف يعتبروف ، مف الصيف

 ر. فتيا عقود مف الاحتلبؿ والتيميش وحجز التطوّ المشوىة التي خمّ 

التيميش  سياساتالناتجة عف و لمجتمع الفمسطيني التي شيدىا الات الاجتماعية الاقتصادية التحوّ ىذا الفصل  لذلؾ يستعرض

وأدّت إلى ىدـ القطاعات الإنتاجية الأساسية، ، 1967العاـ منذ لضفة الغربية في ا لاحتلبؿ الإسرائيميوالتبعية التي استخدميا ا

، 1993سواؽ الفمسطينية عف عمقيا العربي حتى اتفاؽ أوسمو عاـ وا غراؽ الأسواؽ الفمسطينية بالبضائع الإسرائيمية، وعزؿ الأ

، الذؼ تحوؿ فيما بعد كيف أسست السياسات الاستعمارية في بعدىا الاقتصادؼ والاجتماعي لتنامي أىمية قطاع التجارة وتبياف

 لحاضنة لمعديد مف التجار الفمسطينييف الجدد.

 سابق كيافكوالمرافقة لإنشا  السمطة الفمسطينية لات الاجتماعية الاقتصادية التالية لاتفاؽ أوسمو، التحوّ كما يرصد ىذا الفصل 

دولة، وما رافقو مف إنشا  بنى ومؤسسات رسمية استوعبت أعداداً معتبرة مف قوة العمل الفمسطينية، إضافة لمعديد مف لم

البنى الاقتصادية مع وز ظاىرة التجار الجدد، بارتباطاتيا وتداخلبتيا التحوّلات الاجتماعية الاقتصادية التي شكمت الحاضنة لبر 

 الأخرػ، وتأثيراتيا الاقتصادية الاجتماعية المتعددة، خاصة في مجاؿ تعزيز مظاىر التحوّؿ الحضرؼ في المناطق الريفية.
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   مواتفاقية أوس إلى 1967لات الاقتصادية الاجتماعية في الضفة الغربية منذ العام التحوّ  -3

ينص عمى أف وزير الدفاع  ية، إعلبناً سرائيملقوات الاحتلبؿ الإ ةصدرت القيادة العسكريأ، ةقصير  ةبمد 1967بعد حرب عاـ 

علبف ردف ومصر يمارسانيا مف قبل، وقد نص الإالتي كانت الأ ةالأراضي المحتمة، تمؾ السمط ةإدار  ةي قد تسمـ سمطسرائيمالإ

، ةالعسكري ةتعميمات الحكومو سيظل سارؼ المفعوؿ مع تعديمو بما يتفق  ةراضي المحتمفي الأف القانوف القائـ أكذلؾ عمى 

في  ةراضي المحتمالأإلى ية سرائيمالمدنية الإ ةدار دخمت الإي. ثـ أُ سرائيموالبيانات أو الأوامر التي يصدرىا قائد جيش الدفاع الإ

وبذلؾ تـ فصل  17،طار اتفاقيات كامب ديفيدإـ الذاتي لمسكاف في الحك ةعداد لتنفيذ ما يسمى خطبيدؼ الإ؛ 1981آذار عاـ 

لمضفة الغربية وقطاع غزة كل  ةالمدني رةداالقطاع العسكرؼ لمحكومة الإسرائيمية العسكرية عف قطاعيا المدني. وتشمل الإ

في يد الحاكـ العسكرؼ،  ةالسمطات المدنية لمحكومة العسكرية، ولكف لا تشمل سمطة وضع القوانيف، فقد بقيت تمؾ السمط

 (. 1988راضي المحتمة )الأمـ المتحدة، باعتباره مصدر السمطات في الأ

، تميزت 1967ي منذ العاـ سرائيمفي ظل الاحتلبؿ الإ ةالغربي ةلملبمح الاقتصاد الفمسطيني في الضف ةالعام ةإف الصور 

التجارة الخارجية، وا غراؽ السوؽ المحمي بالبضائع بتيميش القطاع الزراعي، وتراجع القطاع الصناعي، والسيطرة عمى 

ي. وبذلؾ باتت ىياكل الاقتصاد الفمسطيني سرائيمية، وىذا أدػ إلى إلحاؽ كامل للبقتصاد الفمسطيني بالاقتصاد الإسرائيمالإ

 إلىالفمسطينية  ةالعمال ةتزايد ىجر  إلىدػ بدوره أي، ىذا سرائيمتتشكل ويعاد تشكيميا باستمرار بالشكل الذؼ يخدـ الاقتصاد الإ

دولة لوؼ مف العماؿ الفمسطينييف إلى العمل في داخل تدفق عشرات الأ إلىدوؿ الخميج العربي، كما أدػ  ةالخارج، وبخاص

 في قطاع البنا . ة، وبخاصالاحتلبؿ

 وضعت، وقد 1967في العاـ منذ الفترة المبكرة للبحتلبؿ  هوتطور  هقامت السمطات الإسرائيمة بإعاقة نمو ففي القطاع الزراعي 

العديد مف المعيقات والتي تمثمت في الاستيلب  عمى الأراضي مف خلبؿ مصادرتيا أو التحكـ بيا بطرؽ متعددة، والسيطرة عمى 

المياه والتحكـ في استخراجيا وتحديد كمياتيا وتحديد أغراض استخداميا، والتحكـ بالمنتجات الزراعية الفمسطينية بما يتوافق 

 (. 1988؛ الأمـ المتحدة، 1992ية )صبيح، سرائيممحة المنتجات الإمصو 
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 .3534سبتمبر33اتورئٌسالوزراءالإسرائٌلًمناحٌمبٌؽنفًعهاالرئٌسالمصريأنورالسادولّكامبدٌفٌدالأولى،- 
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عمى  دولة الاحتلبؿشكل استيداؼ الأراضي العنصر الأىـ في التأثير عمى القطاع الزراعي الفمسطيني، حيث سيطرت  وقد

و أراضي وبنا  المستوطنات عمييا، الأ ةوذلؾ بطرؽ متعدده أىميا؛ مصادر  ،ةالمحتم ةالغربي ةراضي في الضف% مف الأ52

الشرا ،  ةو بواسطأأو عسكرية، أو باعتبارىا أملبؾ غائبيف، أو بوضعيا تحت سمطة حماية الطبيعة،  ةبإغلبقيا لأغراض أمني

 (. 1980الدجاني، ؛ 1987عبد الله، ؛ 1988حياف بواسطة تزوير في عقود البيع )ميعارؼ، ػوفي كثير مف الأ

، أو ةؿ عمى مصادر المياه، ووضع قيوداً عمى استيلبكيا مف قبل الفمسطينييف، ومنعيـ مف حفر آبار جديدكما سيطر الاحتلب

المياه المسموح ضخيا مف ىذه الآبار،  ةد كميتعميق الآبار القائمة لمجاراة التوسع في الاستيلبؾ والزيادة في السكاف، كما حدّ 

كما  (.1987؛ عبد الله، 1988)ميعارؼ،  ةفي الزراع 18ردفمف مياه نير الأ ةإضافة إلى منع المواطنيف العرب مف الاستفاد

المحصولات  ر بشكل واضح عمى الزراعة وتحديداً ، مما أثّ 1967مف الآبار بمستويات عاـ  ةجرػ تثبيت كميات المياه المسحوب

 (. 1987)عبد الله،  1967ؼ توسع منذ العاـ أبدوف  ةالمروي ة(، لذلؾ ظمت المساح1989فييا )العبد،  ةساسيالأ

 ةأنواع معينة مف المحاصيل والمزروعات، مثل أشجار الموز والحمضيات في منطق ةأدت ىذه السياسات إلى تدمير زراع

 ةبتقميل زراع رَ مَ ألا بتصريح خاص، و إ ةشجار المثمر الأ ةفقد حظر زراع ؛المحاصيل ةغوار، كذلؾ تحكـ الاحتلبؿ في زراعالأ

و الصادرات أي سرائيمبحسب احتياجات السوؽ الإ ةو الزراع(. كما وجّ 1988ي )ميعارؼ،سرائيمنتاج الإالخضروات المنافسة للئ

، وفي المقابل منع ةيسرائيمالإ ةالفمسطينية بالمنتجات الزراعي ةغراؽ السوؽ المحميإ إلى  ةضافإىذا  إلى الخارج، ةيسرائيمالإ

فت ردف. ولقد غمّ في الأ ةسواؽ الخارجيإلى الأ ة، ومنع تصديرىا مباشر دولة الاحتلبؿ في ةالفمسطيني ةتسويق المنتجات الزراعي

، وتحديد نظاـ ما كاف ةشجار المثمر الأ ةىذه الإجرا ات بغلبؼ إدارؼ قانوني تمحور حوؿ وضع قيود عمى زراع دولة الاحتلبؿ

 المزارعيف العرب دولة الاحتلبؿالزراعي الفمسطيني، كما منعت  في القطاع ةالمحصولي ةثير عمى البنيألمت 19يعرؼ بالحصص

 خصوصاً  ة،الزراعي ةالتحتي ةتقاوـ وتمنع تطوير البني ةولفترات طويم يضاً أوقد ظمت  20،ردفإلى الأ إلّا مف تصدير منتجاتيـ 

  .(1987)عبد الله،  21ت لمرؼ آنشا  منشا  و  ةشق الطرؽ الزراعي
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 (.3544مٌعاري،)3533العاملبلمركبهكانتةمائٌمضخة350بتدمٌرلامحٌث- 
19

 ،(3543الله،عبد)3544لعام3034رلمالعسكريمرالأوفكةسرائٌلٌالإالسلطاتمنتصرٌحلىإتحتاجكانتةالمثمرشجارالأةزراعفمثلا- 
20

المنتجاتهذهعلىةكبٌرةخارجٌطلباتوجودرؼمجدا هامشٌا ظلردنالأعداةالخارجٌسواقالألىإةالزراعٌالمنتجاتتصدٌرنإفولذلن- 

 ،(3543الله،عبد)سرائٌلًالإالاحتلالوضعهاالتًالعرالٌلبسببوذلن
21

 .ةترابٌبرنفًالريمٌاهلتخزٌنحتىالمزارعٌنمحاولاتوتمنعتماومكانت- 
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نتاج القطاع إ ةانحفاض مساىمإلى ، مما أدػ ةكبير  ةبنسب ةراضي المزروعالأ ةف تقمصت مساحأجرا ات ولقد نتج عف ىذه الإ

مجموع نسبة إلى  ةالمحمي ةالعامميف في الزراع ةصت نسبوىكذا تقمّ  22بشكل ممحوظ، جماليالزراعي في الناتج القومي الإ

  24.جماليالناتج المحمي الإ فيالقطاع الزراعي  ةكما انخفضت مساىم 23،ةالغربي ةالعامميف في الاقتصاد الوطني في الضف

ولى بسبب الإرث الاستعمارؼ ره الأالاحتلبؿ الإسرائيمي فقد كاف في مراحل تطوّ  ةأما القطاع الصناعي في الضفة الغربية عشي

الحرفي والاستثمار وكاف الطابع  %، 6.6جمالي مساىمتو في تكويف الناتج المحمي الإ المستمر عمى فمسطيف، حيث لـ تتعدَّ 

التي  ةالصغير  ةحيث غمبت فيو المؤسسات الصناعي 25ة،لمقطاع الصناعي في تمؾ الفتر  ةالصناعي العائمي مف السمات البارز 

العمل اليدوؼ البدائي وغمبة الطابع  ةتميز القطاع الصناعي بييمنو (. 1987)عبد الله،  ةالتقميدي ةتتركز في مجالات الصناع

 ةت الصناعيآمف تشتت المنش ىعان وكذلؾمواؿ اللبزمة للبستثمار، يدؼ العاممة الماىرة ورؤوس الأالحرفي، كما افتقر إلى الأ

لت بشكل متزايد إلى صناعات فقد تحوّ  26(. وحتى الصناعات الصغيرة1992في عدد كبير مف مدف الضفة الغربية )صبيح، 

   (.1988)الأمـ المتحدة، مف خلبؿ ترتيبات التعاقد مف الباطف  ةعة، تمبي احتياجات الصناعات الإسرائيميتاب

 كما منعت 27ة،عمى الصناعات القائم ةشديد اً ، ووضعت قيودةبعض الصناعات الجديد ةقامإ قد منعت سمطات الاحتلبؿو 

دولة مف تسويق منتجاتيا في  ةوالدوائي ةكذلؾ منعت الصناعات الغذائي، ةنتاجيمف زياده قدرتيا الإ ةشركات الكيربا  الفمسطيني

 ةوتصدير منتجاتيا عبر الموانئ الإسرائيمي 28،في استيراد المواد الخاـ ةماـ الصناعات العربيأ، ووضعت العراقيل الاحتلبؿ

% مف 10اؿ يشكل ما يقل عف ، ولا يز 1967ؼ تطور ممحوظ منذ عاـ أ(. لذلؾ لـ يشيد  القطاع الصناعي 1988)ميعارؼ، 

 (.1982جمالي )قدرؼ، الناتج المحمي الإ
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%33إلى،(3545منصور،)3545عام%35لىإ3534عام%34منجمالًالإالمومًالناتجفًالزراعًالمطاعنتاجإةمساهمانخفضت- 

.(3033ماس،)التسعٌناتمنتصؾفً
23

عام%11لىإ3530عام%53.4منالضفةالؽربٌةفًالوطنًالالتصادفًالعاملٌنمجموعمنةالمحلٌةالزراعفًالعاملٌنةنسبتملصت- 

.(3544مٌعاري،)3545عام%33و3540
24

(.3545منصور،)3541عام%33لىإ3534عام%13منجمالًالإالمحلًالناتجلىإالزراعًالمطاعةمساهمانخفضت- 
25

النسٌجةوصناعةالنباتٌوالزٌوتالمطاحنوالنابلسًالصابونوصناعهالزٌتونمعاصرفًةالصناعتركزتالضفةالؽربٌةفًفمثلا - 

 (3543الله،عبد)الملحةوصناعالمحاجرلىإةضافإهذاة،السٌاحٌالصناعاتوبعضوالملبوسات
26

(.3543الطٌاّر،)شخاصأةعشرمنللأتستخدمورشعنةعبارالضفةالؽربٌةفًةالصناعٌالمإسساتمن%50منكثرأكانلمد- 
27

 .الخلٌلفًاسمنتمصنعةلاملإترخٌصعطاءإورفضتنابلسفًالكبرٌتمصنعؼلاقإوراءسلطاتالاحتلالكانتالمثالسبٌلفعلى- 
28

مكائنمحلتحلللطحٌنةجدٌدمكائنلشراءةرخصعطاءإالاحتلالسلطاترفضحولمثالا نابلسفًةوالصناعةالتجارةؼرفرئٌسٌروي- 

ولاٌكفًسرائٌلًالإالطحٌننتاجإنأالاحتلالسلطاتوضحتأحٌثة،المماطلمنسنواتربعأبعدجاءالردذلننإسنه،ربعٌنأنععمرهاٌزٌد

 .(3543الطٌاّر،)نتاجهةإلزٌادةحاج
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، وبشروط تنافسية غير ةالإسرائيمي ةبالمنتجات الصناعي ةكذلؾ قامت السمطات الإسرائيمية بإغراؽ المناطق الفمسطينية المحتم

التي تفرضيا  ةالعالي ةوالرسوـ الجمركي ةلضرائب الباىظإلى اضافة والدعـ، ىذا بالإ ةمف حيث الجود خصوصاً  ةمتكافئ

و أ ةالإسرائيمي ةالفمسطينية، التي تتساوػ في ىذا المجاؿ مع المنتجات الصناعي ةعمى المنتوجات الصناعي ةالسمطات الإسرائيمي

ميعارؼ،  ؛1982درؼ، الواسع كما منافستيا الإسرائيمية )قو المفتوح نفسيا ودعـ السوؽ  ة، ولكنيا لا تتمتع بالحمايحياناً أتفوقيا 

 ةحر  ةتجار  ةسواؽ الضفة الغربية وتحويميا إلى منطقأ(. وقد قاـ الاحتلبؿ الإسرائيمي بفتح 1990؛ أبو شكر وآخروف، 1988

، ىذا ةالإسرائيمي ةمع الصناع ةغير متكافئ ةفي منافس ةالفمسطيني ةمف طرؼ واحد للبقتصاد الإسرائيمي، وبيذا وضعت الصناع

 ةو بالنسبألمصادر المواد الخاـ  ةسوا  بالنسب ةالخارجي ةالفمسطيني يةارتباطات العلبقات الصناع ةإلى تشويش شبك ةضافإ

 (.1992؛ صبيح، 1980الدجاني، ؛ 1987)عبد الله،  سواؽ وتصريف المنتجاتلؤل

أعداد  علبوة عمى أفحتلبؿ، خلبؿ سنوات الا ممموساً  اً القطاع الصناعي تطور مف تحقيق جرا ات ىذه الإحدّت مجمل وقد 

 30جماليكما أف مساىمة ىذا القطاع في تكويف الناتج المحمي الإ 29شيدت تراجعاً مستمراً في تمؾ الفترة،المنشآت الصناعية قد 

عدد المستخدميف في  في حيف بقي(، 1988% )ميعارؼ، 7.5 يلابحو  1966منذ عاـ  تقريباً  ةفي الضفة الغربية ظمت ثابت

 .(1990)سمارة،  1967الصناعة عمى حالو منذ العاـ 

كاف  1967قبل الاحتلبؿ عاـ ما  ةفي لحظفوقد تأثر القطاعاف الزراعي والصناعي بغياب القطاع المصرفي في تمؾ الفترة، 

، وكذلؾ ةالمصارؼ المحميغمقت جميع أُ وبعد الاحتلبؿ  31ة،مصارؼ تجاري ةثماني ةفي الضفة الغربية وقطاع غز  يوجد

إلى البنؾ المركزؼ الإسرائيمي، بحيث فتحت  ةمواليا النقديألت وّ قمت وثائقيا، وحُ دت حساباتيا ونُ مّ خرػ، وجُ الأ ةالمؤسسات المالي

 ةعمف عف العممأ و  32ة،رض المحتمبفتح فروع ليا في الأ ةسما  المصارؼ، وسمح لممصارؼ الإسرائيميبأحسابات ودائع 
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،3543عامةمإسس3533لىإعامل،لؾأ33حوالًتضم،الؽربٌةالضفةفًةمإسس5000حوالًمنتراجعتلدالصناعٌةالمنشآتأعداد- 

.عاملا 339541حوالًتضم
30

بنسبةالصناعةتساهمبٌنما،3543العامفً%4إلىهبطتلكنها،3533العاملبل%5جمالًالإالمحلًالناتجفًالصناعةمساهمةكانت- 

 (.3550سمارة،)الأردنفً%33والعربٌة،الدولفً%33والنامٌة،الدولفً%33والمتمدمة،للدولجمالًالإالمحلًالناتجمن53%
31

حوالًفٌهاالودائعوبلؽتردنً،أدٌنارملٌون34منكثرؤب3533العامفًوحدهاالضفةالؽربٌةفًالفروعهذهموجوداتةمجموعلدرتولد- 

 (.3544والتنمٌة،للتجارةالمتحدةالأمممإتمر)ردنًأدٌنارملاٌٌنةعشرحوالًفٌهاالائتمانوبلػردنً،أدٌنارملٌون35
32

نوثلاثهنانكانفمد،سرائٌلإبننوبحسب،ةالمحتلراضًالأفًلهافروعا تفتحنؤبةسرائٌلٌالإللمصارؾسمحةوجٌزةبفترالاحتلالوبعد- 

حكمٌعسكرٌا ا مرأ333عنٌزٌدماصدرلدكان3541عامةبداٌوفً،3545عامنهاٌهفًالضفةالؽربٌةفًتعملسرائٌلٌهالإللمصارؾفرعا 

 (.3544والتنمٌة،للتجارةالمتحدةالأمممإتمر)ةالمحتلراضًالأفًةوالنمدٌةالمصرفٌةنشطالأ
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 ةقانوني ةردني كعمماستخداـ الدينار الأ ة، وسمح بعد ذلؾ بمواصمةراضي المحتملمتبادؿ في الأ ةقانوني ةكعمم ةالإسرائيمي

 33.(1992؛ صبيح، 1989؛ العبد، 1988؛ الأمـ المتحدة، 1980في الضفة الغربية )الدجاني،  ةومتداول

لصالح دولة  تنامي العجز في الميزاف التجارؼ مع  ،الإسرائيمي ؿمع الاحتلب الفمسطينية ةتطور التجار  ىذا السياؽ ساىـ في

 ةالعمال ة، وىجر دولة الاحتلبؿفي  ةالعمل الفمسطيني ةكثر مف ثمث قو أ؛ منيا استخداـ وذلؾ لأسباب متعددة منيا، الاحتلبؿ

في  ةإلى السياسات الإسرائيمي ةضافإلاقتصاد الضفة الغربية،  ةنتاجيدػ إلى تدني القدرات الإأإلى الخميج العربي، مما  ةالماىر 

ضافو إلى المنافسة غير (، ىذا بالإ1992ماـ حركو الاستيراد والتصدير )صبيح، أ، ووضع العراقيل ةالخارجي ةتقييد التجار 

منصور، ؛ 1988لأمـ المتحدة، )افي إسرائيل  كثر تقدماً أ ةاقتصادي ةالاقتصاد الفمسطيني تواجو بني ةف بنيإمتكافئة، حيث ال

1984) . 

، حيث التدفق الحر لمسمع ةلمبضائع والخدمات الإسرائيمي مكملبً  تشكل سوقاً  ةف المناطق المحتمأفقد اعتبر الاحتلبؿ الإسرائيمي 

 ة؛الغربي ةنتاج الضفإوكذلؾ استفاد الاقتصاد الإسرائيمي مف  ة.النقل منخفض ةف كمفأو ترخيصات، كما أ ةدوف عوائق جمركي

عمى جميع ما تستورده ىذه  ة(. ثـ فرضت رسوـ جمركي1984)منصور،  ةالإسرائيمي ةف الدفع لممنتجات يجرؼ بالعمملأ

  34.و عف طريقوأصبحت مع الكياف الصييوني أ ةالمناطق المحتم ةف معظـ تجار أ إلىدػ أالمناطق مف العالـ الخارجي، ىذا 

قد أورث القطاع التجارؼ أىمية مركزية في البنية الاقتصادية لممجتمع الفمسطيني، وجعميا  إف ىذا التراث مف الترابط الاقتصادؼ

تشغل حيّزاً واضحاً في التوجيات المينية لدػ نسب عالية مف قوة العمل الفمسطينية، خاصة مع تعدد أنماط التجارة التي كانت 

فمسطيني تغذّيو تدفّقات نقدية مف مصادر متعددة، التي منيا تظير تباعاً، كوسيط بيف كياف رأسمالي إسرائيمي متطور، وسوؽ 
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حرمانلىإوالودائعالمروضفًٌتعلكفٌماةخاص،ةسرائٌلٌالإالمصارؾسٌاساتوتطبٌك،ةالمالٌوالمإسساتالمصارؾجمٌعؼلاقإدىأمدل- 

بهذهمباشربشكلوالزراعةالصناعةلطاعًتؤثرولدالمختلفة،الالتصادٌةالمطاعاتلتنمٌةاللازمةالمالًالدعمآلٌاتمنالمحتلةالاراضًالتصاد

لشركهالضفةالؽربٌةفروعجمٌعةردنٌالأةالحكومؼلمتأو،3533عامالاحتلالعمابأفًالرٌفًالائتمانتحولالزراعً،المطاعففً؛الإجراءات

إسكوا،)ةسرائٌلٌالإالسلطاتفرضتهاالتًللشروطبالنظروذلنردنً،الأةالتعاونٌالاتحادفروعلراضإعملٌاتبتجمٌدمرتأوالزراعً،التسلٌؾ

(.3550وآخرون،شكرأبو؛3544المتحدة،الأمم؛3543
34

،(3540الدجانً،)3534عام%41لىإ،3534عام%30منالخارجمنالمحتلةالمناطكمستورداتنسبةفًالصهٌونًالكٌاننصٌبرتفعا- 

صبٌح،)3541عام%50حوالًلًإالؽربٌةالضفةوارداتجمالًإمنسرائٌلإحصةلتوصحٌنفً،%43حوال3535ًالعامفًلتصل

(.3553صبٌح،)الؽربٌةالضفةصادراتجمالًإمن%30حوال3535ًعامسرائٌلإلىإالؽربٌةالضفةصادراتنسبةبلؽتحٌنفً(.3553

سوقكبرأثانًالفلسطٌنًالالتصادٌجعلمماالمحتلةراضًالألىإٌتجهةسرائٌلٌالإالصادراتمنالمتوسطفً%33نحوأصبح3531العامومنذ

(.3540الدجانً،؛3544المتحدة،الأمم)الامرٌكٌةالمتحدةالولاٌاتبعدالعسكرٌةؼٌرسرائٌلإلصادرات
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، ومنيا التحويلبت الخارجية. حتى أف الأشكاؿ الأولية لمتجارة الفمسطينية مع الصيف، كانت مف خلبؿ دولة الاحتلبؿالعمل في 

 جزئة في السوؽ الفمسطيني. وسطا  إسرائيمييف كانوا يستوردوف مف الصيف ويبيعوف لتجار فمسطينييف يقوموف بتوزيعيا بالت

بفعل تراجع القطاعات الأخرػ في  قطاع الخدمات ةىميومع التغيرات الواضحة التي تسبب بيا الاحتلبؿ الإسرائيمي فقد تزايدت أ 

وعمميات النقل والمواصلبت والخدمات  ة،التجار  ةنشطأف قطاع الخدمات يشمل أذا اعتبرنا ا  ، و البنية الاقتصادية الفمسطينية

، ومف استيعاب قوة العمل في السوؽ المحمي % مف الناتج المحمي الإجمالي50و 40نو يمثل ما بيف إف ة،والخاص ةالعام

 ؼذف ىذا التضخـ في قطاع الخدمات أيرػ بعض المحمميف  ة،(. ومف وجيو نظر اقتصادي1984؛ منصور، 1982)قدرؼ، 

، ويخفي ةالمنتج ةيسرائيمفي قطاعات الاقتصاد الإ ةيدؼ العامماستيعاب الأة جنب مع ظاىر  إلى يسير جنباً  ةفالضعي ةنتاجيالإ

 (. 1982)قدرؼ،  ةراضي المحتمالركود التي يعانييا الاقتصاد في الأ ةورا ه حال

ساىـ في التغيير عمى موقع ، بحيث 1967العاـ منذ أثيرات الممحوظة للبحتلبؿ مف الت دولة الاحتلبؿويعتبر العمل في 

حصائيات ظير الإتُ و  .في السوؽ الفمسطيني، خاصة في اقتصاد كاف يسيطر عميو النمط الزراعي ةنتاجيالإ ةالعامميف مف العممي

 ياً جور بتسارع واضح، وثانأتزايد العمل الم ولاً أ؛ ةالاتجاىات التاليفي سنوات السبعينات والثمانينات مف القرف الماضي  ةالعمالي

ثر أت رابعاً و ، ةالغربي ةرباب العمل في الضفىبوط في العدد المطمق لأ نفسيـ، وثالثاً أىبوط ممحوظ في العدد المطمق لمموظفيف 

ويكتسب (. 1987الذيف يعمموف في الاستثمار العائمي )عبد الله،  ةسر فراد الأأالاستثمار العائمي، حيث ىبط بشكل مطمق عدد 

ظاىره أىمية اقتصادية، كونو يعتبر مجاؿ عمل لمعديد مف قوة العمل الفمسطينية، التي تعاني مف  دولة الاحتلبؿالعمل في 

 1967.35ي في العاـ سرائيموقطاع غزة بفعل الاحتلبؿ الإ ةالغربي ةقتصاد الضفاتيميش  ةبعاد عمميأحد كأ ةالعامم ةفائض القو 

ف العماؿ الفمسطينيف لمعمل في منشآت الاقتصاد الرأسمالي الإسرائيمي ق أعداد كبيرة موقد شيدت السنوات الأولى للبحتلبؿ تدف  

 ، إلى361970% عاـ 12.8مف مجموع العامميف مف الضفة الغربية مف  ؿدولة الاحتلبالعامميف في  ة ، وتزايدت نسبىالناش

لسوؽ الفمسطيني وقد شجعيـ عمى ذلؾ الاختلبؼ الواضح في مستوػ الأجور بيف ا .(1988)ميعارؼ،  1989% عاـ 36

                                                           
35

الفلسطٌنًالالتصادعجزعنالظاهرههذهوتنجمالمحلً،التصادهمفًعملهملوةتحمٌكمنهامجزءلدرةعدمالعاملة،الموةفائضوتعنً- 

نطاقخارجعملفرصعنالبحثالعاملةالأٌديهذهتمررأنإلىٌإديمماالمتزاٌدة،العاملهللأٌديعملوأماكنوظائؾمٌنؤتعنالمحلً
وضعؾالعالٌة،البطالةنسبعلىللتؽلبالفلسطٌنٌةالعمللوةاستراتٌجٌاتأبرزىحدإسرائٌلإفًوالعملالخارجلىإةالهجروتمثلالتصادها،

(.3543الله،عبد)هذهالعمللوةاستٌعابعلىالفلسطٌنًالالتصادلدرة
36

عامل.334300إلى3543العامفًووصلواعامل،30000حوال3530ًعامسرائٌلٌةالإالسوقفًعملواالذٌنالفلسطٌنٌٌنالعمالعددبلػ- 
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%، ثـ 48ف وأبنا  المخيمات الجز  الأكبر مف ىؤلا  العماؿ، حيث بمغت نسبة الفلبحيف و ل الفلبحوالسوؽ الإسرائيمي. وقد شكّ 

 (. 1987% )أبو الشكر، 23اللبجئيف مف المخيمات 

التأثير في البنية الاقتصادية الاجتماعية وقد شّكمت حالات التيجير واليجرة التي تعرض ليا الشعب الفمسطيني عاملًب آخر في 

ما بيف  لآلاؼ الفمسطينييف نزوحاً  1967شيدت الفترة الأولى للبحتلبؿ في العاـ  ضمف السياؽ الاستعمارؼ الإسرائيمي، حيث

، في حيف 1988و 1967بيف العاميف   %0.56حيث بمغ  ،السكاف ةانخفض معدؿ زياد لذلؾ فقد ةونتيج 37ىجرة وتيجير،

(. وتشير تقديرات الأمـ المتحدة أف 1984؛ منصور، 1980)الدجاني،  سنوياً  %3كثر مف ألمسكاف  ةالطبيعي ةت الزيادكان

، في حيف غادر ةوبعدىا مباشر  1967ثنا  حرب أصبحوا لاجئيف أ ة( شخص مف بينيـ سكاف القدس الشرقي247,000)

خريف ليس مف بينيـ سكاف القدس آ( شخص 312,000ي )حوال 1994و 1967في الفتره بيف  نيائياً  ةراضي المحتمالأ

 (. 1988)الأمـ المتحدة،  ةالشرقي

اليجرة، في  إلى ةوالسياسي ةولى الذيف تدفعيـ الضغوط الاقتصاديالأ ةعمى الذكور في سف العمل بالدرج ةاليجر  ةوتتركز ظاىر 

عامة، وىو ما  ةعمى العمالة بصور ة سمبي ةلتحسيف ظروؼ معيشتيـ ومعيشة أسرىـ، وقد انعكست ىذه الظاىره بصور  ةمحاول

وتتجمى انعكاسات اليجرة عمى قطاع الأعماؿ والاقتصاد في كونيا (. 1980)الدجاني،  كافة يؤثر بدوره عمى فروع الاقتصاد

مما يؤثر عمى قدرة المشاريع المحمية، خاصة الصناعية منيا عمى توفير  تشكل خياراً لمعديد مف الشباب الباحثيف عف عمل،

أيدؼ عاممة بأسعار مناسبة تسمح ليا بالمنافسة والاستمرار في ظل سياسات التيميش والإلحاؽ التي اتبعيا الاحتلبؿ الإسرائيمي 

 في تمؾ الفترة.

توفر السيولة النقدية مف ، حيث ساىـ قطاع الإنشا اتومف جممة التغيرات التي برزت بفعل كل تمؾ التأثيرات ىو نشاط 

ظل الركود الذؼ شيده ، خاصة في في انتعاش قطاع الإنشا ات دولة الاحتلبؿالتحويلبت الخارجية، وعائدات العمل في 

ي الضفة فمعظـ الاستثمارات التي قاـ بيا القطاع الخاص ف .القطاع الصناعي والتيميش والضعف الذؼ شيده القطاع الزراعي

% مف مجموع استثمارات 80% و 70نشا  تتراوح بيف قطاع الإ ةنشا ات، وكانت حصوالإ ةالتحتي ةالغربية تركزت في البني

                                                           
37

(309000)حوالًالؽربٌةالضفةؼادرفٌما،3533حزٌرانتلتالتًالثلاثهالاشهرخلالالنزوحعلىفلسطٌنً(3339334)حوالًجبرأُ- 

.3543حتىالحٌنذلنمنذسنوٌا(349000)حوالًلىإالمعدلوارتفع،3535عاملىإ3533عاممنذسنوٌا شخص



41 
 

القمق  ةثار إ إلى ةالغربي ةدػ التطور في قطاع التشييد في الضفألقد  .1984و 1975بيف عامي  ةالقطاع الخاص خلبؿ الفتر 

الثمانينات بمنع بنا  المساكف إلا بعد الحصوؿ عمى  ةعمنت في بدايأ التي  ةداريوامر الإمف الأ ةسمسم إلىدػ أي، مما سرائيمالإ

 38.(1984موافقة ضابط التنظيـ الإسرائيمي )منصور، 

في بروز  ، وتدفق الريع الخارجي قد ساىـ كثيراً دولة الاحتلبؿنشا ات والخدمات، إلى جانب العمل في إف تطور قطاع الإ

في  دولة الاحتلبؿحيث تركزت نسبة ممحوظة مف عدد العامميف في ر حضرية عديدة في الريف الفمسطيني، وتعزيز مظاى

( بأنيا بنا  1981ىذه الفترة وما بعدىا يصفيا سميـ تمارؼ )الريف، الأمر الذؼ تجمى في تحولات اقتصادية وأخرػ اجتماعية. 

إخضاع  الأمر الذؼ ساىـ في، ييفاىموا في بنا  منازؿ الإسرائيممنازؿ الآخريف، بمعنى أف العماؿ الفمسطينييف ىـ مف س

إلى إعادة تنظيـ  تدماجية، أدا  وما رافق ذلؾ مف سياسة اقتصادية تدميرية و  ،المنطقة لسيطرة العلبقات الرأسمالية الإسرائيمية

، وقد ظير للبحتلبؿ الإسرائيمينتاجية التقميدية في الريف بشكل يتوافق مع المصالح الاقتصادية والأىداؼ السياسية البنى الإ

 (.1993؛ المالكي وشمبي، 1981في العديد مف قرػ وبمدات الضفة الغربية آنذاؾ )تمارؼ،  ذلؾ جمياً 

لحاؽ لمبنية الرأسمالية اعي مف العامميف فيو، وبرزت مظاىر الإفي إفراغ مفاجى  لمقطاع الزر  دولة الاحتلبؿفقد ساىـ العمل في 

، وبذلؾ دولة الاحتلبؿوىو ما ساىـ في خمق انسجاـ ميني بالانتقاؿ الجماعي مف العمل في الزراعة إلى العمل في  ،الإسرائيمية

ر ظيور أنشطة وميف اقتصادية حيث أعاؽ العمل المأجو  ،خرػ تيمشت الأنشطة الزراعية ومعظـ الميف والحرؼ التقميدية الأ

 (.1993)المالكي وشمبي،  وبخاصة الجبمية في معظـ قرػ الضفة الغربية سائداً  أخرػ، وىذا كاف مظيراً 

، تداعيات مباشرة عمى النسيج الاجتماعي لممجتمع 1967فقد كاف لمسياسات الإسرائيمية بعد الاحتلبؿ عاـ  أما اجتماعياً 

واضح عمى الأسرة الفمسطينية، حيث أدػ تقمص قيمة  ت بشكلأثر قد تجاه قطاع الزراعة  ائيميةفالسياسات الاسر الفمسطيني، 

لكنيا استمرت كبنية اجتماعية، مف ناحية ، (2011تفسّخ العائمة الممتدة إلى أسر نووية صغيرة )كناعة، العمل الزراعي إلى 

في  ة، واستمرار البطالو النسبيةرضو، وتقيقر الزراعأارتباط الفلبح ب دػ فؾّ أكذلؾ  الولا  العائمي، وأىمية العلبقات القرابية،

 (.1980والمتعمموف إلى زيادة معدلات اليجرة بيف الشباب إلى الخارج )الدجاني،  ةالمدف التي يتواجد فييا العماؿ المير 

                                                           
38

العسكريالحاكممنةمسبمةموافملبلالبناءرخصعطاءإمنالمرىومجالسالضفةالؽربٌةبلدٌاتوٌمنع3543عامعلنألدالتدابٌرهذهحدأو- 

 .(3545منصور،)
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ؿ النفوذ ؤ تضاومتمايز الاجتماعي، تجاه القطاع الزراعي، تدني قيمة ممكية الأراضي كمحدد ل الاحتلبؿكما نتج عف سياسات 

قيمة العمل ت تزايدفي حيف  .(2011قطاعييف وكبار ملّبؾ الأراضي )كناعنة، لإالتقميدية، المؤلفة مف اعياف الأ ةالسياسي لطبق

وملبؾ كثر بكثير مف المخاتير أيكسبوف  ياصبح العماؿ فيأ، حيث دولة الاحتلبؿالمأجور المدعوـ بنسب متزايدة مف العمل في 

لمرزؽ ولا  فمـ تعد الأرض مصدراً  (، ىذا إضافة إلى تغيّر القيمة الرمزية لممكية الأراضي،1980راضي الزراعية )الدجاني، الأ

 أداة لمحراؾ الاجتماعي. 

ثير في أنماط أفي رفع مستويات المعيشة لعائلبتيـ، والت الذيف يعموف في دولة الاحتلبؿف و كما ساىـ العماؿ الفمسطيني

. فبات الريف الفمسطيني في الضفة لريف الفمسطينيإلى االاستيلبؾ السمعي والعمراني، وبالتالي نقل بعض المظاىر الحضرية 

وبروز مصادر الغربية يمزج ما بيف صفات حضرية وأخرػ زراعية، مع الميل باستمرار لتقمص دور الزراعة في الحياة الريفية، 

، وتحويلبت الأمواؿ مف الأقارب دولة الاحتلبؿيا العمل المأجور خاصة في ة ليا بالقرية أو الزراعة، وأىمجديدة لمدخل لا علبق

  (. 2005)تمارؼ،  في الخارج

نتاجية التقميدية في الريف بشكل يتوافق مع المصالح جور أدػ إلى إعادة تنظيـ البنى الإأف ارتباط الريف الفمسطيني بالعمل المإ

دولة بما يكفل استمرارية تصدير القوة العاممة الرخيصة لمعمل في و  39الإسرائيمي، للبحتلبؿالاقتصادية والأىداؼ السياسية 

دولة لمعمل في ا كاف كم .تاجية في الأسر الفلبحيةنلنشاطات القوة العاممة الإ يوالذؼ أصبح يشكل المحور الأساس، الاحتلبؿ

عمى التركيبة المينية في الريف، حيث ساعد عمى الانسجاـ الميني في القرية بالانتقاؿ الجماعي مف  واضحتأثير  الاحتلبؿ

إف العمل المأجور لـ يسمح وبذلؾ فخرػ، تيمشت معظـ الميف والحرؼ الأف، دولة الاحتلبؿالعمل في الزراعة إلى العمل في 

(. ويمكف اعتبار أف ىذه الظروؼ التاريخية قد شكمت 1993)المالكي وشمبي،  طاعات اقتصادية أخرػ بتطور أو ظيور ق

الأساس الذؼ ميّد لمعديد مف التحوّلات أو التشوّىات عمى الفرص المتاحة لتشغيل قوة العمل الفمسطينية، التي سنممس آثارىا 

ذيف حاولوا تمم س طرؽ مبتكرة لمعمل تتجاوز ىذا الإرث الاستعمارؼ عند التطرؽ لنشأة التجار الجدد المستورديف مف الصيف، ال

مف  دولة الاحتلبؿالذؼ أدػ لتشوّه التشكيمة الطبيعية لفرص العمل المعروضة في السوؽ الفمسطيني، ولتجاوز خيار العمل في 

 جية، والتغمب عمى البطالة مف جية أخرػ.
                                                           

39
الماضًالمرنمنالثامنٌناتنهاٌاتفًبدأتوالتًالمختلفةالاستٌطانلخططفرٌسةلتركهاأصحابهامنالأرضافراغأٌضاالأهداؾومن- 

ا.وؼٌرهودروبلسشارونكخطة
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؛ منيا القرب الجغرافي لمقرػ أسباب ةفي الضفة الغربية، وذلؾ لعد ةكمدف مركزي ةالمدف الفمسطينيوفي ىذا السياؽ لـ تتطور 

المدف ما أدػ إلى تطور ىذه يربط بيف القرػ والمدف،  كافلنظاـ المواصلبت الذؼ  مف مراكزىا المدينية، والوضع الجيد نسبياً 

تطورت المدف  يضاً أوا لمعيش في ىذه المدف. ولكف أف ينتقم دوف مريفييف الذيف استمروا بالعيش في قراىـ، لكمراكز خدماتية 

مف  تقريباً % 25إلى  20ف أ ةلموجيا  الريفييف، ويتبيف مف السجلبت التجاري ةوالصفقات العقاري ةكمكاف للبستثمارات التجاري

 (.1989)تمارؼ،  ةلمريفييف مف المناطق المحيط ةفي داخل ىذه المدف ممموك ةالمؤسسات التجاري

لقد شكّل السياؽ الخاص لتطور المدف الفمسطينية بارتباطيا بالشرط الاستعمارؼ عاملًب واضحاً في التأثير عمى تطور الريف 

، إضافة دولة الاحتلبؿالفمسطيني كحيّز تبرز فيو ملبمح التحولات الحضرية، ذلؾ لأنو حظي بالنصيب الأكبر مف العامميف في 

المياجريف. وفي سياؽ دراستنا الحالية سيظير كيف أف الريف بإرثو التطورؼ الخاص  لكونو حظي بنسب جيدة مف تحويلبت

بيئة مناسبة لمعمل التجارؼ، دوف وجود أفضمية ممحوظة للبنتقاؿ لمحيّز المديني، الأمر الذؼ  شكّلفي سياقو الاستعمارؼ، قد 

 لمتجار الجدد وتأثيراتيـ الاجتماعية.ساىـ في تعزيز بروز مظاىر حضرية في الريف بفعل النشاطات الاقتصادية 

تعززت قوة بعض الشرائح الاجتماعية الجديدة نتيجة لمتفاعلبت والاتصالات السياسية والاقتصادية وفي السياؽ الاجتماعي فقد 

ات الغذائية ومواد دوف إسرائيل باليد العاممة، وكبار التجار والوكلب  الذيف يوزعوف المنتوج، كالمقاوليف الذيف يزوّ بدولة الاحتلبؿ

عطي ىؤلا  وكالات تجارية لشركات إسرائيمية أو البنا  والمنسوجات الإسرائيمية في أسواؽ الضفة الغربية وقطاع غزة، إذ أً 

  موف بالتدريج شريحة مف الأغنيا  الجدد.يشكّ  اأجنبية وأصبحو 

بتداخميا مع بنية الرأسماؿ الإسرائيمي التي اعتبرت خاصة مجالا جيّدا لمعمل، وقد شكّل نشاط قطاع التجارة في تمؾ الفترة، 

الفمسطينييف والتجار  تجارالسوقاً واسعاً نسبياً، وبدوف قيود ولا استحقاقات، فتنشطت العلبقات التجارية بيف  يالسوؽ الفمسطين

شأ ىذا الارتباط العضوؼ بيف سرائيمييف سوا  أكانوا يبيعوف لصالح المصانع الإسرائيمية أو يستوردوف مف الخارج، وبيذا نالا

التجار الفمسطينييف الذيف باتوا يعتمدوف عمى الجانب الإسرائيمي كمصدر لبضائعيـ، وىو ما انعكس ولسنوات طويمة في ضعف 

 قطاع الاستيراد الفمسطيني، مما سيجعمو لاحقاً مجالًا واسعاً يستوعب أعداداً متزايدة مف التجار الجدد المستورديف مف الخارج،

 وخاصة التجار الجدد المستورديف مف الصيف.
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ف الأولى للبحتلبؿ، يأف السنوات العشر  1988يذكر تقرير مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية المنعقد في العاـ وللئجماؿ، 

اىمتو في الناتج ، مف حيث مسؼإذ فقد القطاع الزراعي دوره القياد ة؛الغربي ةفي اقتصاد الضف ةت إلى حدوث تغييرات ىيكميأدّ 

بالاقتصاد  ةالصم ةمجالات وثيق وصار يشمل ،ر تدريجياً ؼ تطوّ ذمعماؿ، لصالح قطاع الخدمات الاستيعابو ل جمالي وفيالإ

دخاؿ تغييرات عمى تكويف إوفي الواقع جرػ  .تحت الاحتلبؿيعاني مف الركود كما ظل القطاع الصناعي  ،الإسرائيمي

، مما ةاحتياجات السوؽ الإسرائيمي ةعمى تمبي ةنتاج في ىذه القطاعات كي تكوف قادر لمسمع وعمى نمط الإ ةالقطاعات المنتج

 ةاليياكل اللبزم ملب مةمف  ، بدلاً ةالإسرائيمي ةلممصالح الاقتصادي ةراضي المحتمدا  الاقتصادؼ للؤخضاع الأإيؤشر إلى تزايد 

، ةراضي المحتمخارج الأ ة إلى أف حوالي ثمث الدخل القومي المتاح كاف متولداً لاقتصاد مستقل معتمد عمى الذات. ىذا بالإضاف

تحويلبت  ةفي صور  خرػ، وجزئياً وفي بمداف العالـ الأ دولة الاحتلبؿجور العماؿ الفمسطينييف العامميف في أفي صورة تحويلبت 

في الدخل والاستيلبؾ الخاص، فقد زاد  ةكبير  ةليذه التحويلبت ىي زياد ة، وكانت النتيجةمختمف ةورسمي ةمف مصادر خاص

  (.1988)الأمـ المتحدة،  % سنوياً 3نفاؽ عمى الاستيلبؾ بمعدؿ متوسط قدره الإ

و لبروز تحديات اقتصادية سادت منذ اتفاؽ أوسمو، وتمثمت بالبنية الاقتصادية المشوّىة التي حدّت مف نموقد أسست ىذه الفترة 

إضافة إلى فشل السمطة الفمسطينية وسياساتيا في مواجية ىذه التحديات الاقتصادية، وىذا  نموؼ،الضفة وأعاقت انعتاقيا الت

بروز مساعٍ مينية واقتصادية عزز مظاىر التبعية والإلحاؽ، وزاد مف مظاىر الفقر والبطالة وعدـ الاستقرار، مما أدػ إلى 

لاقتصادؼ في ظل الظروؼ السياسية والاقتصادية غير الآمنة، ومف ية لدػ العائلبت الفمسطينية لتحقيق الأماف والاستقرار افرد

 ىذه المساعي الاستيراد مف الصيف وبروز التجار الجدد المستورديف مف الصيف.

  إلى الآن التحولات الاقتصادية الاجتماعية منذ اتفاقية أوسمو  -3

حتلبؿ الإسرائيمي، لذلؾ فقد قررت الاستمرار بالعمل مف الناحية السياسية تسممت السمطة الوطنية الفمسطينية الإدراة بعد الا

، إلى حيف التعديل عمييا، وذلؾ حتى لا يحدث فراغ قانوني، وانشغمت السمطة 1967بالقوانيف التي كانت سارية قبل العاـ 

لما يمكف  باستلبـ الصلبحيات وتأسيس المؤسسات، وأصدرت بعض القوانيف المتعمقة بالنشاط الاقتصادؼ. لكف ىناؾ حدود

غلبقات الداخمية بيف لمسمطة الفمسطينية عممو في ظل المعيقات الإسرائيمية، خاصة سيطرتيا عمى الحدود الخارجية واستمرار الإ

مناطق السمطة الفمسطينية، وىو ما تسبب بشيوع حالة اللبيقينية بيف المستثمريف المحمييف والدولييف في تمؾ الفترة، الأمر الذؼ 
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في الناتج المحمي الإجمالي  شيدت انخفاضاً  اقتصادؼ في الفترة التالية مباشرة لقياـ السمطة الفمسطينية، والتي أيضاً أدػ لركود 

 (.1997، 1)المراقب الاقتصادؼ  1995 - 1993% خلبؿ الفترة مف عاـ 19.7لمفرد في الضفة الغربية بحوالي 

في علبقة التبعية مع الاحتلبؿ، حيث كاف مف المقرر أف تمتد الفترة  ميماً  اتفاقية أوسمو تغييراً تحقق وكاف مف المفترض أف 

، ولأف النقطة النيائية لاتفاقيات أوسمو لـ يتـ الوصوؿ إلييا بشكل عممي، كاف ىناؾ دافع مستمر مف 1999الانتقالية لمعاـ 

لأف الحدود مع العالـ الخارجي كانت  ظراً لتفسير الاتفاقيات المؤقتة عمى أنيا ترتيبات طويمة الأمد. ون دولة الاحتلبؿجانب 

بجمع  دولة الاحتلبؿ، فقد وفرت اتفاقية باريس الاقتصادية نظاـ تخميص ضريبي، تقوـ بموجبو الاحتلبؿخاضعة لسيطرة 

أو عبرىا إلى السمطة الوطنية  دولة الاحتلبؿوتحويل الضرائب والرسوـ الجمركية المفروضة عمى الواردات الفمسطينية مف 

(. وبالرغـ مف 2008لفمسطينية، إذا أمكف إثبات أف المناطق الواقعة تحت سيطرتيا ىي مكاف المقصد النيائي )الزاغة وزممط، ا

 سياسية، إلا أنو يعتبر مصمحة لدولة الاحتلبؿ% مف إجمالي قيمة التجارة الخارجية 3أف السوؽ الفمسطيني لا يمثل سوػ 

ت التجارية الفمسطينية يعتبر سلبحاً أمنياً يستخدـ لأغراض العقاب الجماعي )ماس، حيوية ليا، فالتحكـ بانسياب التدفقا

2016.) 

لذلؾ فقد استمرت بعض الملبمح والتشكلبت الاقتصادية والاجتماعية الناشئة بشرطيا الاستعمارؼ في الفترة التالية لاتفاؽ أوسمو 

واتية وتكيفات ناشئة مف أجل تجاوز التعقيدات الاقتصادية في وقياـ السمطة الفمسطينية، الأمر الذؼ عكس نفسو في ظروؼ م

شرطيا الشبو استعمارؼ في ظل السمطة الفمسطينية، وتالياً يستعرض ىذا الفصل بعض أىـ خطوط التواصل أو الانفصاؿ في 

سماتيا التي ميّزتيا، وبرغـ التأثيرات عمى البنية الاقتصادية والاجتماعية لممجتمع الفمسطيني خلبؿ انتقالو لمرحمة جديدة ليا 

 إرباكاتيا فقد شكمت الحاضنة لظاىرة التجار الجدد المستورديف مف الصيف.

 ف الصناعة، وىيمنة قطاع الخدماتعوض ،استمرار تراجع الزراعة -3.1

واستمرت العوامل الأولية في التأثير  40لقد استمر تراجع قطاع الزراعة في البنية الاقتصادية للبقتصاد الفمسطيني بعد أوسمو،

(. ثـ 2017؛ الأمـ المتحدة، 2016عمى القطاع الزراعي والمتمثمة في القيود الإسرائيمية عمى الأرض والمياه والتسويق )ماس، 

                                                           
40

وهولها،مستوىأدنًإلىثمالتسعٌنٌات،منتصؾفً%33إلى،3543عامالأولىالانتفاضةلبلالمحلًالناتجربعحصةمنتراجعحٌث- 

.3034العام1%
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جانب أف النظاـ  ىتمتيا عوامل أخرػ ناشئة، منيا التنافسية السمبية للبنفتاح المفرط عمى الزراعة الإسرائيمية المدعومة. ىذا إل

الضريبي المتبع في ظل السمطة الوطنية الفمسطينية تجاه المنتجيف الزراعييف، لا يراعي أىمية تشجيع الاستثمار الكبير، 

 دولة الاحتلبؿجرا ات المعقدة التي تفرضيا الإ إضافة إلى (.2016واستدامة الحوزات الصغيرة، وحمايتو مف المخاطر )ماس، 

)مركز التجارة  41الرسمية المرىقة والمبالغ فيياجرا ات الإسمسمة طويمة مف حتاج إلى حيث تت الزراعية، عمى تصدير المنتوجا

الأمر الذؼ لـ يمكف ىذا القطاع مف التعافي أو التوسع، لاستيعاب مزيد مف قوة العمل الفمسطينية،  ،(2018الفمسطيني، 

 تزايد أعداد القوة العاممة وارتفاع نسب البطالة المرافقة ليذا الارتفاع.فبالتالي لـ يكف ممكناً الاعتماد عميو لدػ الحديث عف 

والذؼ أريد بو ترتيب العلبقات  42تبعات الاحتكاـ لبروتوكوؿ باريس الاقتصادؼ، فقد استمر يعاني القطاع الصناعي أما

مف جية، وفمسطيف والعالـ الخارجي مف جية أخرػ، لكف ما جرػ ىو أف علبقات  ودولة الاحتلبؿالاقتصادية ما بيف فمسطيف 

لممعيقات  أيضاً  ل استمراراً فمسطيف الاقتصادية مع العالـ الخارجي ظمت محكومة بالترتيبات والشروط الإسرائيمية، وىو ما شكّ 

ثـ القطاع التجارؼ واحتكاـ التبادلات التجارية مف جية عزلو عف علبقاتو بالعالـ العربي،  ،الإسرائيمية في القطاع الصناعي

  الفمسطينية لممعايير والمعابر الإسرائيمية، واستمرار فتح الأسواؽ الفمسطينية لمبضائع الإسرائيمية.

ف الاتجاىات الإحصائية تدؿ عمى تناقص ممموس في أعداد المصانع المسجمة لدػ وزارة الاقتصاد والتجارة الفمسطينية، أكما 

 ةفي الضفة الغربية بنسب ةالاقتصاد والتجار  ةعمى سبيل المثاؿ ارتفع عدد الشركات التي سجمت لدػ وزار  1999العاـ ففي 

%. المراقب الاقتصادؼ الذؼ يصدره معيد أبحاث السياسات 47ع بنسبو %، في الوقت الذؼ انخفض فيو عدد المصان38

 خلبؿ القطاعية البنية في ؿالتحوّ  إلى النظر ، أنو وعند2019الاقتصادية الفمسطيني )ماس( ذكر في تقريره الأخير في العاـ 

 في الناتج وتشييد وصناعة زراعةالاقتصاد، مف  في الإنتاجية حصة الأنشطة لانخفاض نزعة ىناؾ أفّ  يتضح العقد الماضي

 (.2019، 60% )المراقب الاقتصادؼ 25.6 إلى%، 28.4 مف لفمسطيف، الإجمالي المحمي

                                                           
41

منمطلوبةؼٌرخطوات3منهاخطوات30ٌماربمالىإلتصلالإجراءاتتتعددحٌثأوالكندٌة،مرٌكٌةالأللأسواقموجهةكانتإذاخاصة- 

 .نفسهاسواقالأهذه
42

العامفًالإجمالًالمحلًالناتجمن%33بلػفمدالإجمالً،المحلًالناتجمنمساهمتهةبنسفًتذبذبفمدالصناعًالمطاعأداءٌتحسنلم- 

%31تهنسبماوٌستوعب،3034العامفًالإجمالًالمحلًالناتجمن%31إلىمساهمتهوصلتأنإلىالعاملٌن،من%34وٌستوعب،3554

إلىثم،(3033ماس،)حدٌثةصناعٌةلاعدةلبناءوطنٌةسٌاسةاعتمادوعدمالتصنٌعضعؾإلىٌعودالصناعةلطاعضعؾإنحٌثالعاملٌن،من

(.3033المتحدة،الأمم)السوقفًالمنافسةاشتداد



47 
 

بُناه بفعل الإجرا ات الإسرائيمية طيمة سنوات  ىذا بدوره لـ يسمح لمقطاع الصناعي بتجاوز جذور الضعف التي ترسبت في

اتفاقاتيا الضعيفة مع الجانب الإسرائيمي مف إنعاش القطاع الصناعي، وتعزيز الاحتلبؿ، كما لـ تستطع السمطة الفمسطينية ب

قدرتو عمى المساىمة بفاعمية في الناتج المحمي الإجمالي، وبالتالي فقد بقي عاجزاً عف المساىمة بفاعمية في استيعاب أعداد قوة 

 العمل المتزايدة ونسب البطالة المرتفعة.

ضعاؼ مساإف استمرار عممية تقويض  متيما في الاقتصاد الفمسطيني، أدػ إلى تشويو ھدعائـ القطاعيف الزراعي والصناعي، وا 

، إصلبحيما يحتاج إلى إصلبحات بنيوية تعيد ترتيب ىياكميما بطريقة تمكنيما مف النمو مجدداً بات بنية ىذيف القطاعيف، و 

 بشقيو الخاص والعاـ نمواً  ،شيد قطاع الخدماتكف في المقابل ول 43.عميقة فييما فالخمل البنيوؼ الذؼ أصابيما قد ترؾ آثاراً 

مف ثمث الناتج المحمي قبل  نمواً متواصلبً  بعد أوسمو، حيث شيد قطاع الخدمات الخاصة التي غالبيتيا تجارية رداً مطّ 

  (.2016)ماس،  2015% في العاـ 40، إلى ما يزيد عمى 1987الانتفاضة الأولى في العاـ 

أما القطاع الحكومي فقد شكّل سمة بارزة مف ملبمح الاقتصاد الفمسطيني بعد أوسمو، فتاريخياً غاب ىذا القطاع عف المشيد 

الاقتصادؼ نظراً لغياب ىياكل الدولة الفمسطينية، وتولي الاحتلبؿ الإسرائيمي إدراة الشؤوف الفمسطينية مف خلبؿ الإدراة المدنية، 

تبمغ مساىمة القطاع كومي تأثير واضح في المساىمة بنسب تشغيل عالية لقوة العمل الفسطينية، حيث لذؾ فقد كاف لمقطاع الح

 2019لغ عددىـ في العاـ ا% مف مجموع القوػ العاممة الكمي والب21الحكومي في مجموع قوة العمل في فمسطيف ما نسبتو 

مف مجمل % 13 دولة الاحتلبؿ فقد شكلالعمل في ا أم (.2019)الجياز المركزؼ للئحصا  الفمسطيني،  نحو مميوف عامل

بالإجرا ات  اً يعد محفوفاً بالمخاطر، ومرتبط، لكنو (2019لمركزؼ للئحصا  الفمسطيني، )الجياز ا 44قوة العمل الفمسطينية

والشروط الإسرائيمية، خاصة بسياسة التصاريح التي تُمنح لمعماؿ مف أجل العمل، ىذا إضافة إلى سلبح الإغلبقات الذؼ 

، ويؤثر عمى استقراره ياسياسياً ضد السمطة الفمسطينية، الأمر الذؼ يمس وبشكل حاد بالعمل في دولة الاحتلبؿتستخدمو 

 كمصدر دخل رئيس ودائـ. 

                                                           
43

المحلًالناتجلٌمةفًالتجاريللتداولالمابلةوالصناعٌةالزراعٌةالسلعمساهمةنسبةانخفضت3035العامإلى3534العاممنذالفترةففً- 

(.3034أونكتاد،%)31إلى%53منللعمالةاستٌعابهمانسبةتراجعتبٌنما،%34إلى%13منالإجمالً
44

 .وؼزةالضفةتشملالنسبةهذه- 
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)الجياز المركزؼ للئحصا  مف قوة العمل الفمسطينية % 62العمل في القطاع الخاص الفمسطيني، والذؼ يشغل ما نسبتو أما 

الغالبية حيث ىشاشة فرص العمل في أكثر مف ثمثي القطاع الخاص، تشير إلى النسب والأرقاـ ، فإف (2019الفمسطيني، 

أما مف ناحية الأجور، ىنالؾ  ،دوف عقود عمل مكتوبة وواضحةالعظمى مف عاممي وعاملبت القطاع الخاص، يعمموف ب

ىذا يدؿ عمى أف قطاع الخدمات والعمل في القطاع الخاص،  45.أقل مف الحد الأدنى للؤجور عامل يتقاضوف أجوراً  29,400

ف سيطرت عمى المشيد الاقتصادؼ بعد أوسمو، فإف لكل منيا محاذيرىا، دولة الاحتلبؿوالعمل في  وظروفيا الداخمية، التي ، وا 

تجعل الكثير مف الفمسطينييف يسعوف لمبحث عف مصادر دخل أخرػ أكثر أماناً واستقراراً وجدوػ، التي منيا العمل في القطاع 

 التجارؼ والاستيراد مف الصيف.

وفر الحاضنة إف ىذه الظروؼ شكّمت المدخل لمتجار الجدد المستورديف مف الصيف لطرؽ باب الفرصة السانحة في ظل ت

القانونية الملبئمة لممارسة التجارة الخارجية، لذلؾ بدأت تبرز في نيايات التسعينات مف القرف الماضي أولى بوادر التوجو 

في البنية الاقتصادية  تنامي حصة أنشطة التجارة خاصة معلمعمل في الاستيراد مف قبل مجموعات متزايدة مف الفمسطينييف. 

 في الإنتاجية حصة الأنشطة لانخفاض نزعة معأت تتزايد مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي. ، بحيث بدالفمسطينية

 (. 2019، 60)المراقب الاقتصادؼ  لفمسطيف الإجمالي المحمي في الناتج والتشييد( والصناعة الزراعة(الاقتصاد 

 لات الحضريةوتعزيز التحوّ ، ونمو قطاع البناء، وازدىار التجارة، دولة الاحتلالالعمل في  -3.3

% منذ العاـ 20في إبقا  معدلات البطالة في الضفة الغربية في مستوػ أقل مف  دولة الاحتلبؿيساىـ العمل الفمسطيني في 

 وبالتالي وأسرىـ، لمعماؿ المعيشي المستوػ  رفع يسيـ فيو كما أن 46 ،(2020)المراقب الاقتصادؼ، عدد خاص،  2005

، دولة الاحتلبؿوقد استمر تدفق العماؿ الفمسطينييف لمعمل في  47المتعددة. بأبعاده الاستيلبكي الإنفاؽ عمى قدرتيـ تعزيز
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اتفالٌاتوفكمنهموالعاملونالؽربٌة،الضفةفًالفلسطٌنًالخاصالمطاعفًعامل3359300ٌعمل،3034للعامالعاملةالموىبٌاناتحسب- 

.الؽربٌةالضفةفًالخاصالمطاعفًالعاملٌنمجملمن%34نسبتهماوٌشكلونوالبنون،الكبرىالشركاتموظفًمنأؼلبهممكتوبة،عمل

هنالنالأجور،ناحٌةمنأماوواضحة،مكتوبةعملعمودبدونٌعملونمنهم،%33حوالًالخاص،المطاعوعاملاتعاملًمنالعظمىوالؽالبٌة

(.3030خاص،إصدارالالتصادي،المرالب)شٌمل3033شهريدخلوبمعدلللأجور،الأدنىالحدمنأللأجورا ٌتماضونعامل359500
46

إسرائٌلفًللعاملٌن%33ممابلالؽربٌة،الضفةفًالعاملٌنإجمالًمن%45نحوالمحلًالسوقفًالعاملٌننسبةبلؽت3554العامففً- 

العاملٌن،إجمالًمن%43نحوالمحلًالسوقفًالعاملٌننسبةبلؽتإذ،3035العامفًالنسبهذهعلىجوهريتؽٌٌرأٌطرولموالمستوطنات،

.والمستوطناتإسرائٌلفًللعاملٌن%31ممابل
47

العاملٌنإجمالًمن%35نسبتهماأيعامل،ألؾ311منأكثروالمستعمراتإسرائٌلفًالفلسطٌنٌٌنالعمالعددبلػ3035العامنهاٌةمع- 

%34حوالًسرائٌلإفًالعاملٌنتحوٌلاتوشكلتإسرائٌل،فًعاملألاؾ330ونحوالمستوطناتفًعاملألؾ31وٌعمل.الؽربٌةالضفةفً



49 
 

جور بيف العمل الفمسطينية، والفرؽ الممحوظ في مستويات الأ ةالاقتصاد الفمسطيني عمى استيعاب قو  ةفي ظل عدـ قدر خاصة 

 ؛شرائح اجتماعية متنوعة عمى عامميف مف دولة الاحتلبؿالعاممة في مل الطبقة وتش. ةوالسوؽ الإسرائيمي ةالسوؽ الفمسطيني

أوضاعيـ  يف وصغار التجار والموظفيف الذيف تراجعتكبيرة مف الحرفيّ  أعداد ىناؾفعلبوة عمى الفلبحيف وفقرا  اللبجئيف، 

طفاؿ الذيف التحقوا ببعض والأضافة إلى خريجي الجامعات العاطميف عف العمل، إضافة إلى ربات البيوت الاقتصادية، بالإ

 48.(2002أعماؿ الزراعة الموسمية )فرسخ 

دولة بشروط استعمارية صعبة، مف ضمنيا سياسات الإغلبقات المتكررة التي تنتيجيا  دولة الاحتلبؿومع ارتباط العمل في 

، إضافة يؤثر عمى حركة العماؿأمنية، مما كوسيمة ضغط عمى السمطة الفمسطينية، وتمارسيا باستمرار تحت ذرائع  الاحتلبؿ

مف بوابات محددة، تتسـ بالاكتظاظ، وأنواع مختمفة مف التفتيش عمى التصاريح المناسبة، والعبور  إلى ضرورة الحصوؿ

دولة فاعمية العمل في وانحصار فرص العمل في مجالات محددة مثل الإنشا ات، والزراعة، كل ىذا يحدّ مف  والإىانات،

فإف العديد مف الشباب الفمسطيني يحاولوف إيجاد  لمعديد مف مركبات قوة العمل الفمسطينية. لذلؾ ستراتيجيكخيار ا الاحتلبؿ

وسيمة أو مرحمة لمحصوؿ عمى رأس ماؿ يمكنيـ مف البد  بمشروع،  دولة الاحتلبؿيتخذوف مف العمل في  وأفرص عمل بديمة، 

 اأو الحصوؿ عمى مينة تمكنيـ مف العمل في السوؽ الفمسطيني، لذلؾ كاف مف بيف التجار الجدد المستورديف مف الصيف عدد

 لمرزؽ أكثر استقرار. كمصدر تحولوا لمعمل في الاستيرادو  49،أو المستوطنات دولة الاحتلبؿمف العماؿ الذيف كانوا يعمموف في 

مف القطاعات التي شيدت اىتماماً كبيراً مف قبل السمطة الوطنية الفمسطينية بمجرد تولييا زماـ الأمور في فيو قطاع البنا   أما

والوافديف مف المناطق الفمسطينية، سعياً منيا لإصلبح البنية التحتية التي دمرىا الاحتلبؿ، وتوفير السكف والمباني لموزارات 

وشجعت القطاع الخاص والبنكي عمى إنشا  ، مسطينية عمى إنشا  وزارة للئسكافعممت السمطة الوطنية الفلذلؾ  الخارج.

وتمويل بنا  المساكف، بتقديـ تسييلبت وقروض إسكاف لمموظفيف، وشيدت ىذه المرحمة ظيور مجمس الإسكاف الفمسطيني 

ات السكنية، لكف ما زاؿ ىناؾ نقص في تمبية احتياجات النمو الطبيعي لمسكاف في ىذا والعديد مف مؤسسات الإقراض والجمعي

                                                                                                                                                                                           
تشكلوهذهالعاملٌنإجمالًمنالنسبًحجمهمضعؾأي،3034عامالمطاعاتكافةفًالفلسطٌنٌونالعاملونعلٌهاٌحصلالتًالأجورإجمالًمن

(.3030ماس،)الإجمالًالمحلًالناتجمن35%
48
الجهاز)الرسمٌةحصائٌاتالإفًعامل310000بحوالًسرائٌلٌةالإالعملسوقفًالفلسطٌنٌةالعاملةالأٌديعددٌمدر3034العامنهاٌةفً-

 (.3034الفلسطٌنً،حصاءللإالمركزي
49

ل.تحتويالممابلاتالمٌدانٌةالتًأجرٌتمعالتجارالجددالمستوردٌنمنالصٌنعلىتجارمنخلفٌاتمهنٌةمتعددةمنهاالعملفًاسرائٌ- 
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)المراقب الاقتصادؼ،  مثل نابمس وراـ الله ةفي المدف الرئيس ةبنيرخص الأ عاارتف عمى الرغـ مف .(2003القطاع )صبرؼ، 

% 13.7 إلى% 10ما بيف  2000العاـ في جمالي مساىمة قطاع البنا  في الناتج المحمي الإ تراوحت وفي المجمل(، 1997

  (.2015؛ عبد الله، 2012)ماس، 

لاستيلبؾ العديد مف  واسعاً  ويشكل قطاع البنا  بيئة تداخل متعددة الأوجو مع ظيور التجار الجدد، فيو مف جية شكل مجالاً 

ر بشكل كبير، ومف جية أخرػ ارتبط تطوّ السمع الصينية، فمعظـ محلبت مواد البنا  أصحبت تعتمد عمى بضائع وسمع صينية 

التجارية ومستودعات البضائع لمتجار الجدد، ومف جية ثالثة شكل البنا  ازف خلممالأبنية في الريف الفمسطيني بالحاجة المتزايدة 

عض مناطق الريف في التغيرات المعمارية في ب بارزاً  مممحاً  التجارؼ الخاص بالتجار الجدد الذؼ يحوؼ تجارتيـ وسكنيـ أحياناً 

  إضافة إلى كوف ىذا القطاع مجالًا لاستثمار العائدات التجارية مف قبل التجار الجدد. 50،الفمسطيني، وأطراؼ المدف

تكمف أىمية و وتعتبر استعادة أنشطة القطاع المالي مف الأحداث البارزة عمى البنية الاقتصادية لممجتمع الفمسطيني بعد أوسمو،

لتمويل ودعـ المشاريع المختمفة في البنية الاقتصادية، التي منيا الزراعي والصناعي  ميماً  بأنو يشكل مصدراً القطاع المالي 

ز مف نشاط وفاعمية القطاع التجارؼ الذؼ كاف لا بد وأف يتمدد، أو يتوسع ليمبي والتجارؼ، وحتى الاستيلبكي، الأمر الذؼ عزّ 

ملبمح الجديدة التي بدأت تظير في تشكل المجتمع الفمسطيني في ظل السمطة الاحتياجات الاستيلبكية الناشئة في ظل ال

غمقت عشية أُ  قد مح لممصارؼ الفمسطينية والعربية باستئناؼ أعماليا التي كانتالوطنية الفمسطينية. فبعد توقيع اتفاؽ أوسمو سُ 

 ،بنكاً  22إلى  1999في العاـ  ةوقطاع غز  دد البنوؾ في الضفة الغربية، وقد وصل ع1967الاحتلبؿ الإسرائيمي في العاـ 

 2016، في حيف استقر عددىا في العاـ فرعاً  115، بمغ عدد فروعيا ةجنبيأػبنوؾ  ةوثلبث ةعربي ةوعشر  ةمحميبنوؾ  ةمنيا تسع

 (.2016، 46)المراقب الاقتصادؼ  فرعاً  287تدير  مصرفاً  16عمى 

 2016تمانية، ففي العاـ ئأىمية القطاعات الممولة والتي تستحوذ عمى الثقة الإتماني التابع ليذه المصارؼ ئويكشف النظاـ الإ

تمانات الممنوحة لمقطاع الخاص، وىي تساوؼ نصف نسبة التمويل ئ% مف الإ2لـ يتجاوز نصيب الزراعة وتجييز الأغذية 

نسبة ضئيمة، وبالمقابل فقد حصل  اً % وىي أيض6، كما أف نصيب التعديف والصناعات التحويمية بمغ الممنوح لممركبات مثلبً 

(. ويستأثر النشاط 2018% )الأونكتاد، 20التجارة بنسبة  ا%، تميي25% مف التمويل، والعقارات عمى 26الاستيلبؾ عمى 
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ٌتمنماشهذهالمضٌةخلالالفصلالخامستحتعنوان:التحولاتالحضرٌةفًالرٌؾالفلسطٌنً.- 
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% مف مجموع القروض التي منحتيا البنوؾ في آذار 26التجارؼ بقسط ميـ مف التمويل الخارجي حيث يتمتع بما نسبتو 

 (.2003قيمة يحصل عمييا قطاع اقتصادؼ )صبرؼ،  وىي أعمى 2001

ع أعماؿ المصارؼ ومؤسسات التمويل الأخرػ ساىـ في توفير التمويل اللبزـ لدعـ وتطوير العديد مف المشاريع إف توس  

تمويلبت  ف لدػ ىذه المؤسسات، والملبحع أف البنوؾ تمنح الاستيراد مف الصيفيْ رَ التجارية التي تحظى بنجاح واستقرار معتبَ 

لما يحوز عميو التجار الجدد مف ثقة البنوؾ في استثماراتيـ، وىذا تظيره  نظراً  51إئتمانية، مف خلبؿ ما يسمى تمويل صفقات،

لبنوؾ في تسييل ا دورتماني لمعديد مف القطاعات الأخرػ. ىذا إضافة إلى ئأرقاـ التمويل التجارؼ الذؼ يتفوؽ عمى التمويل الإ

إباف وقف أعماؿ المؤسسات المالية خلبؿ  ، الأمر الذؼ لـ يكف ممكناً الاستيرادتحويلبت  ابحيث تتـ مف خلبليالتجارة الدولية، 

 .سنوات الاحتلبؿ الإسرائيمي الأولى

في بدايات تسعينات القرف الماضي، وىي الفترة المبكرة فمحكومة بالتقييدات والمعايير الإسرائيمية، فكانت  أما التجارة الخارجية

ولغاية  .% مف التجارة الخارجية للبقتصاد الفمسطيني90تسيطر عمى ما يقارب  دولة الاحتلبؿكانت مر السمطة الفمسطينية، لع

ح الإجرا ات المتعمقة بو، حيث لـ يصل عدد مف و كاف ىناؾ ضعف في مجاؿ الاستيراد وذلؾ بسبب عدـ وض 1996العاـ 

في الحصوؿ عمى  المسموح بو مف الجانب الإسرائيمي، وذلؾ بسبب المعيقات لحدإلى اتقدموا لمحصوؿ عمى تصاريح للبستيراد 

 (. 1997، 1بموافقة الجانب الإسرائيمي )المراقب الاقتصادؼ  كاف مشروطاً  الذؼأذوف الاستيراد، 

ؿ التدريجي نحو حيث يظير التحوّ  ،2004وخاصة بعد العاـ  2000لمعاـ  إلا أف المسارات التجارية الخارجية بدأت تتغير تالياً 

أو  التي لـ تعد مصدراً  دولة الاحتلبؿية مع جالاستيراد مف الصيف، الأمر الذؼ بدأ ينعكس في تراجع مؤشرات التجارة الخار 

أف أحجاـ التبادؿ التجارؼ تطورت بشكل  ويظير أيضاً  (.2016)ماس،  الخارجية % مف التجارة الفمسطينية50 لػِ  وجية سوػ 

 ةبحوالي أربع 2016-1995ث تضاعف حجـ الواردات الفمسطينية مف الخارج خلبؿ الفترة مف ممحوظ بعد أوسمو، حي

 حصا )الجياز المركزؼ للئالفترة دخوؿ منتجات مف أسواؽ جديدة، مثل الواردات مف الصيف  تمؾ أضعاؼ، وشيدت

 (.2017 ،الفمسطيني
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ىدٌنامٌاتالحصولعلىتموٌلللاستٌراد،التًٌستخدمهاالتجارالجددالمستوردونمنالصٌن،وٌردتفصٌلهافًالفصلالرابع.هذهإحد- 
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مف لمجياز المركزؼ لمحصا  الفمسطيني رد، حيث وبالرجوع إلى أوؿ نشرة وباستمرار مطّ  ويتزايد الاستيراد مف الصيف سنوياً 

 1999، في حيف أصبح مع نياية العاـ مميوف دولار أمريكي 9.5لصيف كاف فإف حجـ الاستيراد مف ا ،1995إصدار سنة 

لبستيراد ووجية ميمة وحافظت الصيف عمى تقدميا كمصدر أساسي ل ،مميوف دولار أمريكي، واستمر ىذا الرقـ بالصعود 98.2

برغـ كوف  ،مميوف دولار أمريكي 110.9 ما يقارب 2005فبمغ حجـ الاستيراد مف الصيف في العاـ  ،الجدد لمتجار الفمسطينييف

، ولتبمغ في العاـ 2010مميوف دولار في العاـ  181.3ىذه الفترة ىي فترة انتفاضة الأقصى، واستمرت بالصعود لتصل إلى 

 (.2017، الفمسطيني مميوف دولار أمريكي سنوياً )الجياز المركزؼ للئحصا  382.6 ػقرابة ال 2016

ت مساىمة التجارة، سوا  الداخمية أو الخارجية في الناتج اويلبحع مف التقارير المتخصصة في الاقتصاد الفمسطيني بأف مؤشر 

طاعات الصناعة والزراعة، أو نمو لقطاع بتراجع في ق كاف ذلؾ مرتبطاً أالمحمي الإجمالي ىي في تزايد مستمر، سوا  

شكل قطاع التجارة الداخمية والخدمات ثمث  2019في نياية العاـ ف .دولة الاحتلبؿالخدمات، أو تراجع التجارة البينية مع 

ف ىذا القطاع مف الأنشطة % مف الناتج المحمي الإجمالي الفمسطيني، ويتكو 34.3حيث ساىـ بنسبة  ؛الاقتصاد الفمسطيني

% مف المنشآت العاممة في فمسطيف في قطاع 71وتتركز  ،صلبح المركبات والدراجات الناريةتجارة الجممة والتجزئة وا   ؛التالية

% مف إجمالي العامميف في المنشآت العاممة في القطاع الخاص 56التجارة والخدمات، حيث تشغل ىذه المنشآت ما يقارب 

قب % )المرا22القطاع التجارؼ في العامميف  ةبمغت نسبوقد (.  2020والأىمي والشركات الحكومية في فمسطيف )ماس، 

 (. 2016حصا  الفمسطيني، ؛ الجياز المركزؼ للئ2016، 46الاقتصادؼ 

ساىمت في صياغة التي فقد أصبحت التجارة مف الميف النامية التي برزت بوضوح نتيجة تراكـ العديد مف الظروؼ  ،وبذلؾ

الزراعة والصناعة، وتدفق الأمواؿ  يضعف قطاع ؛ومف ىذه الظروؼ ،دية المتنوعة للبقتصاد الفمسطينيبنية اليياكل الاقتصا

ف مستويات المعيشة تحس   ساىـ فيالذؼ الأمر ، دولة الاحتلبؿالريعية مف مصادرىا المتعددة سوا  الخارجية أو العمل في 

بيئة ف التحس  كما أف  ،تعجز القطاعات المحمية عف تمبيتولمعديد مف الأسر الفمسطينية، ما حفّز مستويات عالية مف الاستيلبؾ 

قد ساىمت في توفير بيئة ملبئمة لمتجار الجدد لممارسة أعماليـ في  القانونية الناظمة لأعماؿ التجارة الخارجية والاستيراد

 الاستيراد مف الصيف.
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وقد شكل العمل في الاستيراد مف الصيف فرصة لمعديد مف الفمسطينييف عمى اختلبؼ أماكف تواجدىـ، لذلؾ فقد شيد الريف 

لات زت نشاطاتيـ التجارية المزيد مف التحوّ ورديف مف الصيف، الذيف عزّ تفي ظيور التجار الجدد المس ي تزايداً الفمسطين

ونشاط  ،وتحويلبت المياجريف دولة الاحتلبؿ،تزامنت مع انتعاش الريف الفمسطيني بفعل عوائد العمل في و الحضرية فييا، 

الخدمات العامة والخاصة التي تستفيد منيا المناطق الحضرية والريفية الواقعة  فالحركة التجارية الداخمية، إضافة إلى تحس  

  (. 2016ضمف ولاية السمطة الفمسطينية )ماس، 

ل الاستيراد مف الصيف حالة استثمارية جذبت إلييا العديد مف الشباب الفمسطينييف الباحثيف عف عمل أو فرص شكّ  وقد

ف الممحوظ لمقدرات الاستيلبكية لدػ شرائح واسعة مف المجتمع الفمسطيني، نتيجة توسع حس  ز مف ىذه الظاىرة التاستثمار، وعزّ 

نشا  الحقل السياسي ا  نشا  السمطة الفمسطينية، وتضخـ قطاع الخدمات الخاصة، و إالطبقة الوسطى نتيجة مفاعيل عديدة أىميا 

نعاش القطاع المالي مف جديد، ومما عزّ  الجدد، ىو وجود حاجة في السوؽ لمثل السمع الصينية  ز ظيور التجارالفمسطيني وا 

لتدني  ة الشرائية لدػ العديد مف الشرائح الاجتماعية نظراً ر التي تعتبر الأنسب لنزعة استيلبكية متنامية في ظل انخفاض القد

 الأجور النسبي.

( بالتجانس الطبقي، وبدأت تنمو 2005ؼ )قد أنيت فترة أوسمو ما كاف يصفو سميـ تمار لات الاجتماعية، فأما عمى صعيد التحوّ 

الفمسطينية قد  ةف إنشا  السمطإيمكف القوؿ براعـ التمايزات الطبقية، وترجمة الامتيازات المالية والاجتماعية إلى رموز طبقية، و 

والتراتبية والامتيازات )أبو دحو وآخروف،  ةالاجتماعي ةالمنزل ةجديدة مف التقسيـ الاجتماعي، تقوـ عمى شرعن ةدشف فتر 

(. ولـ يعد العمل الوطني، أو الشعور الجمعي يستطيع تذويب ىذه الحدود الاجتماعية، بل يتـ تغذيتيا واستمياـ شرعيتيا 2010

ل مخياليا ي تشكتمف اعترافات متتالية بيا، وكذلؾ مف استدخاليا مف فئات واسعة مف المجتمع، خاصة مف الطبقة الوسطى، ال

 الجمعي في ظل ىذه الظروؼ.

نشا  ا  حكومية، وتوسع و التشكيل أجيزة السمطة الفمسطينية ومؤسساتيا، والتوسع في عدد المنظمات الأىمية غير وقد ساىـ 

لات التي التحوّ  بالإضافة إلى العديد مف(، 2018توسع حجـ الطبقة الوسطى )المالكي ولدادة، في قطاعات اقتصادية عديدة، 

ف ممموس عمى أحواليا المعيشية، ومستويات دخميا، والأماف والاستقرار الوظيفي، وبالتالي تميزىا افقت توسعيا، مف تحس  ر 
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(. وتتميز 2006طبقة في مقابل شرائح أخرػ مف العماؿ وشرائح البرجوازية الصغيرة التقميدية كما يصفيا جميل ىلبؿ )بكونيا 

% مف القوػ العاممة في الضفة الغربية وقطاع 20تشير الدراسات إلى أف نحو حيث  ناتيا،غياب التجانس بيف مكو بىذه الطبقة 

وغير متجانس مف الميف والحرؼ المرتبطة بدرجات متفاوتة مف  واسعاً  غزة ىـ مف الطبقة الوسطى الحديثة والتي تشمل طيفاً 

نتيجة لغياب التجانس بيف  ،ا، ولعل ىذا ما أضعف دورىاالتعميـ والثروة والدخل، لذلؾ تعتبر ىذه الطبقة غير متجانسة بطبيعتي

 (.  2018ة، و ؛ المالكي ولداد2006مكوناتيا )ىلبؿ، 

فقد أدػ ( 2002كما أدػ اتفاؽ أوسمو ونشو  السمطة الفمسطينية إلى وجود الحقل السياسي الفمسطيني، وبحسب جميل ىلبؿ )

نخب سياسية صناعة ىيمنة جديدة مف قبل السمطة الفمسطينية الساعية لإقامة دولة فمسطينية، وما أدػ إليو مف تشكل  لىإ

دارية والسياسية العميا في السمطة الفمسطينية، إضافة إلى احتكارىا لبعض ، تميزت باحتكارىا المناصب الإواقتصادية حاكمة

وتنضـ إلى شريحة السياسييف في تشكيل الطبقة العميا، شريحة الأغنيا  لسياسية. فرص الاستثمار التي سمحت بيا المرحمة ا

تشكمت مف مجموعات ممف تـ تكميفيـ بإدارة مشاريع عامة أو خاصة بيدؼ تجنيد الدعـ المالي لمسمطة خارج نظاـ  الجدد، التي

ت واسعة مف العلبقات الدولية والعربية الرسوـ والضرائب والجمارؾ، وامتازت ىذه الشريحة بسعييا لإقامة شبكة علبقا

نشا  مشاريع واستثمارات خاصة. ىذه الشرائح حممت في مجمميا ملبمح شريحة الأغنيا  الجدد في المجتمع والإسرائيمية لإ

الفمسطيني، التي تداخمت مصالحيا وبشكل سريع مع مصالح النخب السياسية والحاكمة مف جية، ومع الشريحة البرجوازية 

ميدية المحمية مف جية ثانية، وكل ىذه الشرائح تداخمت مف جية ثالثة مع بعض كبار المستثمريف مف الخارج لإقامة شراكات التق

 (.2002ومشاريع رئيسة مع السمطة الفمسطينية )ىلبؿ، 

عريف أنفسيـ مف لت ومع تزايد ظيور عوامل الفرز الطبقي، مف امتيازات مالية، وارتباطات سمطوية، بات الناس أكثر نزوعاً 

أو الاستيلبؾ  خلبؿ مواقع طبقية، واقعية أو متخيمة، وباتوا يعكسوف ىذه المواقع مف خلبؿ ما يعرؼ بالاستيلبؾ المظيرؼ،

وسمو أ(، حيث امتازت فترة ما بعد 2014)تراكي، الاستعراضي، وذلؾ ليعكسوا مستواىـ الطبقي المتخيل كما تصفو ليزا تراكي 

  عمى معطيات مادية وثقافية واجتماعية.  ً الطبقي الاجتماعي، وىو الشعور الذاتي بضرورة الفرز الطبقي بنابتبمور المخياؿ 

في ىذه المرحمة أىمية ومركزية العائمة والعلبقات الأسرية والقرابية، برغـ تحوؿ الأسر أكثر فأكثر إلى أسر نووية،  تولقد استمر 

، في الفمسطينية % مف الأسر85ا  الفمسطيني أف نسبة الأسر النووية قد بمغت حصظير بيانات الجياز المركزؼ للئحيث تُ 
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% )الجياز 4.8حيف ترافق ذلؾ مع انخفاض في المتوسط العاـ لحجـ الأسرة الفمسطينية في الضفة الغربية بحيث وصل إلى 

في ظل الغياب المستمر لمدولة، أو  ياً (، وتتزايد أىمية العائمة في حياة أفرادىا فمسطين2017حصا  الفمسطيني، المركزؼ للئ

 . ضعف ىياكميا الاقتصادية

ية، وفي العائمة تتزايد أىمية العلبقات ينكما تبرز أىمية العائمة كوحدة أساسية لمتكيف مع التقمبات المستمرة في الحياة الفمسط

سناد أساسية في حياة أفرادىا، وأىمية  العائمة تتجمى في العديد مف المستويات، فقد ظيرت القرابية التي تشكل ديناميات دعـ وا 

أىميتيا المركزية في مشاريع القطاع غير المنظـ، حيث تعتبر ذات تأثير متبادؿ، مف خلبؿ مد المشروع بالعمل العائمي، ثـ 

سناد مشاريع التجار الجد د، سوا  بالخبرة الاستعانة بالمشروع عمى تحسف المستويات المعيشية، إضافة لأىميتيا في تعزيز وا 

وبصفة عامة تعتبر العائمة الفمسطينية خط الدفاع الأوؿ لمفرد الفمسطيني، التي يتـ مف  52اللبزمة أو التمويل أو العمل العائمي.

سناد ودعـ المشاريع، والإ سناد والدعـ خلبليا التغمب عمى العديد مف الأزمات، مثل التيجير، والتشتت، والفقر، والبطالة، وا 

 (.2008؛ تراكي وآخروف، 2004؛ المالكي وآخروف، 2008الاجتماعي، وتقديـ قوة العمل وغيرىا العديد مف الأمور )كناعنة، 

فقد شكل العمل في الاستيراد مف الصيف فرصة لمعديد مف الفمسطينييف عمى اختلبؼ أماكف لات الحضرية، أما في مجاؿ التحوّ 

زت نشاطاتيـ ورديف مف الصيف، الذيف عزّ تفي ظيور التجار الجدد المس ني تزايداً تواجدىـ، لذلؾ فقد شيد الريف الفمسطي

 دولة الاحتلبؿلات الحضرية فييا، التي تزامنت مع انتعاش الريف الفمسطيني بفعل عوائد العمل في التجارية المزيد مف التحوّ 

الخدمات العامة والخاصة التي تستفيد منيا المناطق  فوتحويلبت المياجريف ونشاط الحركة التجارية الداخمية، إضافة إلى تحس  

ف مف الصيف فواعل و فأصبح التجار الجدد المستورد(. 2016الحضرية والريفية الواقعة ضمف ولاية السمطة الفمسطينية )ماس، 

بمدات قريبة لمحضر، فييا استثمار تجارؼ، وفييا  تؿ الحضرؼ في الريف الفمسطيني، وبالتالي ظير في عممية التحوّ  اً جدد

مت ىذه البمدات مراكز جذب خدماتية استثمار في العمراف، وبرز فييا مظاىر وسموكيات جديدة وأنماط حياة حضرية، وشكّ 

 لمقرػ التي حوليا.

                                                           
52

الرابعٌتمنماشعلالةالتجارالجددبعائلاتهممنخلالمحاورمتعددفًهذهالدراسة،فًالفصلالثالثمنخلالملامحالتجارالجدد،والفصل- 

المجتمعخلالالتحلٌلالشبكًوأهمٌةالشبكاتالعائلٌةوالمرابٌةفًظهورالتجارالجدد،وفًالفصلالخامسمنخلالتؤثٌراتالتجارالجددعلىمن
الفلسطٌنً.
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 الإخفاق الاقتصادي والبحث عن حمول ممكنة -4

ي يعاني مف مشاكمو المركزية المتمثمة بعدـ قدرتو عمى استيعاب كثير مف في مرحمة ما بعد أوسمو لا زاؿ الاقتصاد الفمسطين

وؽ العمل % سنوياً مف القادميف الجدد إلى س62وبشكل إجمالي، فإف الاقتصاد الفمسطيني يستطيع استيعاب  ،القوػ العاممة

عمى حساب قطاعات أخرػ أكثر وكذؾ يعاني مف السيطرة الإسرائيمية، وطغياف قطاع الخدمات ، (2000الفمسطينية )ماس، 

مركزية في النظاـ الاقتصادؼ، واعتماده عمى الريع بشقيو مف المساعدات الخارجية مف جية وتحويلبت العامميف في الخارج مف 

عف نظرائو الإقميمييف  ف الاقتصاد الفمسطيني الصغير والناشئ والمعتمد عمى التجارة بشكل كبير بقي متخمفاً أجية أخرػ، كما 

 (.2017لاونكتاد، )ا

لذلؾ فإف معدؿ نمو الدخل للبقتصاد الفمسطيني كاف أقل وبشكل ممحوظ مف معدؿ نمو الدخل لاقتصاديات الدوؿ العربية غير 

، كما أف معدؿ الدخل القومي الفمسطيني كاف في العاـ 2016حصائيات البنؾ الدولي لإ وذلؾ وفقاً ، نفطية في نفس الفترةال

ردف ومصر وتونس، وىذا أدػ إلى استمرار ازدياد نصف معدؿ الدخل القومي لمبلبد العربية مثل الأبالكاد يساوؼ  2015

 Worldمعدلات الفقر، كما لا يبشر المستقبل بتزايد مستداـ لمعدلات نمو الدخل ولا تناقص نسب البطالة في فمسطيف )

Bank, 2017.) 

 8إلى  2008مميار دولار في عاـ  4.8عات متتالية، حيث ارتفع مف وبالرغـ مف أف الناتج المحمي الإجمالي قد حقق ارتفا

 ،نتاجية الأساسيةر عف اتجاىات تنموية أو نمو في القطاعات الإ، لكف ىذا الارتفاع لـ يعبّ 2016مميارات دولار في عاـ 

يشة والدخل والرفاىية فبالرغـ مف التقدـ الممموس لدػ فئات وطبقات واسعة مف الشعب الفمسطني وذلؾ في مستويات المع

ف أف ارتفاع مستويات الدخل المرصود في (، إلا أنو وبشكل عاـ وفي تقارير اقتصادية اجتماعية سابقة تبيّ 2016)ماس، 

مستويات المعيشة. فقد بينت المؤشرات الاجتماعية تدني في مستويات ف المجاؿ الإقتصادؼ، لا ينعكس بالضرورة في تحس  

، 1 الفقر والعوز بالرغـ مف ارتفاع نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي )المراقب الاجتماعي المعيشو واتساع دائره

ر والبطالة قأؼ أف الركود الاقتصادؼ المستتر خمف إيجابية النمو في الناتج المحمي الإجمالي تكشفو معدلات الف (.1997

بضائع صينية تتناسب مع القدرة الشرائية المتدنية، والنزعة المستمرة والمتزايدة، وكذلؾ يكشفو التوجو المكثف لاستيراد 

 الاستيلبكية التقميدية.
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سمات الاقتصاد الفمسطيني في مرحمة ما بعد أوسمو، حيث يبقى معدليا بيف أعمى  ػحدإكما تعد النسب المرتفعة لمبطالة 

وبذلؾ  ،% في غزة42% في الضفة الغربية و18بمغت نسبة البطالة  2016المعدلات في العالـ، فعمى سبيل المثاؿ في العاـ 

ذا أضفنا %، وىو أكثر مف ضعف المعدؿ الإ27يكوف معدؿ البطالة في الأراضي الفمسطينية المحتمة  قميمي في المنطقة، وا 

نكتاد، % مف القوة العاممة الفمسطينية )الأو 45نسبة العماؿ في دولة الاحتلبؿ يكوف السوؽ المحمي قد أخفق في استيعاب  وإلي

2107 .) 

ف مف الصيف مساندة مف العائمة ومف الشبكات الاجتماعية، وفي مساحات و وجد التجار الجدد المستوردفي ظلّ ىذا السياؽ 

مف  واجتماعياً  بينية ما بيف الاقتصاد المنظـ وغير المنظـ، وجدوا مسارات تجارية تمكنيـ مف تقوية أنفسيـ وأسرىـ اقتصادياً 

مت أولى مستويات التكيف الفمسطيني، وتعتبر الأسرة وحدة التنظيـ الأولى ، فالأسرة الفمسطينية شكّ الصيف مفخلبؿ الاستيراد 

، وبالتكيف المقاوـ في المجتمع الفمسطيني، وارتبطت بنيتيا وىياكميا ووظائفيا بسد النقص الحاصل مف غياب الدولة تاريخياً 

نو مف الخطأ أف إ( 2005نية في شرطيا الاستعمارؼ، ويقوؿ حميـ بركات )بات المستمرة عمى الحياة الفمسطيلتجاوز التقمّ 

لارتباطيا بجوانب متعددة مف الحياة ومنيا استمرار  ؛نستنتج أف العائمة ثابتة في عالـ متغيّر، لكنيا ربما أكثر مقاومة لمتغيير

 الاقتصادؼ. ا كاف لمعائمة الفمسطينية دور محورؼ في الجانبنتمركز الاقتصاد حوليا. مف ى

 كافة وفي فمسطيف تكتسب الأسرة خصوصية ميمة كونيا شكمت الغطا  الأساسي للؤفراد في ظل غياب أشكاؿ الحماية الأولية

التي يجب توفرىا في حياة الأفراد، كالحماية المجتمعية والسياسية والأمنية والاقتصادية وغيرىا، وبرغـ تعرضيا لأشكاؿ مختمفة 

مف تغيرات في  االتحوؿ في العمل الزراعي، إلى العمل المأجور، ونتيجة لميجرات المتتالية، وما رافقيمف التغيرات نتيجة 

(. كما ساىمت الأسرة الفمسطينية 2011ولى في حياة الفرد الفمسطيني )كناعنة، سرة، إلا أنيا بقيت الوحدة الأالأدوار داخل الأ

ف، مف التيجير و بيا اللبجئ ي مرّ تتيجيات في التكيف مع الظروؼ الفي الحفاظ عمى اليوية في الشتات، مف خلبؿ استرا

 ف لصالح أفرادىا ولصالح وجودىا كمؤسسة حماية اجتماعية.والتشتت في دوؿ كثيرة، كما تمتاز الأسرة بالمرونة في التكيّ 

ينت دراسات فمسطينية )ىلبؿ والمالكي، بّ فقد التضامف الاجتماعي داخل الأسرة الفمسطينية وداخل النظاـ القرابي،  ويشيع

( أنو تنتشر بيف المجتمع الفمسطيني ما يعرؼ بالمساعدات التكافمية غير الممأسسة، 1998، ىلبؿ والمالكي وآخروف، 1997
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% مف الأسر الفمسطينية  تشارؾ في 45وأظيرت أف ما يقارب  ،حيث تتـ ىذه المساعدات بيف الأقارب وعمى نطاؽ محمي

% مف الأسر الفمسطينية. لذلؾ تشكل الشبكات 4.6فمي قرابي، وقد تصل ىذه المساعدات إلى توفير دعـ نقدؼ في نشاط تكا

العائمية الواسعة آليات ىامة لمتضامف الاجتماعي، وقد عمق تقرير لمبنؾ الدولي عمى الدور اللبفت لمعلبقات الاجتماعية في 

يا مف التماسؾ المتواصل في المجتمع الفمسطيني، فعمى الرغـ مف العنف الحياة الفمسطينية، والتي تعبر عف مستويات عم

والصعوبات الاقتصادية والإحباطات اليومية الناجمة عف الحياة تحت الاحتلبؿ والحصار، فإف المشاركة والإقراض وأشكاؿ 

المجتمع الفمسطيني يستوعب التضامف الاجتماعي لا تزاؿ منتشرة، والعلبقات العائمية فعّالة حتى في أصعب الأحواؿ، ف

 (World Bank, 2003). مستويات مف البطالة كاف يمكف أف تمزؽ العقد الاجتماعي في المجتمعات 

 خاتمة -5

استمرت المعيقات الإسرائيمية في تشكيل محددات قيرية لنمو وتطور الاقتصاد الفمسطيني، وبالتالي تشكيل عوامل تشوه وا عادة 

للبقتصاد الفمسطيني، ومف ىذه المعيقات؛ استمرار سيطرة الاحتلبؿ عمى الأرض والموارد الطبيعية، إنتاج التشوىات الييكمية 

يرادات التجارية، فيي لا زالت واستمرار الييمنة الإسرائيمية عمى التدفقات السمعية مع الأسواؽ الدولية، واستمرار ىيمنتيا عمى الإ

وؽ المييمف عمى قطاع التصدير الفمسطيني، كما أنيا لا زالت المشغل المباشر أكبر شريؾ تجارؼ لفمسطيف، ولا زالت تعتبر الس

لقطاع كبير مف قوة العمل المحمية، إضافة إلى أنيا لا زالت تحرـ الضفة الغربية مف عمقيا القومي في التجارة الخارجية، بسبب 

 ية مف خلبؿ الشروط الإسرائيمية.لزاميا باتفاقيات تجارية تمر فييا العلبقات الفمسطينية مع الدوؿ العربإ

، وقطاع زراعة ميمش، وقطاع يعاني مف الركودويمكف تمخيص صورة الاقتصاد الفمسطيني بصفة عامة في قطاع صناعة 

خدمات يتضخـ، وسيطرة كبار رؤوس الأمواؿ عمى المفاصل الاقتصادية الأساسية، ثـ تزاوج ىذا القطاع مع القطاع الحكومي. 

مع تزايد مستمر في الاعتماد عمى سوؽ العمل الإسرائيمي في استيعاب قوة العمل المحمية، وىذا أنتج معدلات وقد ترافق ذلؾ 

 فقر ومعدلات بطالة تتزايد باستمرار، برغـ نمو الناتج القومي الإجمالي في بعض السنوات. 

خفاؽ ب الفمسطيني لتجاوز حالات الإىذا السياؽ أنتج ديناميات تأقمـ داخمية، سعت مف خلبليا قطاعات واسعة مف الشع

 ػحدإ؛ الدعـ غير الممأسس، أو غير الرسمي كالدينامياتالاقتصادؼ المستمر، والإغلبقات الإسرائيمية المتكررة، ومف ىذه 
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العمل، أدوات التغمب عمى الحرماف الناتج عف التقمبات الاقتصادية المستمرة، وتنامي القطاع غير المنظـ كملبذ لمعاطميف عف 

 وسعي الشباب الفمسطيني لإيجاد فرص عمل بديمة في ظل ضعف بنى وىياكل الاقتصاد الفمسطيني عف استيعابيـ.

، مع توفر نسب مرتفعة مف دولة الاحتلبؿونتيجة لمتقمبات المستمرة في المرحمة ما بعد أوسمو، وعدـ استقرار قطاع العمل في 

، وقطاع الخدمات، وضخ الأمواؿ مف الخارج دولة الاحتلبؿح متعددة، بسبب العمل في البطالة، وتحسف القوة الشرائية لدػ شرائ

وأيضا نتيجة لتغيّر السياؽ  ،صة في ظل تنامي معدلات الاستيلبؾبطرؽ متعددة، ىذا أدػ لازدىار القطاع التجارؼ، خا

 و التجارة مع الصيف. أدػ إلى اندفاع الناس نح مماالقانوني الذؼ سمح بالاستيراد مف الخارج مباشرة، 

ؿ الحضرؼ المستمرة في الريف، وذلؾ مف خلبؿ ف مف الصيف إضافة ممموسة لعمميات التحوّ و وقد شكل التجار الجدد المستورد

ؿ الحضرؼ في ف مف الصيف فواعل جدد في عممية التحوّ و تعزيز بروز مظاىر حضرية فيو، فأصبح التجار الجدد المستورد

بمدات قريبة لمحضر، فييا استثمار تجارؼ، وفييا استثمار في العمراف، وبرز فييا مظاىر  تالي ظير الريف الفمسطيني، وبالت

 ز جذب خدماتية لمقرػ التي حوليا.وسموكيات جديدة وأنماط حياة حضرية، وشكمت ىذه البمدات مراك
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  الثالثالفصل 

 53وأنماط تشكلاتيم الفمسطينيين الجدد المستوردين من الصين متجارل سيو إقتصاديةو الس ملامحال
 

 مقدمة -1

واختلبفات أخرػ عديدة، ظير لنا مف العمل الميداني  ،واختلبؼ التجربة التجارية والظروؼ الخاصة، نتيجة لمفروؽ الفردية

نماذج متعددة مف التجار الجدد المستورديف مف الصيف، فما بيف نماذج تجار صغار يعيموف أنفسيـ، وما بيف نماذج رجاؿ 

ليا. وفي ىذا الفصل  ة يمكف تصنيف التجار الجدد المستورديف مف الصيف وفقاً نأنماط عديدة متباي فيناؾأعماؿ واستثمارات، 

منيا الخصائص العمرية والاجتماعية والاقتصادية  ؛لمتجار الجدد الملبمح والسماتسيتـ أولًا تقديـ وصف تحميمي لمجموعة مف 

والخمفية المينية، ومف ثـ سيتـ تحميل الاختلبفات والتمايزات وكذلؾ التشابيات، لتحديد أنماط متنوعة مف التجار الجدد في 

الفمسطيني، عمى أسس تستند لمتغيرات متنوعة، منيا مستوػ النجاح الاقتصادؼ، وحجـ المشروع التجارؼ، وحجـ رأس المجتمع 

رات ف مف الصيف، لرسـ تصوّ و يـ وصف تحميمي لممآلات التي يصل ليا التجار الجدد المستورددالماؿ العامل. ثـ سيتـ تق

ذه التنميطات والتصنيفات لا تشكل عوامل فرز وتصنيف في الواقع، فيي واضحة عف طبيعة أعماليـ والملبمح المميزة ليا. وى

تبياف للؤنماط التي يتشكل وفقيا التجار الجدد مف أبعاد مختمفة، ويمكف أف يتواجد التاجر الجديد في أكثر مف نمط بحسب البعد 

 التحميمي الذؼ يتـ تناولو.

  الجدد في مقابل المستوردين التقميديين التجار -3

ف عادة ما كانوا يعمدوف لشرا  بضائع بكميات كبيرة، وذلؾ مف أجل تحقيق أرباح مف خلبؿ بيع تمؾ و ف التقميديو توردالمس

ذوف ف أُ و منح التجار الفمسطينينو كاف مف الصعب جداً أف يُ أالبضائع لتجار آخريف يقوموف بدورىـ ببيعيا بالتجزئة، إضافة إلى 

 54،تحاد الجمركي الإسرائيميمثل؛ الا ،ة السياسات الإسرائيمية المفروضة عمى فمسطيفاستيراد مف الخارج، خاصة بفعل مجموع

رت ىذه السياسات في مجمميا عمى والسيطرة الإسرائيمية الكاممة عمى السياسات التجارية والضرائب والنظاـ المصرفي. وقد أثّ 

                                                           
53
سٌتماستخداممصطلحالتجارالجددخلالالأطروحة،وٌمصدبهالتجارالجددالمستوردٌنمنالصٌن.-

54
- A. Arnon and J. Weinblatt9 ‘Sovereignty and Economic Development: The Case of Israel and Palestine’9 Economic 

Journal 111 (472), (2001), p. 291–308; N. Kanafani, Trade – A Catalyst for Peace?, Economic Journal, 111 (472), 
(2001), p. 276–290. 
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د بالبضائع، أو لمتزوّ ئيمييف سر إـ ىو أف يعتمدوا عمى تجار لممستورديف التقميدييف؛ إذ كاف الخيار المتاح أمامي ةالعام الملبمح

 عرفوف بأنيـ مف طبقة اقتصادية عميا، ومتجذريف طبقياً لذلؾ كاف المستوردوف التقميديوف يُ  55.سرائيمييفإأف يكونوا وكلب  لتجار 

في البنية التجارية لمسوؽ الفمسطيني كونيـ ينتموف لعائلبت تجارية، ففي ظل الاحتلبؿ الإسرائيمي، كانت الشركات الصغيرة 

 .والممموكة لمعائمة ىي الجيات الفاعمة الرئيسة في الاقتصاد

تقميدؼ، حيث بدأ يظير شيد تغيرات ممحوظة عمى صورة المستورد النبدأنا  2000بحموؿ منتصف العقد الأوؿ بعد العاـ و

ف مف الصيف، وبدأت تتزايد أعدادىـ، وبدأنا نمحع حضورىـ مف خلبؿ حضور البضائع الصينية في و التجار الجدد المستورد

العامة لممستورديف التقميدييف. حيث  الملبمحتختمف بشكل ممحوظ عف  الاجتماعية قتصاديةالا ملبمحـالأسواؽ، وكانت 

عمى الملبمح  56،انعكست التغيرات عمى أسس وأشكاؿ التجارة الدولية، التي شيدت تغيرات شكمية وبنيوية في العقود الماضية

 الرئيسة لمتجار الجدد الذيف استطاعوا الاستفادة مف ىذه التغيرات والنفاذ لمتجارة الدولية بشروط أسيل وفعالية أكبر.

تحقيق أرباح مف خلبؿ بيعيا لالمستورديف التقميدييف الذيف كانوا يشتروف بضائع بكميات كبيرة،  خلبؼعمى و  التجار الجدد

لتجار آخريف، لا يجدوف أنفسيـ مضطريف لشرا  كميات كبيرة مف البضائع حتى يتمكنوا مف تحقيق الأرباح، فمجرد الشرا  مف 

ونتيجة لذلؾ فقد دخل  لمسعر المنافس الذؼ توفره السمعة الصينية. ع السمعة، وذلؾ نظراً الصيف ىو كفيل بتحقيق أرباح عند بي

مف خمفيات اقتصادية اجتماعية متعددة ومتباينة بشكل كبير، فيناؾ مف  الفمسطينييفمجاؿ الاستيراد مف الصيف العديد مف 

ستيراد مف الصيف والاستفادة مف ىذه الفرصة، وىذا التجار الجدد مف تدبر أمور التمويل بطرؽ متعددة، فقط لخوض تجربة الا

 بدوره انعكس في ملبمح التجار الجدد، كما ميّزىـ عف نظرائيـ مف المستورديف التقميدييف.  

، والشباب وفي ظل الترتيبات الرسمية لمسمطة الوطنية الفمسطينية ولمحكومة الصينية، يواصل رجاؿ الأعماؿ الفمسطينيوف 

وزارة الاقتصاد  تنظمياالمشاركة في الوفود الحكومية، مثل تمؾ التي  ،في مناسبات عديدةستيراد مف الصيف، و الطامحوف في الا

يتـ تنظيميا مف قبل  لة مف الصيف تشمل برامج تدريبية وزيارات ميدانية، وأحياناً الوطني، أو يشاركوف في وفود اقتصادية مموّ 
                                                           

55
- A. Samara9 ‘Globalization9 the Palestinian economy9 and the peace process’9 Social Justice 33(5)9 (3000)9 

pp. 117–131.  
56

الذيالأمرالبٌانات،نملفًلوتهلتعزٌزبالإضافةالتواصل،تعزٌزفًجدٌدكفاعلنترنتالإلوةدخولبفعلالتواصلوسائلتطورأدىحٌث- 

الانفتاحمعتزامنهذا.تعمٌدا أللوإجراءاتوبشروطالسلعً،التبادلمنجدٌدةمستوٌاتإلىأدىذلنكل،عالمٌا الإلكترونٌةالتجارةلتوسعأدى
بالوكالاتالاستٌرادارتباطوعدمللٌلة،وكمٌاتزهٌدةبؤسعارالمتنوعةالسلعببٌعأسوالهاتشتهرعالمٌة،التصادٌةكموةالصٌنوتطورالصٌنً،
عموما .الصٌنًوالسوقالجدٌدالتاجربٌنالفعلًالوسٌطدورٌشكلونلذٌناالصٌن،فًالتجارٌٌنالوكلاءوتوفرالتجارٌة،
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ار الجدد يزوروف الصيف بشكل مستقل، سوا  مف خلبؿ أنفسيـ أو في مجموعات الغرؼ التجارية والصناعية. لكف معظـ التج

فالعديد مف التجار أو الراغبيف بالاتجار باتوا يعرفوف عف الصيف وعف  ،صغيرة قاموا بتنظيميا، بالاعتماد عمى العلبقات الشبكية

رت مصدراً واضحاً لمحركة ارة الدولية مع الصيف وفّ الفوائد والعوائد التي مف الممكف أف توفرىا ليـ التجارة مع الصيف. فالتج

في النسيج الاجتماعي الاقتصادؼ لممجتمع الفمسطيني، كما حدث  وبالتالي اجتماعياً وربما لاحقاً سياسياً  التصاعدية اقتصادياً 

 ,Marfaing and Thielفي بعض الدوؿ التي تناولتيا الدراسات الأكاديمة، أمثاؿ الدوؿ الإفريقية في غانا والسنغاؿ )

  فريقيا.إف بالأعماؿ الصينية في و الحراؾ الاجتماعي الاقتصادؼ الذؼ حظي بو التجار الجدد المشتغمأبرزت التي  ،(2013

ة وفي الحالة الفمسطينية استطاع التجار الجدد تجاوز الترتيبات التقميدية لمنفاذ مف الأسواؽ بفضل السيولة النسبية لممارس

أخذ حصة مف الأسواؽ المحمية، الأمر الذؼ عزّز تواجدىـ عمى الساحة التجارية كمزوّدؼ  ولية، وبذلؾ استطاعواالتجارة الد

بضائع رئيسييف في السوؽ الفمسطينية، وبالتالي اكتسبوا ثقة واعتمادية تجارية مكّنتيـ مف تجاوز السمطة التقميدية المفروضة 

ف، والزعامات التقميدية للؤسواؽ، مثل تجار الملببس وتجار المواد التموينة، وتجار عمى الأسواؽ مف قبل المستورديف التقميديي

ثبات أنفسيـ كفاعميف رئيسييف في  وتجار الأدوات المنزلية، الأدوات الكيربائية، فالتجار الجدد استطاعوا اختراؽ ىذه الترتيبات وا 

 ىذا المجاؿ.

التجارة بأف  57محمد عايشلزعامة التقميدية للؤسواؽ، يقوؿ الوكيل التجارؼ وفي إشارة إلى وجود مثل ىذه الترتيبات لحماية ا

 ، ويصف تمؾ الترتيبات بقولو: فوف رحلبتيـ بالكتمافف كثيراً ما كانوا يغمّ و لأسرار، والتجار التقميدياالدولية كانت عادة محاطة ب

لكل مئة  1200يعمموف مع الصيف، مف سنوات الثمانينات، وكاف وقتيا سعر صرؼ الريممبة  فالتجار تاريخياً "

 حوف عف مكافوقتيا، لذلؾ لـ يكف التجار يصرّ  ولؾ أف تتخيل كمية الأرباح التي كاف يجنييا التجار 58،دولار

نترنت، وبالتالي الناس إبضاعتيـ، حيث لـ يكف ىناؾ قوانيف ضرورة التصريح ببمد المنشأ، وليس ىناؾ  استيراد

بمصدر بضاعتيـ،  حوف أبداً بدورىـ لا يصرّ  وف التقميدي والمستوردوف لا تعرؼ مف أيف يجمب التجار البضاعة، 

لوف مف أحداث السفر، وصعوباتو، ويموّىوف الآخريف، وكل ييوّ و كثيرة عف سفرىـ،  اً حيث كانوا يختمقوف قصص

                                                           
57

منممابلاتالعملالمٌدانًفًجوانزوفًالصٌن،وهومنالوكلاءالتجارٌٌنالمستمرٌنفًجوانزو.- 
58

وتعنًبترجمتهامنالصٌنٌةللعربٌة"عملةالشعب"،وكانسعرصرفهاعندإجراءالعملالرٌممبةهًالاسمالمتداولللعملةالصٌنٌةالٌوان،- 

رٌممبةلكلدولارأمرٌكً.3.1المٌدانًفًالصٌن
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كانت أمور الاستيراد صعبة ومبيمة، ولا أحد يعرفيا،  قديماً ... ذلؾ بيدؼ الحفاظ عمى مصادر الربح ليـ.

الآف فبإمكانؾ الحصوؿ عمى ىذه  االموانئ، وأشدود، والتخميص الجمركي، لا أحد يعرؼ ىذه الإجرا ات، أم

ضوف يم نيـ أحياناً إنا بصعوبات السفر، كانوا يقولوف نالتجار التقميدييف كانوا يوىمو  قديماً  المعمومات بسيولة.

بدوف طعاـ، فقط عمى الما ، لأف أكميـ لا يناسبنا، وقصص أخرػ ىدفيا تخويفنا مف السفر، وىذا نوع  يوماً  20

 ". مف الأنانية مف التجار التقميدييف

 وملامح التجار الجدد سمات -3

 سمات عمرية -3.1

بالاستيراد مف الصيف كفرصة عمل ناشئة ذلؾ أنيـ أخذوا زماـ المبادرة  59بشكل عاـ يغمب عمى التجار الجدد صفة "الشباب"،

وبارزة حديثاً في المجتمع الفمسطيني، وخاضوا غمار تجربة الاستيراد كأوؿ تجربة تجارة عالمية ليـ، وقد عبّروا عف نمط جديد 

تركز مف أنماط التجار الدولييف، بما يميزىـ مف خصائص اقتصادية واجتماعية، وبذلؾ شكّموا الظاىرة موضوع الدراسة. وي

العقد ، لكف تتركز بدايات معظميـ في الاستيراد حوؿ حوؿ بدايات العقد الرابع مف العمرالنمط السائد مف أعمار التجار الجدد 

مف نابمس الذؼ يعمل في  60ينأبو را. يروؼ في العشرينات مف العمرأصغر سناً، أؼ تجار جدد ، رغـ وجود الثالث مف العمر

 تجربتو في الاستيراد:العقد الرابع مف عمره  منذاستيراد الأثاث المنزلي 

، الصيف لاستيراد مستمزمات الأ ، فسافرت إلى2002"بدأت الاستيراد في العاـ  لـ يكف ىناؾ مكاتب و لومنيوـ

عرض عميّ العمل في مواد و التجار مف غزة،  تعرفت عمى أحدفي الطريق و ، في ذلؾ الوقت وكلب  تجارييف

، وعدت إلى فمسطيف وتولى التاجر الغزاوؼ أمور الشحف واستلبـ البضاعةوبالفعل اشتريت التجميل، 

، ومف وقتيا وأنا أستورد مف الصيف، ولي محلبت في  العملقررت  ...، ثـالبضاعة. في الأثاث وغرؼ النوـ

أتذكر أنو في بداية عممي مع التجار .. لجممة أيضاً.بانابمس وفي راـ الله، ويحضر التجار لمشرا  مني 
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ي بالدور، لكف الآف إيو نيأتوف إليّ إلى الفندؽ لعرض بضائعيـ عميّ، وكانوا ينتظرون اصينييف مف إيو كانو ال

 نا ألاحق التجار ىنا وىناؾ".أتقدمت وأصبحت 

ف ويعتبر العقد الثالث والرابع مف العمر ىـ أكثر الناس توجياً للبستيراد، وذلؾ لعدة أسباب منيا؛ طبيعة الرحمة للبستيراد م

فالتجارة الرسمية بيف الصيف الصيف التي تعتبر شاقة وتحتاج إلى جيد كبير، وكذلؾ حداثة عيد التجارة الصينية الفمسطينية، 

وفمسطيف قد بدأت بشكل فعمي بعد أوسمو، وبعد توقيع البروتوكوؿ الاقتصادؼ، حيث أصبح بالإمكاف لتجار فمسطينييف مستقميف 

قبل ذلؾ بفعل السياسات  خلبؿ سجلبتيـ التجارية، لكف ىذا الوضع لـ يكف متاحاً  بأف يستوردوا بشكل شخصي أو مف

الكاممة عمى السياسة  دولة الاحتلبؿفقد كانت سيطرة . 1967الإسرائيمية التي طبقت بعد احتلبؿ الأراضي الفمسطينية في العاـ 

التجارية والضرائب والمؤسسات المالية والخدمات الفمسطينية تعني أف غالبية التجار الفمسطينييف يعتمدوف بشكل كبير عمى 

  .تجار الجممة الإسرائيمييف لشرا  سمعيـ، أو كانوا وكلب  لمبضائع الإسرائيمية

 سمات تعميمية -3.3

ات التعميمية المختمفة، فنجد ضمف التجار الجدد مف ىـ خريجي المعاىد والجامعات، وأحياناً يتوزع التجار الجدد بيف المستوي

وتعتبر تجربة  .للبستيراد مف الصيف ابشياداتيـ، فتوجيو  يناؾ قصص عديدة لخريجيف لـ يجدوا عملبً مف حممة شيادات عميا، ف

سنة، ويحمل  36في التجارة العامة، ويبمغ مف العمر  مف التجارب الناجحة في ىذا المجاؿ، فيو يعمل 61شادؼ عمرالتاجر 

بشيادتي، ودخمت في  سنوات، يقوؿ: "بعد التخرج لـ أجد عملبً  8درجة بكالوريوس ىندسة زراعية، يستورد مف الصيف منذ 

 علبقات مع ناس يستوردوف مف الصيف، وحدثوني عف أرباحيـ، فبدأت الاستيراد مف الصيف".

يممؾ كاف  ربحي، الحاسوبسنة، فيستورد ممحقات  34حاصل عمى بكالوريوس اقتصاد، وعمره  62عر،ربحي الشاأما التاجر 

في بمدتو عقربا، فسمع عف التوجو العاـ لمعديد مف الشباب الفمسطيني للبستيراد مف الصيف، وىو ميتـ بمجاؿ صالوف حلبقة 

الربح الكثير  لو مستورداً، فيحقق ويجعل منو تاجراً  جيّداً  ف لو دخلبً الحاسوب بشكل خاص، فسمع أف الاستيراد بإمكانو أف يؤمّ 

لذلؾ قرر خوض تجربة الاستيراد مف الصيف، وىو مثقف ويستخدـ الإنترنت بشكل جيد، ، كما يقوؿ الجيدة والمكانة الاجتماعية
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لاستيراد منيا، الصيف و ولو معارؼ مف خلبؿ صالوف الحلبقة الخاص بو، وكثيراً ما سمع نقاشات التجار عف رحلبتيـ إلى ا

، بمعنى يكفي أف تصل لمصيف، وسمع أيضاً عف أف الوكلب  التجارييف في الصيف يجعموف ميمة الاستيراد سيمة إجرائياً 

 وسيتكفل المكتب بالباقي.

ة كما نجد مف التجار الجدد مف لا يحمموف أؼ مؤىل عممي، حيث كانت دراستيـ أقل مف توجييي، وىذا النمط تركز في فئ

مف فقد عممو لأسباب مختمفة، المينييف والحرفييف أو العماؿ الذيف توجيوا للبستيراد كنوع مف التحوؿ الميني لدييـ، أو 

، أو مف التجار الذيف كانوا يعمموف في مبيعات التجزئة أو إعادة البيع في البطالة بسببكالإغلبقات الإسرائيمية المتكررة، أو 

مف جنيف والذؼ يعمل في استيراد أدوات زينة الأفراح، وممحقات التجميل النسائية،  63د زميل،السوؽ المحمية. التاجر أحم

وألعاب الأطفاؿ، لا يحمل مؤىلًب عممياً، فقد أكمل الصف الرابع الابتدائي فقط، لكنو اليوـ يممؾ تجارة جممة واسعة، ولو مقرّاف 

شائو عمى أطراؼ المدينة، حيث اشترػ أرضاً وبنى عمييا مؤسسة رئيساف؛ واحد في السوؽ المركزؼ لممدينة، وآخر قاـ بإن

 تجارية تعتبر مف النماذج الناجحة بشكل ممحوظ في مجاؿ الاستيراد مف الصيف.

كأعمى مؤىل تعميمي لدييـ، والعديد ممف حممة التوجييي، إلا أف المستوػ التعميمي السائد لدػ التجار الجدد ىو تركزىـ في فئة 

يحملبف  65حسف المبدؼ،و  64عاصي، و حسفبكل مف التاجريف أـ ىـ مف حممة التوجييي، فعمى سبيل المثاؿ تمت مقابمتي

شيادة الثانوية العامة، فحسف المبدؼ يعتبر أف إكمالو لممرحمة الثانوية قد عاد عميو بالنفع مف خلبؿ معرفتو الجيدة بالمغة 

يف، في حيف أف أبا حسف عاصي يَعتبر أف معرفتو بالحسابات قد ساعدتو التي تسيل عميو كثيراً في تجارتو مع الص الإنجميزية

 في تنمية أعمالو بشكل جيّد. 

، يدؿ عمى أف الاستيراد مف الصيف بات يعتبر قطاع توظيف جديدإف ىذا التنوع الغني في المستويات التعميمية لمتجار الجدد 

لكف تواجد خريجي و بحد ذاتيا،  تعميميةلا يتطمب مؤىلبت و ، مليستقطب مف مختمف فئات الشباب الفمسطيني الباحثيف عف ع

الأوؿ الانتشار الواسع ليذه المينة، والثاني المرونة  ؛يؤكد عمى أمريف اً تعميمي الجامعات إلى جانب مف لا يحمموف مؤىلبً 

بقدر ما ، بمستوػ تعميمي معيف النجاح أو الإخفاؽ التجارؼ لـ يكف مرتبطاً كما يتضح أف لخصائصيا ومتطمباتيا.  الممحوظة
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ة وىنا تظير أىمية الخبر ، الجدد أنفسيـ مف واقع خبرتيـ مف الممارسة، وصفيا التجار بميارات وخصائص لمنجاح كاف مرتبطاً 

ة كإحدػ أدوات أو قنوات التعمـ لمعديد مف تفاصيل المينة الجديدة، وىي الخبرة التي لـ يكف ممكناً المتضمنة في الممارس

التي كانت ذات تأثير كبير برأؼ التجار الجدد في نجاح التاجر في الحفاظ ميا أو اكتسابيا بمعزؿ عف التجربة العممية، تعم

 عمى وجوده في السوؽ أو الاستمرار والتطور. 

 جتماعيةإ سمات -3.3

يـ يستعينوف بأفراد العائمة في يمتاز معظـ التجار الجدد بأف مشاريعيـ عائمية، أؼ أف ممكيتيا وبنيتيا تكوف عائمية، أو أن

يؤدؼ إلى رفع  . إضافة إلى أف العمل العائمينشو  والتطور الميني لمتجار الجددأعماليـ، فالعائمة ىي عنصر ميـ وداعـ في ال

التاجر  مستوػ العائمة الاقتصادؼ والاجتماعي مف خلبؿ إما الإنفاؽ عمى الأسرة أو تشغيل أفرادىا في المشروع الجديد،

ويروؼ تفاصيل انخراط عائمتو في العمل معو سنة، ويعمل في استيراد التمديدات الكيربائية،  40يبمغ مف العمر  66ريافال

 فيقوؿ: 

استعنت بأحد وفي البداية لذلؾ استعنت بأفراد مف عائمتي، ، حتجت لممساعدةاستورد مف الصيف، أ"بعدما بدأت 

نو أخي ولـ نكف نتعامل برسمية، مما إإخوتي، كاف يعمل معي نصف عمل، لكنو كاف يساعدني كثيراً، حيث 

ساعدني كثيراً، فتطورت تجارتي إلى درجة أني احتجت لأخي الآخر ليتولى أمور الإدارة المالية والمحاسبة 

مما المشروع ىو المصدر الرئيس لدخل العائمة، ومتابعة حسابات المحلبت التي أورد ليا السمع، وبيذا صار 

ف   ."ػ الاقتصادؼ لمجميعو المستأدػ لتحس 

كما تمتاز حياة التجار الجدد بكثافة العلبقات الاجتماعية، القرابية منيا والعامة، وتظير أىمية العلبقات الاجتماعية عموماً ومف 

فالعلبقات القرابية تشكل إحدػ شبكات الأماف حوؿ الأفراد، إضافة  67،رأسماؿ الاجتماعيضمنيا العلبقات القرابية باعتبارىا ال
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وخاصة في مجاؿ نقل الخبرات الاقتصادية لاحتفاظيا ببعدىا الاجتماعي في تعزيز القوة والجاه المجتمعي، إضافة إلى أىميتيا 

 التمويل اللبزـ لممشاريع.  الحصوؿ عمى و 

التاجر الجديد الرياف والتاجر الجديد الطوخي ، النجاحويَعتبر العديد مف التجار الجدد أف العلبقات الاجتماعية ميمة في سبيل 

أىـ ما يجب أف يمتمكو التاجر لنجاح مينتو وتعزيز قدرتو عمى وصفا العلبقات الاجتماعية، خاصة في المجاؿ التجارؼ بأنيا 

تحت لؾ فرص حيث كمما امتمكت مفاتيح أكثر كمما فُ  ،أشبو بالمفاتيح الاجتماعيةف أف العلبقات الاستمرار والتوسع، ويعتبرا

 :التاجر الرياف يعبر عف ذلؾ بقولو ،أكثر

ؾ يجب لف، فأنت لا تعرؼ متى تأتي ومف أيف تأتي الفرصة، ولذو "في التجارة يجب أف يكوف لديؾ معارؼ كثير 

صدقا  بشكل مستمر، وأف تتواصل معيـ باستمرار، فلب يمكف أف تنقطع أف تحافع كثيراً عمى علبقاتؾ مع الأ

، ىذا لا ينجح، وىو لف يخدمؾ، الأصل أف تبقي علبقاتؾ عف أحد فترة طويمة ثـ تعود لتطمب منو شيئاً معيناً 

ر مع مف حولؾ حتى تستطيع أف تطمب منيـ ما تشا  في أؼ وقت، أنا أتابع دائماً جميع مناسبات التجا دافئة

صدقا  مف حولي، وأخصص ميزانية لذلؾ، فكل أسبوع ىناؾ مناسبات أو حتى سيرات عند بعض والأ

علبقاتؾ  ـ أنا عزايـ وسيرات لتجار وموظفي بنوؾ، وأحضر العديد مف اليدايا مف الخارج،الأصدقا ، كما أنظّ 

 س مالؾ وىي مفاتيح عممؾ".أىي ر 

تعزيز  إلىالنجاح الاقتصادؼ لمتاجر الجديد كما يمتاز التجار الجدد بمكانة اجتماعية جيدة في مجتمعاتيـ المحمية، إذ يؤدؼ 

وتتحقق المكانة الاجتماعية لمتجار الجدد مف  .مساحات تأثيره الاجتماعية والاقتصاديةمف خلبؿ ازدياد ، ةجتماعيمكانتو الا

كفئة اجتماعية أو مينية،  التقميدييف بالمكانة الاجتماعية المتخيمة لممستورديف ستورديف، ارتباطاً خلبؿ سعييـ لتعريف أنفسيـ كم

( لتوصيف أىمية Weber, 1922) فيبرماكس وىو المفيوـ التحميمي الذؼ يستخدمو  status group،68كونيا جماعة مكانة 

فتجارنا الجدد يقدموف أنفسيـ تجارياً واجتماعياً كمستورديف،  الجاه الاجتماعي المستمد مف الانتما  لفئات معينة في المجتمع،
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مواقع متشابية في بف أعضا  جماعة المكانة يتشاركوف نضماـ لمجاؿ المستورديف، لأمة مف الاليحوزوا ىذه المكانة المتحصّ 

  : ويعبر عف ىذا التحميل بقول 69محمد العاصيالتاجر  المجتمع ككل.

يصنع عنؾ في أذىاف الناس صورة مختمفة، فمستورد يعني يمتمؾ سيولة نقدية، ... "إف الاستيراد مف الصيف 

وىذا بدوره كفيل بأف تختمف نظرة الناس إليؾ، بعد أف أصبحت مستورداً صار الناس يتعامموف معي بشكل 

ستورد لشرائيا، كونيـ أصبحوا يعرفوف أف معي سيولة نقدية، فالم مختمف، وأصبحوا يعرضوف عميّ قطع أراضٍ 

 ".اً عادي اً يختمف عف كونو تاجر 

لكف  تجار جدد مف عائلبت غنية أو فقيرة،وجود  معفالتجار الجدد في الغالب ىـ أبنا  الطبقة الاجتماعية المتوسطة، وطبقياً 

ذوا الاستيراد الغالب عمى الأحواؿ الاجتماعية ليؤلا  التجار الجدد بأنيـ لـ يكونوا أبنا  عائلبت تجارية بالأصل، بل إنيـ اتخ

إما لمبد  بأعماؿ جديدة أو لتطوير أعماليـ الحالية، وىذا أدػ إلى نجاحات اقتصادية ساىمت في تعزيز  مف الصيف سبيلبً 

مف الخميل قصة واضحة في تعزيز المكانة الاجتماعية مف خلبؿ الانخراط  70شادؼ عمر، وقد كاف لمتاجر مكانتيـ الاجتماعية

 حقيق النجاحات التجارية، ويروؼ عف تجربتو فيقوؿ:في التجارة الصينية، وت

"تخرجت مف الجامعة مف بوليتكنؾ، شيادة في مجاؿ الزراعة، وبحثت كثيراً عف عمل، لكف كما ىو حاؿ كثير 

بتخصصي، لذلؾ بدأت العمل في التجارة، في البداية كنت أعيد توزيع  مف الشباب الخريجيف، لـ أجد عملبً 

د ثمنيا لمتجار، جار، يعني أحصل عمى بضاعة برسـ البيع، ثـ أبيعيا في الأسواؽ، وأسدّ السمع لصالح بعض الت

جداً، فتراكمت عميّ الديوف، وأصبح التجار يلبحقونني مف مكاف لآخر، وكانوا يأتوف  لكف ىامش الربح كاف قميلبً 

يتغيّر لو أني استطعت لوالدؼ لطمب ديونيـ، وأصبحت ملبحقاً لكثرة الديوف، لكني كنت أعمـ أف الحاؿ س

تحصيل بضائع بأسعار مناسبة، فأنا لدؼ قاعدة مف التجار ومحلبت التجزئة أستطيع أف أبيع ليـ، لذلؾ قررت 

السفر لمصيف مف أجل الاستيراد، ولـ يكف معي سوػ تكاليف الرحمة، وىناؾ وجدت العديد مف السمع المناسبة 

وية صغيرة، وىذا كاف بداية نجاحي في ا، واستطعت بيع حمولة حلمسوؽ، وبدأت الاتصاؿ بالتجار الذيف أعرفيـ
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أني أستطيع أف  لـ أكف أتخيل يوماً  اً كبار  اً تجارتي، ... وأنا الآف أستورد وأبيع لتجار الجممة، أنا الآف أبيع تجار 

شتريت لدػ تجار كثيريف في كل الضفة، وا وثقة في السوؽ، وأصبحت معروفاً  اً سماأبيع ليـ، وىذا أعطاني 

ف وعماؿ وسيارات توزيع، وضعي اليوـ يختمف تماماً عف و لشركتي، وعندؼ موظف أرضاً، وبنيت عمييا مقراً 

 في المجتمع، ويغيّر طريقة معاممة الناس لي بشكل كبير". الماضي، اليوـ أنا رجل أعماؿ، وىذا يكسبني احتراماً 

بالأصل، فيتوقع البعض أنو  اً جدد الصيف، الذيف كاف العديد منيـ تجاراً  أما بالنسبة لموكلب  التجارييف الفمسطينييف المقيميف في

لدػ الوكلب   واضحاً  ، لكف لـ يتبيف مف العمل الميداني بأف ىناؾ سعياً أعماليـمف صينيات لتسييل  زواجيـربما تنتشر ظاىرة 

يمنح الحق لمزوج في الحصوؿ عمى الجنسية  مرأة صينية لاالمزواج مف نسا  صينيات، كوف الزواج مف  التجارييف الفمسطينييف

مف  مف بعض الوكلب  الذيف قابمتيـ ىناؾ، لكنو يمنحو حق الإقامة الدائمة في الصيف طالما بقي متزوجاً  تُ الصينية كما عممْ 

نيا الطرؼ المرأة الصينية، وطالما ىي لـ تطالب بالانفصاؿ عنو، وىذا يضعو في علبقة دائمة مع المرأة الصينية، إضافة لكو 

مرأة صينية ىو اعتبر الوكلب  التجاريوف المقيموف في الصيف بأف الزواج مف الذؼ يقرر استمرار ىذه العلبقة. لذلؾ يَ الأقوػ 

مخاطرة لا تقدـ الكثير لموكيل التجارؼ، خاصة وأف ىذه الإقامة ىي نفسيا التي يحصل عمييا لمجرد فتحو لممف مكتب خدمات 

 .لصينية وتجدد سنوياً تجارية لدػ الحكومة ا

 قتصايةإ سمات -3.4

يمكف تنميط الخصائص الاقتصادية لمتجار الجدد في ثلبثة أنماط رئيسة؛ الأوؿ، ىو التجار الجدد المنحدروف مف علبئلبت 

وا في صاحبة أعماؿ ومشاريع اقتصادية، قد تكوف تجارية أو غيرىا، كالتصنيع المحمي أو الإنشا ات، وىؤلا  التجار الجدد وجد

عائلبتيـ العوف بالخبرة والتمويل اللبزـ للبستيراد، ويغمب عمييـ طابع العمل مف خلبؿ العائمة. وتعتبر العائمة داعماً رئيساً 

ليؤلا  التجار للبستمرار بتطوير أعماليـ أو الوصوؿ لوضع الاستقرار الاقتصادؼ. ويتنوع التجار الجدد في ىذا النمط بيف 

مستويات متقدمة مف تطوير مشاريعيـ، أو تجار قنوعيف، وصموا لمرحمة الاستقرار الاقتصادؼ والاكتفا  تجار أغنيا  وصموا ل

بتجارة صغيرة تدرّ عمييـ دخلًب ثابتاً. ىؤلا  التجار يحمموف الخصائص الطبقية نفسيا لأسرىـ، ويسيموف في دعـ واستقرار 

 عـ للبستقرار الاجتماعي والاقتصادؼ ليـ.الأوضاع الاجتماعية لأسرىـ كما يتمقوف في المقابل الد
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، ويستورد الأدوات الصحية مف أماكف تقميدياً  حيث كاف والده تاجراً  71،فائد الطاىرالتاجر الجديد  مف الأمثمة عمى ىؤلا ،

 1999و إلى الصيف كمصدر صاعد في التجارة الدولية، وكاف ذلؾ في العاـ مختمفة مف العالـ، خاصة مف اليند، لكف الوالد تنبّ 

 ،ائد عندما كاف في العشرينات مف عمره، وفي وقت لاحقفائد، وبالفعل استورد الوالد مف الصيف، ورافقو فبحسب ما يرويو 

تجارتو عمى  تتـ استيراده، واقتصر الاستيراد، وبدأ ىو بتحديد ما يأمور عممية زماـ  فائداستمـ  2004بعد العاـ  تحديداً 

 الاستيراد مف الصيف، وتوقف عف الشرا  مف المصادر الأخرػ التي كاف والده يستورد منيا.

النمط الثاني ىو التجار الجدد الذيف كاف لدييـ مدخرات أو أمواؿ سعوا لاستثمارىا مف خلبؿ الاستيراد، ىؤلا  التجار لـ يكونوا 

عائلبت غنية أو صاحبة أعماؿ، فقد شكمت مدخراتيـ كل رأس ماليـ، وسعوا لمبحث عف فرصة أغنيا ، ولـ ينحدروا مف 

ليأسسوا لأنفسيـ أعمالًا تدرّ عمييـ دخلًب يؤمّف حياتيـ. ويتوزع ىؤلا  بيف خمفيات مينية متعددة، فمنيـ بشكل خاص الحرفيوف 

ارات جديدة، ووجدوا في التجارة الصينية مصدراً ليذه والعماؿ، الذيف استطاعوا توفير مدخرات تسمح ليـ بالبد  باستثم

الاستثمارات. وأُسر ىؤلا  التجار تكوف بالعادة مف مستويات اقتصادية بسيطة أو متدنية، لذلؾ فقد ساىمت التجارة الصينية في 

لمعيشية مف خلبؿ استقرار معظميـ، واستقرار أسرىـ مف ناحية اجتماعية واقتصادية، حيث استطاعوا تحسيف مستوياتيـ ا

مف ريف سمفيت يقوؿ عف تجربتو وكيف  72عاصي، خميلالتاجر تحقيق عوائد تجارية مجزية نظير عمميـ في التجارة الصينية. 

 :بدأ الاستيراد مف الصيف

كنت أعمل في حرفة النجارة، وكانت لدؼ خبرة في مستمزمات ىذه المينة، وعندما استطعت تجميع رأس ماؿ "

مف باب التعرؼ عمى التقنيات الحديثة  73،الأصدقا  بزيارة معرض كانتوف فير في جوانزو نصحنيمف عممي، 

ا نف يأخذونو في مجاؿ الأثاث، وبالفعل زرتو، وىناؾ نصحني التجار بزيارة إيو، فزرتيا، وكاف ىناؾ وكلب  تجاري

ت التي تدخل في تصنيع ا عمى المعارض في الفوتياف، وتفاجأت بالأسعار، فقررت استيراد المعدانفونويعرّ 

 ". ... ثـ استمرت تجارتي بعد ذلؾوية، افي البداية قررت استيراد ح... الأثاث، لأف لدؼ خبرة فييا، 
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ونظراً ليشاشة الوضع الاقتصادؼ الاجتماعي حوؿ ىذا النمط مف التجار الجدد، فإف الانتكاسة أو الإخفاؽ التجارؼ تؤدؼ إلى 

لميداني أف ىناؾ بعض التجار الجدد الذيف أخفقوا في تجارتيـ وخسروا مدخراتيـ، ولـ يجدوا نتائج سيئة، حيث أظير العمل ا

الدعـ المالي اللبزـ للبستمرار والبد  مف جديد، كوف أسرىـ لـ يكف بمقدورىا أف تشكل ليـ الدعـ اللبزـ للبستمرار والنجاح. 

 وحصل منيا عمى تعويضات نياية الخدمة، سر عممو،سنة، كاف يعمل في مستوطنة، وخ 48 74رياف، ىرالتاجر ساومنيـ 

ويروؼ التاجر  ،ر العمل في استيراد أدوات زينة للؤعراس، فقرّ كريماً  دخلبً ولأسرتو يجاد عمل يوفر لو إفي  يار أف يستخدموقرّ 

  :الاستيرادفي تجربتو  ساىر

ف أنييت عممي في المستوطنة، بسبب توقف تصريحي لأسباب أمنية مف قبل المخابرات أ"بدأت فكرة الاستيراد بعد 

عمل في المستوطنة، حصمت عمى كامل أتعابي مف المصنع الذؼ عممت فيو، عاماً مف ال 30الإسرائيمية، وذلؾ بعد 

وية إلى امت الحووص ... فبدأت الاستيراد مف الصيف،...وبيذا كاف لدؼ مبمغ جاىز لاستثماره في أؼ مشروع،

استممت الحوية وبدأت في التوزيع، ولـ أستطع شرا  سيارة لمتوزيع، حيث البضاعة كثيرة جداً تحتاج إلى  ،فمسطيف

اختمف الوضع، ، التوزيع في العديد مف المدف والقرػ... في البداية كانت الأمور جيدة، لكف مع نفاذ بعض الأصناؼ

... المشروع دائماً في تراجع،... فكاف اعة الجديدة لتدعيـ البضاعة القديمة، مف شرا  المزيد مف البض ف لا بدّ كاو 

 ...إلى تدىور المشروع وبدأت أصرؼ عمى نفسي مف المبيعات، وليس مف الأرباح، وبذلؾ توقف المشروع،أدػ  مما

 وبدأت بالبحث عف عمل آخر".

ويشمل  75الذيف "تدبروا" التمويل اللبزـ للبستيراد بطرؽ متعددة، أما النمط الثالث، ىـ التجار الجدد مف خمفية اقتصادية بسيطة،

ىذا النمط التجار الجدد الذيف دفعيـ شغفيـ لممغامرة، ورغبتيـ في تحسيف أحواليـ الاقتصادية والمعيشية لخوض غمار 

ع انتشار الاستيراد مف الصيف واكتسابو الثقة كمينة م جزية. ولكف المستوػ الاقتصادؼ الاستيراد، مدفوعيف بالجو العاـ، وتوس 

لأسرىـ كاف بسيطاً أو متدنياً، كما أنيـ لـ يممكوا مدخرات يستطيعوف استثمارىا في مشاريعيـ الجديدة، فمجؤوا لآليات التمويل 

يف الاجتماعية، والتي ورد تفصيميا في الفصل الرابع مف ىذه الأطروحة، وبذلؾ استطاعوا تأسيس أعماؿ ناجحة، وبالتالي تحس
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مستويات معيشتيـ وتعزيز مكانتيـ الاجتماعية في مجتمعاتيـ المحمية، كما استطاعوا تحسيف المستويات المعيشية لأسرىـ 

 وتعزيز مكاناتيـ الاجتماعية. 

وىذا النمط أيضاً يحتوؼ عمى قصص الإخفاؽ؛ فيناؾ مف التجار الجدد مف أخفقوا في أعماليـ، وخسروا التمويل الذؼ "تدبروه" 

الأصمية، ومنيـ مف  حرفتوالتالي أثّر بشكل سمبي عمى مستوياتيـ المعيشية، ومستويات أسرىـ، ومنيـ مف عاد لممارسة وب

استمر في العمل التجارؼ ولكف مف خلبؿ تجار مستورديف آخريف، فتحولوا لبائعي تجزئة في سبيل السيطرة عمى الخسائر التي 

 تعرضوا ليا. 

 جيّداً  ف لو دخلبً بإمكانو أف يؤمّ مف الصيف أف الاستيراد الذؼ سمع  76التاجر الجديد ربحي الشاعر،وكمثاؿ عمى ىذه الفئة، 

تجربة، وىو الؿ في المكانة الاجتماعية كما يقوؿ، لذلؾ قرر خوض مستورداً، فيحقق الربح الكثير والتحوّ  ويجعل منو تاجراً 

الوف الحلبقة الخاص بو، وكثيراً ما سمع نقاشات التجار عف مثقف ويستخدـ الإنترنت بشكل جيد، ولو معارؼ مف خلبؿ ص

، ستيراد منيا، وسمع أيضاً عف أف الوكلب  التجارييف في الصيف يجعموف ميمة الاستيراد سيمة إجرائياً لارحلبتيـ إلى الصيف وا

لرابع، وجمع مف كل واحد استعاف بثلبثة مف أصدقائو، وىو ا ربحيبمعنى يكفي أف تصل لمصيف، وسيتكفل المكتب بالباقي. 

ع بيف الأصدقا ، آلاؼ دولار، عمى أف يقوـ ىو بالاستيراد والتوزيع مقابل نصف الأرباح، والنصف الباقي يوزّ  8منيـ مبمغ 

، كما أنيـ يثقوف بو ةلغ الكبير اإنو لـ يكف مف الصعب الحصوؿ عمى ىذه الأمواؿ مف أصدقائو، فيي ليست بالمب ربحيؿ و يق

  .ضافياً إ ى استثمار ىذه المبالغ لتحقق ليـ دخلبً ويتطمعوف إل

وبشكل عاـ تميل الأوضاع الاقتصادية لمتجار الجدد لمتحسف بعد انخراطيـ في الاستيراد مف الصيف، بغض النظر عف بداياتيـ 

ناً ممحوظاً لأحواليـ ولأحواؿ أسرىـ الاقتصادية والاجتماع ية. ويمكف تصنيف الأولى، فمعظـ التجار الجدد قد شيدوا تحس 

الأحواؿ الاقتصادية لمتجار الجدد بعد انخراطيـ في الاستيراد بثلبثة أنماط رئيسية؛ أولًا، التجار الذيف استطاعوا النجاح والتطور 

في استثماراتيـ، وتطوير أعماليـ، ثـ التوجو لتنويع استثماراتيـ لقطاعات أخرػ، تجنباً للبيقينية المستمرة في السياؽ 

سوا  مف ناحية استمرار الاستيراد مف الصيف، أو مف ناحية التقمبات الأمنية المستمرة مف الاحتلبؿ الإسرائيمي،  77يني،الفمسط
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التجار لتصل إلى مشاريع ريادية في  أو مف التقمبات الاقتصادية المستمرة في الاقتصاد الفمسطيني. وتزدىر أعماؿ ىؤلا 

 – 6وية، وبعضيـ يستورد األف دولار لمح 20 -15وية في السنة بقيمة اح 40 - 30مجالاتيا، فبعض التجار يستورد مف 

 . ويةاألف دولار لمح 100ويات في السنة بقيمة اح 10

لكف لـ يعمموا عمى تطويرىا بشكل مؤسسات استثمارية، فاكتفوا بممارسة و ثانياً، التجار الجدد الذؼ أسّسوا أعمالأ تجارية ناجحة، 

ويغمب عمى ىذه المشاريع الطابع العائمي، حيث شكل المشروع التجارؼ مصدر رزؽ لعائمة التاجر الجديد، العمل التجارؼ، 

سوا  لأبنائو أو إخوتو. وفي ىذه المشاريع يستمر التاجر الجديد بنمط معيف مف الاستقرار الذؼ يضمف الحفاظ عمى المستوػ 

لمتوسع في الاستثمار أو في التجارة، وىؤلا  التجار يكتفوف بالاستيراد  المعيشي الجيّد الذؼ وصل لو مع عائمتو، ولكف لا يسعى

 مف السمع وعمى فترات محددة في "المواسـ" التجارية كتمؾ التي تتعمق بالقرطاسية أو الملببس. ةالمنتظـ لأصناؼ محدود

لأعماليـ الأصمية، ومنيـ الموظفوف،  ثالثاً، ويشمل ىذا النمط التجار الجدد الذيف يمارسوف الاستيراد كمجاؿ مكمل أو داعـ

سوا  في القطاع الخاص أو الحكومي، كما يشمل التجار الذيف ينشئوف مشاريع فردية، يكونوف ىـ محور مشروعيـ، ولا يعمل 

معيـ موظفوف بصفة دائمة، ولا تنخرط أسرىـ في أعماليـ، حيث يسعى ىؤلا  التجار لتحقيق عوائد محددة مف مشاريعيـ، ولا 

 ىؤلا  التجار فيستمر عوف لمتوسع خوفاً مف المصاريف والأعبا  الإضافية، أو لعدـ التفرغ الكامل لمشاريعيـ، وبالعادة ييس

. ألف دولار 30-15وية بيف اوح قيمة الحاويتيف أو ثلبثة في السنة، وتتر اوية واحدة لفترات متباعدة، كأف يستورد حااستيراد ح

 .لميداني عمى ىذه الأنماط في ىذا الفصل تحت عنواف أنماط وتشكلبت التجار الجددوسيتـ تناوؿ أمثمة مف العمل ا

 التوزيع الجغرافي -3.5

لا توجد أنماط جغرافية محددة يمكف اعتبارىا تمايزات واضحة في الخصائص الجغرافية لمتجار الجدد، فقد توزع التجار الجدد 

في أماكف متنوعة ومتعددة في الضفة الغربية دوف ارتباط بمنطقة محددة، فيناؾ تجار مف الخميل المدينة، ومف ريفيا، كما أف 

ومف ريفيا، وكذلؾ بالنسبة لبقية الضفة الغربية. كما ولـ يكف بالإمكاف الحديث عف تركز ليؤلا  ىناؾ تجاراً مف جنيف المدينة، 

التجار في منطقة محددة مف الضفة الغربية سوا  المدف أو الريف، فمثلًب لـ تكف ظاىرة التجار الجدد المستورديف مف الصيف 
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ريق في التجارة والاقتصاد، أو مف نابمس مثلًب، بل تواجدوا في كل حكراً عمى الخميل كما يمكف أف يبدو مف تاريخ المدينة الع

 في قرػ بعيدة عف المدف.و أنحا  الضفة الغربية، مف الخميل إلى جنيف، إلى طولكرـ إلى راـ الله، 

 وىو مف كفر ثمث، وىيسنة،  38 78،وعمى سبيل المثاؿ، كاف مف ضمف التجار الذيف تمت مقابمتيـ، التاجر نور الميدؼ 

قرية صغيرة في ريف قمقيمية، وتعتبر بعيدة ومنعزلة بالنسبة لممدف التي حوليا مثل قمقيمية وطولكرـ ونابمس، كما أنيا تشتير 

 بالزراعة وتربية الحيوانات، لكف نور استطاع الوصوؿ إلى الصيف عف طريق أحد أصدقائو الذؼ كاف يزوره في محل الإطارات

وىو الآف يستورد مف الصيف لصالح محمو، ولمحلبت أخرػ صغيرة، ويعمل بيذا الشكل منذ  ،الذؼ يممكو لسياراتاوكماليات 

 سنوات. 

وفي الحالة الدراسية، بمدة قراوة بني حساف، التي تـ تناوليا في ىذه الأطروحة، تبيف كيف أف التجار الجدد يتواجدوف في 

وير أماكف سكنيـ، فقد بدؤوا بتعزيز المظاىر الحضرية في المناطق الريفية إلى جانب تواجدىـ في المدف، ويساىموف في تط

قراىـ وبمداتيـ، مف خلبؿ ممارسة أنشتطيـ التجارية دوف الانتقاؿ إلى المدف الرئيسة. وبالرجوع لآرا  التجار الجدد في الانتقاؿ 

لتجزئة، كما أبيع بالتجزئة في "يعمل أولادؼ معي، وأبيع جممة لمحلبت تبيع با :يقوؿ حسف المبدؼالتاجر إلى المدينة نجد 

بيذا الوضع وليس لدؼ طموح بأف أذىب   مخازف، وبناية مستقمة، وأنا مكتفٍ  ةولدؼ منشأة مف خمس 79،معرضي في عوريف

يقوؿ "أنا أبيع  80عاصي مف قراوة بني حساف في أف أكوف أكثر مف ذلؾ". وكذلؾ التاجر أبو حسف أطمعإلى المدينة، ولست 

َـ أنتقل ومعظميـ خلبيمة مف بني نعيـ، فمماذا أتوسع أكثر مف ذلؾ 81مدف، وأبيع موزعيف، وأبيع سريحةتجار كبار في ال ، ولِ

 ؟".لممدينة

 يعمل حيثيظير نياية سيطرة المراكز الحضرية عمى التجارة، خاصة الدولية منيا،  الجغرافي لمتجار الجدد إف ىذا التوزيع

ويعزّز ذلؾ غياب عناصر التفوّؽ المديني لانتقاؿ لممراكز الحضرية، ا دوف  فييا يتواجدوف  التيالمناطق  خلبؿ مف الجدد التجار

عمى المناطق الحضرية في فمسطيف، وغياب فروؽ واضحة بيف الريف والمدينة، وكذلؾ قرب الريف مف مراكزىا الحضرية، 
                                                           

78
تالعملالمٌدانً،منرٌؾللمٌلٌة،ٌعملفًاستٌرادكمالٌاتالسٌارات.منممابلا- 

79
لرٌةعورٌؾ،منرٌؾمحافظةنابلس.- 

80
بلدةلراوةبنًحسان،منرٌؾمحافظةسلفٌت.- 

81
هذاالنوعمنالتوزٌع،حٌثٌتجولالسرٌحةهمالتجارالذٌنٌحملونبضائعهمفًأٌدٌهم،وٌتجولونفًمناطكمختلفةلبٌعها،وٌشتهرالخلاٌلةب- 

دٌدمنالبضائعالسرٌحةفًمعظمأنحاءالضفةالؽربٌةلبٌعمنتجاتمختلفة،منهاالسجاد،أوالأدواتالكهربائٌةالخفٌفة،أوالأدواتالمنزلٌة،والع
التًٌمكنحملهاوالتجوللبٌعها.
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كر، باستثنا  معيقات السياؽ الاستعمارؼ، الأمر الذؼ يسيل حركة انسياب السمع ونقميا عبر أسواؽ مختمفة دوف عوائق تذ

 وا غلبقات الاحتلبؿ الإسرائيمي، التي تعيق التواصل الجغرافي في الظروؼ الطارئة.

ويضاؼ إلى ىذه الأسباب أف تطور فضا  الإنترنت، بما ىو حيّز إضافي متخيّل وموازٍ لمحيّز المادؼ قد أضعف المعيقات 

التي منيا التجارة الدولية، وكانت سبباً في بروز الظاىرة مدار البحث. كما ساىـ تطور الجغرافية في العديد مف المجالات، 

فضا  الإنترنت في تخفيف التمايزات الجغرافية، مف خلبؿ تقديـ فضا  موازٍ بدوف عوائق، ومتاح لمجميع، الأمر الذؼ نشّط 

مف الخميل يعتقد أف أىـ سبب لنجاحو وتميزه  شادؼ عمر التاجرالتجارة الإلكترونية الداخمية، وخاصة في المنتوجات الصينية. 

أولًا، وثانياً ىو عدـ ارتباط تجارتو بمكاف معيف، حيث يعتبر أف مكاف تواجده لا يعتبر ىو نوعية البضائع التي يتعامل بيا 

عمى علبقاتو التجارية وعمى  عاملًب حاسماً في تجارتو، كونو يعتمد كثيراً عمى الإعلبنات خلبؿ الإنترنت، كما يعتمد في البيع

لمتسويق الإلكتروني، مف خلبؿ شبكة مسوّقيف يعمموف لصالحو ويزوّدىـ بالبضائع بما يسمى تجارياً  مواقع إلكترونية عديدة

   82"برسـ البيع".

 الخمفية المينية -3.6

وبالإجماؿ يمكف الحديث عف ثلبثة أنماط رئيسة مف الملبمح البارزة لدػ التجار الجدد ىو تنوع خمفياتيـ المينية بشكل كبير، 

في ىذا المجاؿ؛ الأوؿ تجار جدد بالنسبة للبستيراد مف الصيف، لكف كاف ليـ خمفية في التجارة الدولية، مف خلبؿ مشاريع 

اقتصارىـ عمى الاستيراد عائمية، فشكموا امتداداً لمشاريعيـ العائمية، أو تفرعاً أو استقلبلًا عنيا، لكف ما يميزىـ عف عائلبتيـ ىو 

، ويستورد الأدوات الصحية مف تقميدياً  عمى ذلؾ، حيث كاف والده تاجراً  مثالًا جيّداً  83فائد الطاىر ويعتبر التاجر مف الصيف،

أماكف مختمفة مف العالـ، خاصة مف اليند، لكف الوالد تنبو إلى الصيف كمصدر صاعد في التجارة الدولية، وكاف ذلؾ في العاـ 

ائد عندما كاف في العشرينات مف عمره، وفي وقت فائد، وبالفعل استورد الوالد مف الصيف، ورافقو فبحسب ما يرويو  1999

الاستيراد، وبدأ ىو بتحديد ما يتـ استيراده، واقتصر تجارتو عمى الاستيراد  عممية ائد زماـفاستمـ  2004بعد العاـ  لاحق تحديداً 

 المصادر الأخرػ التي كاف والده يستورد منيا. مف الصيف، وتوقف عف الشرا  مف

                                                           
82

وتإجلعملٌةدفعالثمنإلىحٌنإتمامابٌعهًطرٌمةللبٌع،وهًنوعمنالمعاملاتالإئتمانٌة،حٌثٌبٌعتاجرالجملةالبضاعةلتجارتجزئة،- 

التجزئة.
83

تاجرتمذكرهسابما .- 
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والنمط الثاني يتعمق بالتجار الجدد الذيف ليس ليـ خمفية في التجارة الدولية، لكف كاف لدييـ خمفية في التجارة الصغيرة، مثل 

المحلبت والدكاكيف تجارة التجزئة، وا عادة البيع، والتوزيع في السوؽ المحمي. وبالعادة تتركز ىذه الفئة في خبرة أصحاب 

سنة، يستورد مف  35مف الخميل يستورد ألعاب الأطفاؿ، ويبمغ مف العمر  84المحتسب التاجر عميالصغيرة والمتوسطة. فمثلًب 

سنوات، وىو يستورد بشكل خاص لمحمو الذؼ استمـ إدارتو عف والده، فأدخل عميو الاستيراد مف الصيف، ولـ  8الصيف منذ 

لوالده في محل الألعاب طواؿ الوقت، وقد تعمـ التجارة بما ىي  ، وعمي كاف ملبزماً ، لكف محمو كاف ناجحاً يكف الوالد مستورداً 

كما  محمياً  سنوات، فقد كاف والده أيضاً تاجراً  6سنة، الذؼ يستورد مف إيو منذ  31 85،صدّيق ماىرأما  مينة خلبؿ تمؾ الفترة.

بوالده، لذلؾ قرر بداية العمل في توزيع بعض  صدّيق، فتأثر ناجحاً  تاجراً كاف  كاف والد عميّ، ولـ يستورد الوالد قط، لكنو

 البضائع أسوة بو، وبالترتيب معو، ثـ انتقل بعدىا للبستيراد مف الصيف، واستقل بتجارتو التي نمت بشكل ناجح جداً.

الأولى بالنسبة ليـ، وىؤلا  في الغالب مف ميف  أما النمط الثالث فيشمل تجاراً جدداً تُعتبر مينة التجارة وتجربة الاستيراد ىي

متعددة، استقطبتيـ التجارة مع الصيف لظروؼ عديدة، فيـ إما عمّاؿ فقدوا أعماليـ، أو حرفيوف ومينيوف وأحياناً موظفوف قرروا 

ثوف عف عمل ويعانوف إجرا  تغيير ميني في حياتيـ نظراً لتزايد الاشتغاؿ بالتجارة مع الصيف، أو خريجو معاىد وجامعات باح

 عادييف في المستوطنات أو سوؽ العمل الفمسطيني عمالاً لعديد مف التجار الذيف تمت مقابمتيـ كانوا بالأصل إما مف البطالة. فا

 . مزارعيف وغيرىـأو مينييف أو حرفييف أو خريجيف أو موظفيف  أو

التاجر شادؼ عمر مف متعددة مف الشباب الفمسطيني، ف وعمى سبيل المثاؿ ولبياف مدػ استقطاب ىذه المينة الجديدة لفئات

الخميل خريج جامعي في مجاؿ اليندسة الزراعية لـ يجد ولسنوات عديدة عملًب في مجاؿ تخصصو فمجأ للبستيراد مف أجل 

لصيف في إيجاد دخل مناسب، والتاجر ربحي الشاعر مف ريف نابمس لـ يفمح في عممو في صالوف حلبقة فاتجو للبستيراد مف ا

مجاؿ ممحقات الحاسوب، كذلؾ التاجر حسف المبدؼ مف نابمس لـ تكف عوائده التجارية في محمو الصغير تكفي احتياجات 

أسرتو، فمجأ للبستيراد، والتاجر ساىر رياف مف ريف سمفيت اتجو للبستيراد بعد أف فقد مكاف عممو في إحدػ المستوطنات 

لتجارؼ، والتاجر حميـ عاصي مف ريف سمفيت تحوّؿ للبستيراد بعد أف كاف يعمل في وحصل عمى أتعابو ليبدأ بيا مشروعو ا

.  أعماؿ الديكور والدىاف لممنازؿ، والتاجر أبو راني مف نابمس توجو للبستيراد بعد أف كاف يممؾ مشغل ألمنيوـ
                                                           

84
منممابلاتالعملالمٌدانً،منالخلٌل،ٌعملفًاستٌرادألعابالأطفال.- 

85
عملالمٌدانً،منرٌؾسلفٌت،ٌعملفًاستٌرادالأدواتالصحٌةومستلزماتها.منممابلاتال- 
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لحديث عف التجار الجدد يتبادر إلى وقد شكّل تنوع الخمفية المينية لمتجار الجدد سمة أساسية لتحديد أحد ملبمحيـ، فعند ا

الذىف ذلؾ التنوع الكبير في السمع التي يستوردونيا، والناتج عف تعدد خمفياتيـ المينية، حتى بات الحديث عف التجار الجدد 

ضوح ب ذلؾ التنوع الكبير الذؼ نمحع تأثيراتو بو وىذا ما سبّ يعني في وجو آخر الحديث عف تجار يستوردوف كل شي  تقريباً. 

في الأسواؽ، فقد ساىمت الخمفية المينية المتنوعة لمتجار الجدد المستورديف مف الصيف في قياـ كل تاجر باستيراد مواد وسمع 

لتطوير مينتو كحرفي  86حميـ عاصيومنتجات تتصل وترتبط بمينتو السابقة ما أمكف. فعمى سبيل المثاؿ سعى التاجر الجديد 

عاصي  خميلاد مستمزمات الديكورات المنزلية والدىانات المختصة، كما سعى التاجر الجديد ديكور إلى السفر لمصيف لاستير 

 87أحمد الوردلتطوير مينتو كنجار مفروشات وأثاث منزلي لاستيراد مستمزمات تتعمق بالأثاث المنزلي، في حيف سعى التاجر 

 المنزلية المستوردة مف الداخل. ولة منو لتطوير تجارتو في الأدواتالاستيراد الأدوات المنزلية في مح

 شريحة ذكورية -3.7

كاف واضحاً مف العمل الميداني غياب الحضور المباشر لمنسا  كتاجرات مستوردات مف الصيف، وربما يعود ذلؾ إلى طبيعة 

 في ظل القيـ والثقافة الاجتماعية السائدة الانتقاؿ والسفر المطموب للبستيراد، وىي رحمة شاقة وبعيدة ويصعب عمى النسا 

، كوف ىذه المحمية نخراط في علبقات السوؽ الا، ومعيقات لمتسويقلدييف الخبرة المطموبة النقص في القياـ بيا، إضافة إلى 

 88.الانخراط فييامف النسا  وحرمت زات ذكورية، زات ىي حيّ الحيّ 

د التجار الجدد، لا تغيب مساىمة بعضيف كفاعلبت مؤثرات في حياة ولكف في ظل ىذا الغياب الممحوظ لمنسا  عف مشي 

اتجاىات رئيسة لمشاركة النسا   ةني بالإمكاف الحديث عف ثلبثاالتجار خاصة الاقتصادية، فمف خلبؿ العمل الميدىؤلا  

دىا أزواجيف، مف خلبؿ الأوؿ ىو دور النسا  في اختيار الأصناؼ التي يستور  ؛كفاعلبت في حياة التجار الجدد ومشاريعيف

اصطحابيف معيـ إلى الصيف، وىذه تعتبر ظاىرة ممحوظة في مجالات عمل التجار الذيف يرتبط عمميـ ببضائع تتعمق بالنسا ، 

لمتخميص الجمركي  ر عنو الوكيل التجارؼ محمود يعيش الذؼ يممؾ مكتباً كمواد التجميل وقطاع الملببس عموماً، وىذا ما عبّ 

تقريباً لـ يصادؼ إلا حالة واحدة  2004في الصيف منذ العاـ  اً تجاري نو خلبؿ عممو وكيلبً إقاؿ  حيثينية، في جوانزو الص

                                                           
86

منممابلاتالعملالمٌدانً،منرٌؾسلفٌت،وٌعملفًاستٌرادالموادالمستخدمةفًالدٌكوراتالمنزلٌٌةوالدهانات.- 
87

منزلٌة.منممابلاتالعملالمٌدانً،منبٌتلحم،وٌعملفًاستٌرادالأدواتال- 
88

.وصفوهاكماالتجارتفسٌراتألدمولكنجدد،كتاجراتالنساءلؽٌابأكادٌمٌا تفسٌراألدملاهناأنا- 
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لامرأة مصرية استوردت بعض المنتجات مف خلبؿ مكتبو، لكنيا لـ تتكرر، لكف الشكل المعيود ىو أف يصطحب بعض التجار 

في اختيار البضائع التي يستوردونيا، خاصة إذا كانت في  الجدد نسا ىـ خلبؿ رحمتيـ إلى الصيف مف أجل أف يساىمف

 مجالات تتعمق بالنسا .

أما الدور الثاني البارز لمساىمة المرأة مع التاجر فيو التمويل، حيث يعمد العديد مف التجار للبعتماد عمى زوجاتيـ في   

يروؼ قصتو مع التمويل بقولو إنو اعتمد عمى الماؿ  حسف المبدؼالحصوؿ عمى المبمغ المطموب لمبد  بتجارة جديدة، التاجر 

عميو مف زوجتو في البد  بالاستيراد، وأنو ناقش معيا الموضوع وأخبرىا بأف الاستيراد سيغير حياتيـ باتجاه  لالذؼ تحص

ر الجدد لا الأفضل، وىو ما حصل بالفعل، ونمت تجارتو وتطورت لاحقاً بشكل كبير. وىناؾ قصص أخرػ لتمويل النسا  لمتجا

تقتصر فقط عمى تمويل الزوجات لأزواجيف، بل مف الممكف أف تساىـ المرأة بالماؿ في مشروع الاستيراد عمى أف يتولى التاجر 

 الجديد ميمة العمل المتبقي، في مقابل توزيع الأرباح بشكل متفق عميو ومقبوؿ لدػ الطرفيف.

، أو مستقلًب، ويعتبر العمل كاف العمل عائمياً أىو العمل في المشروع، سوا   والدور الثالث الذؼ تسيـ بو المرأة لمتاجر الجديد

مف  لمساندة لمتاجر الجديد خاصة في بداية مشروعو، وتعتبر المرأة جز اً ميماً االعائمي مف الدعائـ الواضحة التي توفر الدعـ و 

ي حساف قد خصص مخزنيف كامميف في منزلو لتقوـ وة بناوأبو حسيف التاجر الجديد مف قر  .العمل العائمي في ىذه المشاريع

عمى عمل  ةلتجارة زوجيا، والأمثم ممحوظاً  زوجتو مف خلبليما بالبيع لمنسا  في البمدة، حيث يعتبر عمميا في بيع التجزئة داعماً 

لنسا  القريبات العمل النسا  في المشاريع العائمية لمتجار الجدد كانت ممحوظة ومألوفة لدػ التجار الجدد. ويضاؼ إلى عمل ا

د بالبضائع مف المستقل، كأف تعمل بعض النسا  أو الفتيات بالبيع بالتجزئة مف خلبؿ الإنترنت لحسابيف الخاص، بعد التزوّ 

مف الفتيات المواتي ليف متاجر  مف الخميل، حيث قاؿ بأنو يموؿ عدداً  شادؼ عمرأحد التجار الجدد، ىذا ما يفعمو التاجر 

 قمف بالبيع مف خلبليا بالاعتماد عمى بضائعو بشكل حصرؼ.إلكترونية وي

 التجار الجدد أنماط تشكل -4

يصنع التجار الجدد أشكالًا متنوعة مف النجاحات، ويختمفوف عف بعضيـ في الطموحات ومستويات الاستثمار، لذلؾ نجد ليـ 

اف تنميط ىذه النماذج بحسب معايير مختمفة. تـ في الواقع تجميات متعددة، تميّز بينيـ، وتصنع منيـ نماذج متعددة، وبالإمك



79 
 

وسيتـ ترتيب التجار الجدد تالياً في خمسة أنماط،  90ىذه النماذج.في المنشأة لمتمييز بيف  89معيار مستوػ تقسيـ العمل اعتماد

الثلبثة الأولى تنقسـ وفقاً لمعيار حجـ المنشأة؛ فقد تبيف مف العمل الميداني أف التجار الجدد يتمركزوف كأصحاب أعماؿ في 

والثانية منشأة  حولو.وتتمحور  التي يديرىا تاجر وحده ة البسيطةأالمنشأة الأولى ىي المنش ؛منشآتثلبث أنماط رئيسة مف ال

والثالثة منشأة تجارية متطورة، يديرىا التاجر الجديد بمستوػ  .تجارية مستقرة يديرىا التاجر الجديد مف خلبؿ تقسيـ عمل أوضح

أما النمطاف الرابع والخامس فيتميزاف تبعاً لعوامل  تمتمؾ استثمارت أخرػ.أو فروع متعددة وليا ، مف تقسيـ العمل متخصص

بالتجار أنفسيـ، فالنمط الرابع ىو التاجر الذؼ يعمل كمكمل لمؤسسة عائمية، بحيث يكوف استيراده مخصصاً بالأساس تتعمق 

لدعـ عمل عائمي، أما النمط الخامس فيـ التجار الوكلب ، وىـ التجار الفمسطينيوف الذيف استقروا في الصيف لتقديـ خدمات 

 تجارية لمتجار.

 متمحورة حول الذات، منشأة بسيطة الواحدالتاجر منشأة  -4.1

يعمل عمى توزيع بضاعتو بالجممة عمى  بحيثالتاجر المنفرد الذؼ يعمل وحده، المنشأة البسيطة ىي التي يممكيا ويديرىا 

ليس عنده مستوػ متخصص لإدارة المشروع، ىذا التاجر  محلبت التجزئة، أو البيع مف خلبؿ معرض خاص بالتجزئة والجممة.

 أؼشبو بمشروع متمحور حوؿ الذات، أيبيع بالجممة، أو بالتجزئة، أو بالجممة والتجزئة لكف لا يممؾ شبكة توزيع، ىو فيو إما 

التجارؼ، مف ناحية العمل والإدارة والتوزيع والقياـ بكل متطمبات العمل، وىو في  المدير الرئيسي لعمموأف يكوف التاجر ىو 

، ويتمثل في قياـ التاجر الجديد بالتخصص في استيراد يث يكوف المشروع بسيطاً مؤشر عمى حجـ المشروع بحنفسو الوقت 

أنواع محددة مف البضائع والمنتجات الصينية، ثـ يقوـ ببيعيا أو توزيعيا بنفسو، وعمى الأغمب مف خلبؿ امتلبكو لسيارة توزيع 

أو يكوف لو شريؾ في العمل، وعمى ، أو معرض تجارؼ مخصص لبضائعو، وقد لا يكوف لو شريؾ، يعمل عمييا شخصياً 

 الأغمب إف وجد شريؾ فسيكوف لمتمويل المالي فقط.
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تطورفًالتراثالكلاسٌكًلعلمالاجتماع،ٌربطعلماءالاجتماعالأوائلأمثالكارلماركس،وإٌمٌلدركهاٌمبٌنمستوىتمسٌمالعملوبٌنال- 

وٌمٌزماكسفٌبربٌنالرأسمالٌةبماهًنظامالتصاديمتطوروبٌنأينظامالتصاديآخربالإدارةالعملانٌةللمنشؤةالالتصادٌة.الرأسمالً،
90

أوالمنشؤة،فًالمستخدمٌنعددمثلعلٌه،للتدلٌلمإشراتمجموعةأخذوبالإمكانالمنشؤة،حجممعٌارمثلأخرى،معاٌٌراختٌارفبالإمكان- 

منمختلفةنماذجتعكسلاالمإشراتهذهأنالمٌدانًالعملمنتبٌنلكنالسنة،خلالالمستوردةالحاوٌاتعددأوالتجارة،فًالمستخدمالمالسرأ
منعال وعددكبٌرةلمنشؤةٌحتاجالأثاثفًٌعملالذيفالتاجرالجدٌد،التاجربهاٌعملالتًالسلعنوعمثلأخرىبعواملتتؤثرفمدالجدد،التجار

الممابلوفًالسنة،فًالحاوٌاتمنكبٌرعددولاكبٌرةلمنشؤةٌحتاجلاالذيالكهربائٌةالأدواتفًٌعملالذيالتاجرممابلفًالسنة،فًالحاوٌات
.المعٌارهذاعلىبناء التجارمنمختلفةنماذجممارنةٌمكنلالذلنالكهربٌائٌة،الأدواتتاجرمالرأسمنكبٌربشكلأللالأثاثتاجرمالرأس
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ممحقات ، حالة مثالية، ويستورد عاـ 36مف طولكرـ والبالغ مف العمر  91ظافر غانـوفي ىذا النمط يعتبر التاجر الجديد 

، بقيمة لا تزيد عف ويات سنوياً اإلى أربع ح اً مؾ سيارة خاصة لمتوزيع، ويشترؼ ثلبثتيم ظافرأعواـ،  10منذ  الحاسوب

لبيع  وية، ثـ يبدأ بتوزيع بضائعو عمى محلبت البيع بالتجزئة في كل الضفة الغربية، وىو لا يممؾ محلبً ادولار لمح 30.000

 :في وصفو لتجارتو ظافرفقط يعتمد عمى التوزيع بالجممة. يقوؿ و التجزئة، 

وية في كل سفرة، أفرغ بضائعي في مخزف استورد حأكل سنة، و  راتم "أنا أسافر لمصيف مرتيف إلى ثلبث

ع البضاعة بسيارتي، لمعائمة، وأقوـ بتصنيفيا وتصويرىا، ومف ثـ عرضيا عمى محلبت بيع التجزئة، فأنا أوزّ 

رة ستخدـ سيارة والدؼ في التوزيع، والآف قمت بتجديد السياأاشتريت سيارة مف أرباحي في الاستيراد بعد أف كنت 

وية كميا تقريباً اوأرباحي مف التجارة تكفيني لحياة كريمة، فأنا أوزع بضاعة الح .مرة أخرػ، فيي أساس عممي

، وقد استطعت شرا  شقة، وتجييزىا، وتجديد سيارتي والزواج، كل ىذا مف عوائد قبل أف أعود للبستيراد مجدداً 

ديوف كبيرة، لا أريد أف  ديوف، وليس لدؼّ  يوجد عميّ  الاستيراد، ولا أفكر بتغيير طريقة عممي، فيي مريحة ولا

 أوسع تجارتي فأدخل في تعقيدات السوؽ".

مف الخميل، فيو أيضاً يعمل في  92النباىيف ، التاجر صفوتظافرومف التجار الجدد الذيف يديروف مشاريع مشابية لمشروع 

ويتيف إلى ثلبثة في السنة، ولكف شكل منشأتو مف حيث اسنة، ويستورد تقريباً ح 40مجاؿ ممحقات الحاسوب، ويبمغ مف العمر 

لبيع بضاعتو، ويأتي التجار إليو لمشرا  بالجممة، ولا يمتمؾ سيارة لمتوزيع،  ، فصفوت يمتمؾ محلبً ظافربنيتيا يختمف عف منشأة 

سنة، يستورد كماليات السيارت، مشروعو صغير  38مف ريف قمقيمية،  نور الميدؼوىناؾ أيضاً التاجر  ف.و وليس لديو موظف

ؿ للبستيراد مف الصيف، ويعتبر الاستيراد مف الصيف بمثابة تدعيـ لعممو ولا يتعدػ محمو التجارؼ الذؼ كاف يممكو قبل أف يتحوّ 

كما  اقتصادياً  ذلؾ فقد حقق استقراراً المعتاد، لكنو أيضاً يعتبره مصدر دخمو الرئيس، حيث يبيع بالجممة لمحلبت تجزئة، وب

 يستطيع الاعتماد عميو.  ف لو دخلبً تيراد مف الصيف يؤمّ سب، لكف الايقوؿ، فالمحلبت العادية حاليا متقمّ 
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منممابلاتالعملالمٌدانً،منطولكرم،ٌعملفًاستٌرادملحماتالحاسوب.- 
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، ظافر غانـوفي الميداف ىناؾ العديد مف التجار الجدد الذيف يعتبروف مشروع الاستيراد مف الصيف بمثابة فرصة عمل، أمثاؿ 

ع ف مدخولاتيـ الحالية تكفييـ، ويعتبروف أف التوس  إيطمحوف إلى أف يتحوؿ عمميـ إلى استثمار أو مشروع كبير، إذ  وىؤلا  لا

  يجابياتو.إاتو كما تتوسع يفي التجارة أو المشروع سيعود عمييـ بتعقيدات أكبر، حيث كمما توسع المشروع توسعت سمب

عمل في المشروع، حيث يعتبر التاجر الجديد بمثابة المحور الرئيس والقائـ بجميع ويرتبط بيذا النمط مستوػ متدفٍّ مف تقسيـ ال

الأعماؿ، التي منيا السفر والشرا  مف الصيف، واستلبـ البضائع في فمسطيف، ومسؤولية ترتيبيا في المخازف، والبيع والتحصيل 

صل بالمشروع مف تأجير لممخازف وخدمات النقل والإدارة، ومتابعة أمور التسجيلبت الرسمية والممف الضريبي، وكل ما يت

والتحميل، فالمشروع يتمحور حوؿ التاجر الجديد. كما يرتبط بيذا المشروع مستوػ دخل بسيط، وبالتالي يتحدد المستوػ 

 الاقتصادؼ لمتاجر الجديد بناً  عميو.

 التاجر القنوع، مشاريع مستقرةمنشآت  -4.3

عمل لكنو قائماً عمى الاستيراد مف الصيف،  متكاملبً  التاجر القنوع الذؼ ينشئ عملبً طة  بىي المنشآت المرتبالثاني النمط و 

 بالتجارة كمصدر دخل كاؼٍ  يكوف فيو التاجر الجديد قنوعاً أؼ لا يسعى فيو التاجر لمتوسع ولا التغيير، ، وثابت مستقر

يع بالجممة، ونظاـ لإدارة المنشأة، وىذا النمط مف التجار في ىذه المشاريع قسـ لمبيع بالتجزئة وشبكة لمتوز . تطمبات الحياةمل

صة ليذا الجدد يشمل التجار الذيف يجمعوف بيف البيع بالتجزئة في معارضيـ، والتوزيع بالجممة مف خلبؿ شبكة توزيع مخصّ 

لتجارؼ، الأوؿ البيع الغرض، فالمشروع ىنا يتمحور حوؿ التاجر نفسو مف جية الإدارة، لكنو يحتوؼ عمى قسميف مف النشاط ا

بالتجزئة في معرض أو معارض مخصصة لمتجزئة، ثـ التوزيع بالجممة مف خلبؿ شبكة توزيع متخصصة، ليا سيارة توزيع 

في ىذا النمط ىـ جميعاً مف العائمة، حيث إف ما يميز ىذا المشروع أف التاجر يكتفي  الموظفيفولكف ف يعمموف عمييا، و وموظف

 .بأف يكوف مشروعو عائمياً 

حوؿ التاجر  ىذا النمط ىو النمط السائد الذؼ ظير مف خلبؿ العمل الميداني، وىو الشكل الذؼ يكوف فيو المشروع متمحوراً 

ولكنو مشروع منظـ بحسب تقسيـ عمل واضح ، عائمة معو، فيصبح المشروع عائمياً الجديد الذؼ يقوـ بتشغيل أفراد آخريف مف ال

بيف أفراد العائمة، أو بيف التاجر الجديد ومستخدميو، بحيث لا ترػ التاجر الجديد يأخذ كل ميامو التجارية بيده، بل يوكل أجزا  
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تولى المبيعات والتوزيع موظفوف مختصوف، سوا  مف منيا لمف حولو، ويتفرغ ىو للئدارة أو المشتريات عمى الأغمب، بينما ي

 خلبؿ التوزيع بالجممة، أو البيع بالتجزئة مف خلبؿ المعرض التجارؼ.

يممؾ معارض لمبيع بالتجزئة، وشبكة و يعتبر أف تجارتو مستقرة،  93المبدؼ فالتاجر الجديد حسفولمحديث عف حالات ميدانية 

ع أكثر مف ذلؾ، ولا حتى الانتقاؿ لممدينة، لأنو بذلؾ لا يرغب في التوس   ولمنشأة، وىتوزيع بالجممة، ويعمل معو أبناؤه في ا

 المبدؼ أبو حسف التاجر .ع سيجمب المزيد مف ضغط العمل، الذؼ لا يقارف بالمردود الإضافي الذؼ سيجمبو لويعتبر أف التوس  

 :يقوؿ

أبيع بالتجزئة في معرضي في عوريف، ولدؼ يعمل أولادؼ معي، وأبيع جممة لمحلبت تبيع بالتجزئة، كما "

وسيارة توزيع، يعمل عمييا أحد أبنائي، ولدينا سيارة شخصية لممشاوير مخازف، وبناية مستقمة،  ةمنشأة مف خمس

في أف أكوف أكثر مف  أطمعبيذا الوضع وليس لدؼ طموح بأف أذىب إلى المدينة، ولست  وأنا مكتفٍ العائمية، 

 ذلؾ".

 الذؼ يممؾ تجارة أدوات منزلية، فيصف مشروعو التجارؼ بقولو:  94بو حسف عاصي،وكذلؾ التاجر أ

"عندما بدأت أستورد مف الصيف عممت وحدؼ، كاف أبنائي صغاراً، وكانت زوجتي تساعدني في التعامل مع 

ي، وبدأت البضائع وتصنيفيا وتخزينيا، وكانت تساعدني في بيع التجزئة، ثـ انضـ إلي أبنائي، وبدؤوا يساعدونن

أتفرغ أكثر لمشرا  مف الصيف، ولذلؾ استأجرت مخازف لإنشا  معرض بيع بالتجزئة، وأبيع كذلؾ بالجممة، وابني 

الأكبر مسؤوؿ عف بيع الجممة، بينما ابني الأصغر مسؤوؿ عف بيع التجزئة وعف ترتيب المعرض، بنيت 

مف خلبؿ مشروعنا التجارؼ، فأنا لا أحبّذ  لأبنائي منزليف منفصميف، وزوّجتيـ، وأتكفل بمصروفيـ، كل ذلؾ

تشغيل الغربا ، الغربا  سيدخمونني في مشاكل التسجيل الرسمية والحد الأدنى مف الأجور وقوانيف العمل 

وغيرىا... وأنا لا أخرج لتوزيع البضاعة عمى المحلبت، فالتجار والموزعوف يأتوف إلى المعرض لمتزود 
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ومعظميـ  "سريحة"نا أبيع تجار كبار في المدف، وأبيع موزعيف، وأبيع ا. فأببضائعي، بسبب جودتيا وأسعارى

 ع أكثر مف ذلؾ؟".خلبيمة مف بني نعيـ، فمماذا أتوسّ 

ويرتبط بيذا النمط مستوػ أعمى مف تقسيـ العمل، لكف يبقى المشروع متمركزاً حوؿ التاجر الجديد مف حيث الإدارة، والعلبقات 

، فيغمب عمييا نظاـ العطا   التي ىي عائمية بالأساس. مثل ىذه المشاريع تدرّ أرباحاً جيّدة، ولكنيا لا تتبع نظاـ حسابات صارـ

العائمي مع الأبنا  وبقية العامميف مع التاجر الجديد، فيو يمنحيـ أموالو عمى أساس القرابة وليس المجيود العممي، مع أنو يدفع 

تظمة، فيي ليست مستحقة بناً  عمى نظاـ تعاقد رسمي، بل لأنيا جز  مف العمل ليـ رواتبيـ باستمرار، لكنيا قد لا تكوف من

 العائمي.

وكذلؾ يرتبط بيذا النمط مستوػ اقتصادؼ أعمى، سوا  لمتاجر الجديد، أو لأسرتو بشكل عاـ، ويساىـ ىذا النمط في تعزيز 

ط انحدروا مف عائلبت بسيطة أو متوسطة وغير المكانة الاجتماعية للؤسرة بشكل واضح في المجتمع، فالتجار مف ىذا النم

غنية، لذلؾ شكل ليـ المشروع التجارؼ طوؽ النجاة مف ظروؼ صعبة أو متوسطة. كما يتمتع التاجر الجديد في ىذا النمط 

س بقوة اجتماعية أعمى في أسرتو، وذلؾ لدوره الممحوظ في تحسيف مستوػ العائمة الاقتصادؼ، وىذا يغيّر إلى حد ممموس أس

 توزيع القوة بيف ىياكل العائمة التقميدية، ويكسب التاجر الجديد عمى حداثة سنو، مكانة متفوقة عمى أقرانو مف أعضا  الأسرة.

 التاجر الريادي، مشاريع استثماريةمنشآت  -4.3

ينتقل إلى استثمار بحيث ، ر اقتصادياً يتطو التاجر الذؼ يسعى لمالتاجر الريادؼ وىو ىي المنشآت المرتبطة بالثالث النمط و 

أقساـ  . ويتكوف المشروع التجارؼ بيذا النمط مفستثمارإلى أشكاؿ أخرػ مف الاعوائده وتوسيع مشروعو، وربما الانتقاؿ 

تحتوؼ ىذه المشاريع عمى موظفيف أو ما  مختمفة، منيا معرض لمبيع بالتجزئة، وسيارات لمتوزيع، وموظفيف إدارييف، وغالباً 

  .خارج العائمةمستخدميف مف 

الرياديوف ىـ الأشخاص المغامروف الذيف يساىموف في التقدـ الاقتصادؼ مف خلبؿ إيجاد طرؽ جديدة لتحفيز ىذا التقدـ، 

. وتوصف أو عدة أعماؿ جديدة أو الاستجابة لفرص جديدة عامة عمل وأحياناً يتـ التعبير عف الريادؼ بأنو مف يقوـ بإنشا 

دارة مشروع مع إدراؾ المخاطر وذلؾ بيدؼ  الريادية بما ىي فعل اقتصادؼ عمى أنيا القدرة والرغبة عمى تطوير وتنظيـ وا 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
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لبستثمار لوبالعادة يقترف المشروع الريادؼ بمفيوـ المشاريع الصغيرة، كونيا تبدأ عمى شكل مبادرات فردية  95تحقيق الأرباح،

والاستفادة مف فرص غير مجربة، فيشكّل النموذج الريادؼ محركاً إيجابياً للبقتصاد لتقديمو إبداعات مستحدثة. كما ويتـ ربط 

يكوف لدػ الأشخاص الريادييف عقمية ريادية تدفعيـ إلى الابتكار أو الاستعماؿ  الريادية بالعقمية أو الذىنية الريادية، أؼ

 المختمف أو الإقداـ عمى المغامرة بيدؼ تحقيق الربح في المستقبل.

مف نابمس، وفي روايتو عف تطور أعمالو يقوؿ إنو بدأ الاستيراد قبل أف تظير مكاتب الوكلب  التجارييف في  96التاجر أبو راني

، وأنو جابو ظروفاً صعبة، لكنو كاف يدرؾ بأف الاستيراد مف الصيف سيكوف عملًب ناجحاً، وآمف بذلؾ واستعدّ لو، وخاض الصيف

 تجربة صعبة يروييا فيما يمي: 

حيث كاف أصدقا  لي يتحدثوف عف الاستيراد مف الصيف، وكنت قد جمعت  2002"بدأت الاستيراد في العاـ 

، وجئت إلى جوانزو، وبحثت كثيراً لكني الصيف لاستيراد مستمزمات الأ بعض الماؿ، فقررت السفر إلى لومنيوـ

لـ أجد طمبي، فذىبت إلى إيو، وبحثت كثيراً أيضاً، لكف لـ أستطع أف أجد ما أريد، فوقتيا لـ يكف ىناؾ مكاتب 

رتو بقصتي، وكلب  تجارييف، فقررت العودة إلى فمسطيف، لكف في الطريق وجدت أحد التجار مف غزة، فأخب

فعرض عميّ العمل في مواد التجميل، حيث ىو تاجر مواد تجميل، ويستورد مف الصيف إلى غزة، وقاؿ لي 

وؼ أمور الشحف واستلبـ اى التاجر الغز شترييا لي، وعدت إلى فمسطيف وتولّ اسأشترؼ لؾ نفس الكميات التي 

دة، منيا أني لا أفيـ كثيراً في مواد التجميل، البضاعة. لكف في البداية لـ أتوفق في بيع البضاعة لأسباب عدي

كثيراً مف حرية التحرؾ لتوزيع ىذه الكمية الكبيرة مف  غلبقات في الضفة، مما حدّ كما كانت قد بدأت الإ

مف بيعيا وتوزيعيا في  2004البضاعة، واستمر ىذا الحاؿ لسنتيف كاممتيف، لكف والحمد لله تمكنت في العاـ 

ت أف البضاعة الصينية لا يمكف أف تخسر، فأسعارىا مكنتي مف الربح حتى بعد سنتيف مف قرػ نابمس، واكتشف

وية جديدة مف مواد التجميل، اشرائيا، لذلؾ قررت الاستمرار في الاستيراد، فعدت إلى إيو مرة أخرػ، وشحنت ح

، كاف فييااوأثنا  عودتي مف إيو لجوانزو، عرض عميّ أحد التجار ح ،  40 وية مف غرؼ النوـ غرفة نوـ
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هذاالتعرٌؾللرٌادٌةبحسبالماموسالالتصادي- 

http://www.businessdictionary.com/definition/entrepreneurship.html#ixzz3xv9ci0nt
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تاجرتمذكرهسابما.- 
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ويتيف سوياً، فإذا بغرؼ النوـ تباع معي أسرع وفي وقت قياسي مقارنة مع مواد افوافقت، وبيذا شحنت الح

جيدة، لذلؾ قررت التخصص في الأثاث وغرؼ  اً التجميل، تقريباً بعتيا في أقل مف شير، وحققت فييا أرباح

، ومف وقتيا وأنا أستورد مف الصيف، ولي محلبت في  نابمس وفي راـ الله، ويحضر التجار لمشرا  مني النوـ

يعيش، وىو شاب صادؽ وأميف، وخدماتو كثيرة،  الوكيل التجارؼ محمود أتعامل معوأنا لجممة أيضاً.... با

والتعامل معو مريح، وأستخدـ مكتبو كمقر لي في أثنا  سفرؼ، وأرتاح جداً في التعامل معو، ولـ أجرب غيره 

فيو الأفضل في ىذا المجاؿ.... أتذكر أنو في بداية عممي مع التجار الصينييف مف إيو كانوا يأتوف إليّ في 

نا ألاحق التجار ىنا أي بالدور، لكف الآف إيو تقدمت وأصبحت نيـ عميّ، وكانوا ينتظرونالفندؽ لعرض بضائع

  وىناؾ".

بالمفيوـ الاقتصادؼ، فيو يمتمؾ عقمية المغامر الذؼ يسعى لتأسيس عمل جديد يتحمل  ةرياديتعكس الي نالتاجر أبو را تجربة

فعل ما تحقق لو، فالبدايات لـ تكف سيمة لكنو لـ ييأس، تنقل في فيو مخاطر عالية لكنو يتوقع الربح في المستقبل، وىذا بال

 كـ، بدوف مترجميف ولا مكاتب وكلب ، لكنو كاف يعمـ بأنو يبدأ مشروعاً  1500الصيف بيف مدينتيف تبعداف عف بعضيما قرابة 

بدأ بعدىا باستيراد الأثاث المنزلي، ، أو ىكذا كاف يأمل. كما أنو تنقل بيف استيراد مواد التجميل، ولحق بالفرص فسيكوف مربحاً 

. بو رامي بتوسيع أعمالو، فمـ يقتصر عمى الاستيراد فقط، فأنشأ معارض لبيع التجزئة، أولقد قاـ التاجر  واستمر فيو إلى اليوـ

لسفر إلى وموظفيف لمساعدتو في معارضو في نابمس وراـ الله، لذلؾ فيو يستطيع ا الاً إلى جانب البيع بالجممة، واستخدـ عمّ 

شير ونصف لشرا  البضاعة ومتابعة الموضة فييا، وأعمالو في فمسطيف لا تتعطل  الصيف والبقا  ىناؾ أكثر مف شير وأحياناً 

 وز مجرد فقط الاستيراد والتوزيع الفردؼ.انظراً لإنشائو نظاـ عمل متكامل، يتج

وف بالاستيراد والتوزيع الشخصي، فينا التجار الجدد وىذا الشكل مف الاستثمار ىو شكل متطور أكثر مف التجار الذيف يكتف

 يوظفوف موظفيف متخصصيف، إما في المحاسبة أو التسويق، أو العمل في المخازف، وىؤلا  بالعادة أعماليـ تعتبر متطورة إدارياً 

، كما ع في الاستيرادتوس  مف الصيف، فتتخطى عقمية التجارة وتتجو إلى إما ال استيراداً استثمارات وليس فقط  يابشكل يجعل من

فعل التاجر الرياف، حيث بدأ بفحص إمكانية استيراد بعض الأصناؼ والسمع مف تركيا بدؿ الصيف، وعقد مقارنة بينيما 

ليكتشف أنو بإمكانو استيرادىا مف تركيا، ثـ زار فيتناـ في إحدػ رحلبتو إلى الصيف، لأنو سمع أنو بإمكانو تصنيع سمع معينة 
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ذلؾ لا يكوف لو منافس في فمسطيف، وبالفعل يقوؿ إنو بدأ في مشاورات فتح خط إنتاج لنوع معيف مف المراوح باسمو، وب

 الكيربائية. 

وىل  أو أف يسعى لمتطور بيذا الشكل،، وىنا ينشأ السؤاؿ حوؿ العوامل التي مف الممكف أف تساىـ في أف يصبح التاجر ريادياً 

الجديدة لنشو  التجار الجدد  الديناميةمى عوامل ذاتية أـ عمى عوامل خارجية؟ مف الواضح أف التمايز بيف التجار الجدد مبني ع

بسبب قدرتيـ عمى تسويق السمع الاستيلبكية الصينية  ،عمى نحو متزايدأكبر في السوؽ و أدت إلى استحواذىـ عمى حصة 

ؼ في الديناميات التجارية ضمف النسيج الاقتصادؼ الرخيصة، وىذا بدوره أدػ إلى عممية تدريجية لمتغيير المعيارؼ البنيو 

وبفاعمية ضمف  المحمي في فمسطيف، فالعديد مف المعارؼ تكوف متضمنة في الديناميات التجارية الجديدة التي يتـ تناقميا سريعاً 

عمى الاستمرار والتطور الشبكات التجارية ذات التوسع الأفقي المستمر والمتزايد لأسباب عديدة، وبيذا فقدرة التاجر الجديد 

كات بتتوقف عمى المدػ الذؼ يحرزه مف المعرفة التجارية المتضمنة في الممارسة، بالإضافة إلى الرفد والدعـ مف قبل الش

 المحيطة، وبقدرتو عمى تحقيق التوازنيف معا.

استثمار عوائده في تطوير أعمالو، ، ويبحث عف عديدةيممؾ منشأة كبيرة، وسيارات توزيع، ومخازف  97،صدّيق ماىرالتاجر 

 :ويقوؿ عف منشأتو

زبوف جممة في أنحا  الضفة الغربية كميا،  300"عندؼ خمس عماؿ، وحجـ العمل تقريباً مميوف شيكل، لدؼ 

ألف شيكل،  300ب )سيارة دفع رباعي(  "جيب"وعندؼ تجار جممة يوزعوف بضائعي لمحلبت التجزئة، لدؼ 

وض عمى شرا  امخازف كمعرض، وغيرىا كمخازف لمبضائع، أتف خمسةستأجر وأ، شتريت أراضي في البمدةاو 

 " لإنشا  مقر مستقل يشمل جميع تجارتي.أرض بمميوف شيكل، 

يعمل بشكل موسع، ويسعى إلى التطور مف تاجر إلى مستثمر، وذلؾ باستعماؿ  ماىرىذه التفاصيل تظير كيف أف التاجر 

، ويبدأ باستخداـ خبرتو المتضمنة في الممارسة، والتي تتدحرج فقط لا يكتفي بأف يكوف تاجراً  عوائده مف التجارة مع الصيف، فيو

 .إلى الأماـ محرزة تقدماً وتطويراً دائميف
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ويرتبط بيذا النمط مستوػ تقسيـ عمل عاؿٍ، بحيث يتـ تقسيـ العمل عمى أساس التخصص، فيكوف فيو موظفوف إداريوف، 

مندوبو مبيعات، وسيارات توزيع ومسؤولو تحصيل. وتكوف الإدارة العامة لممشروع بيد التاجر وموظفو تسويق، ومحاسبة، و 

الجديد الذؼ تبقى علبقاتو خاصة في مجاؿ الشرا  وتأميف البضائع والسمع ميمة في نجاح المشروع التجارؼ. كما ويرتبط بيذا 

دأ التجار مف ىذا النمط بتعزيز أشكاؿ مساىماتيـ النمط مف التجار مستويات دخل عالية، ومستوػ اقتصادؼ مميز، ويب

المجتمعية، بيدؼ تعزيز مكانتيـ. وفي ىذا النمط يسعى التجار الجدد لتعريف أنفسيـ طبقياً ضمف فئة المستورديف، وذلؾ مف 

 98خلبؿ العديد مف السموكيات الاستيلبكية، أو الانخراط في النشاطات الاجتماعية.

 دالمعتم  أو ع، التاجر المتفرّ   -4.4

التجار الجدد الشباب الذيف ينتموف لمشاريع أسرية، بالعادة تكوف استثمارية أو عمى مستوػ جيّد مف النجاح، مرتبط بوىذا النمط 

بحيث يقرر أحد أفرادىا التخصص في توريد أصناؼ معينة مف البضائع لصالح المشروع العائمي بالدرجة الأولى، ثـ التجارة 

لكف يكوف ىذا الفرد مستقلًب في تجارتو عف العائمة قائماً بذاتو، بحيث لا يعتبر جز اً مف المشروع العائمي. وىذا  بالدرجة الثانية،

عمى  الذؼ يعتبر مثالًا جيّداً  99عصبنمط جديد ظير مف العمل الميداني في عدة حالات منيا التاجر الجديد الشاب سلبـ أبو 

ولات في مجاؿ البنا  اسنة مف العمر، ويمتمؾ والد سلبـ شركة مق 34ىذا النمط، يحمل شيادة بكالوريوس ىندسة مدنية ويبمغ 

 والتشطيب، يقوؿ سلبـ:

سمع أف الصيف أالصينية، كنت  ة"في الضفة الغربية كل منتج ىو صيني، وآخر تطور ىو ناتج عف الصناع

أشبو بمدينة، فقررت وحده ، كاف ضخماً  لفعل ذىبت لكانتوف فير، وكاف معرضاً بلبد واسعة ومتطورة، ... وبا

شرا  مكاتب لشركة المقولات لوالدؼ، ومف تجربتي لاحظت أف ىناؾ منتجات صينية بجودة عالية، وليس كما 

دس يشاع عف البضائع الصينية، فقررت الاستيراد منيا ما يمزـ في شركة المقولات لوالدؼ، فتحولت مف مين

 يعمل في شركة مقولات، إلى تاجر يورد لمشركة".
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شاريع تصنيع الأثاث، تمتمؾ مسنة، ويعمل في استيراد معدات للؤثاث تستخدـ في المناجر و  35، خميل عاصيوكذلؾ التاجر  

 :عائمتو شركة لتصنيع وتجارة الأثاث، يقوؿ

لتي تدخل في مصانع الأثاث، فأنا خبير في "البداية كانت عندما زرت تركيا لأجل التعرؼ عمى المواد الخاـ ا

الأثاث، بعد ذلؾ نصحني الأصدقا  بزيارة معرض كانتوف فير في جوانزو، مف باب التعرؼ عمى التقنيات 

ف و الحديثة في مجاؿ الأثاث، وبالفعل زرتو، وىناؾ نصحني التجار بزيارة إيو، فزرتيا، وكاف ىناؾ وكلب  تجاري

لمعارض في الفوتياف، وتفاجأت بالأسعار، فقررت استيراد المعدات التي تدخل في نا عمى اننا ويعرفو نيأخذو 

خوتي شركة تصنيع أثاث، فقمت لنفسي حتى لو استوردت  تصنيع الأثاث، لأف لدؼ خبرة فييا، ولأف لدؼّ أنا وا 

جارؼ المقيـ في وية، وأرسمت لموكيل التالي، في البداية قررت استيراد ح كافياً  بضاعة لمصنعنا فسيكوف ربحاً 

وية عمى أف أكمل لو المبمغ بعد الشحف... وفي بعض زياراتي األف دولار، ليرسل لي الح 40جوانزو مبمغ 

في شنغياؼ، فتعرفت إلى تاجر مف سنغافورة يشحف بضائع مف مصنع مف الصيف  اً لمصيف حضرت معرض

صفات أوروبية وأسعارىا رخيصة كونيا ستوردىا مف إيو، لكف جودتيا بمواألأوروبا، وىي مثل البضاعة التي 

مف المصنع مباشرة، فطمبت مف التاجر أف يعرفني إلى المصنع لأستورد منو، وبالفعل أنا الآف أعمل مع 

 المصنع مباشرة". 

تبيف كيف أف التنقل والحركة تظير الفرص لمتاجر الجديد المحتمل، فالعديد مف الفرص لا تظير إلا بعد  خميلتجربة التاجر 

التحرؾ، كما أف العديد مف الخبرات التجارية تكوف متضمنة في الممارسة الفعمية، لا الخبرات التعميمية، وىو ما يدعـ موقف 

ف تحركوا حتى وجدوا الفرصة، ومف خلبؿ الممارسة اكتسبوا العديد مف المعارؼ الجديدة التي إىؤلا  التجار الجدد الذيف ما 

 ميـ لأف يكونوا مميزيف في مجالات تجارتيـ.ليـ، الذؼ يمكف أف يؤىّ مكنتيـ مف اختيار الأفضل لأعما

ويرتبط بيذا النمط مف التجار الجدد مستوػ اقتصادؼ جيّد، كونو متفرعاً عف مشروع اقتصادؼ آخر وفي الغالب عائمي، 

ف  ف وبالعادة فإف المكانة الاجتماعية لمتاجر الجديد ترتبط بشكل كبير بمكانة عائمتو، مع تحس  في مكانتو في الأسرة، نتيجة تحس 

د علبقاتو التجارية.   أحوالو الاقتصادية، وتعد 
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  ن والتجار الوكلاء المياجر  -4.5

لوف لأشكاؿ أخرػ مف ، فبعض التجار قد يتحوّ إف مسيرة التاجر الجديد بالإمكاف أف تستمر لتصل أبعد مف أف يبقى تاجراً 

ما كنوع مف تجالاستثمار، لأسباب قد تكوف ذاتية  ما بظروفيـ، وا  وز ظروؼ محيطة، فمف العمل اتتعمق إما بطموحيـ، وا 

سابقيف، ويتنقموف بيف فمسطيف والصيف، ومصر  كانوا تجاراً تبيف أف عدداً منيـ الميداني مع الوكلب  التجارييف في الصيف 

  ، ويطمق عمييـ اسـ الوكلب  التجارييف.ةبيـ المقاـ في الصيف كأصحاب مكاتب خدمات تجاري دوؿ أخرػ، استقرّ  وأحياناً 

مع زوجتو  101،إيومدينة توجييي، ويقيـ في ويحمل شيادة السنة،  40 يبمغ مف العمر مف غزة، 100الوكيل التجارؼ حاتـ فمثلبً 

 عف تجربتو: فيروؼ وأبنائو ووالده، 

ستيراد، لكف بعد أف "كنت أعمل في التجارة في غزة في مجاؿ ألعاب الأطفاؿ، وكنت أحضر إلى الصيف للب

سا ت الأحواؿ في غزة، قررت الاستقرار في إيو، وأف أعمل كوكيل تجارؼ، كوني أعرؼ في التجارة والاستيراد". 

سنة، ويدير مكتب وكيل تجارؼ في جوانزو، ويقوؿ "كنت  24وكذلؾ ىناؾ الوكيل التجارؼ رامي، مف غزة، 

غلبقات والانقساـ لـ تعد الحياة ، لكف بعد الإعمل فيو سوياً تاجر ملببس في غزة، ولدينا محل ملببس ون قديماً 

صالحة في غزة، لذلؾ قررت أف أذىب لمصر، لجمب بضائع لمحمنا مف السوؽ المصرؼ، ونصحوني بعدىا 

لى السوؽ الصيني فييا، اشتريت مف ىناؾ  بالذىاب إلى دبي، لأف فييا سوقاً  صينية، فذىبت إلى دبي وا 

فجئت إلى الصيف وبدأت أشترؼ منيا، بعد  ؟نفسي لماذا لا أذىب مباشرة إلى الصيفوشحنت لغزة، ثـ سألت 

، فقررت الإقامة في الصيف، وأحضرت زوجتي، ونقيـ الآف في ذلؾ شعرت أف الأوضاع في غزة تزداد سو اً 

 جوانزو في الحي العربي".

خوتو مكتبا ا، إلا أنو أسس بالتعجديداً  تاجراً ؿ، فيو بالإضافة لكونو عاصي عمى طريق التحوّ ال محمدوالتاجر الجديد  وف مع والده وا 

صوا أحد غرفيا مع الصالة تجارياً في إيو الصينية، حيث قاموا وبالشراكة مع تاجر صيني يعرفو والدىـ باستئجار شقة، وخصّ 

وـ الإخوة والوالد بشحف وـ فيو موظف صيني، يتولى أعماؿ الشحف، والأوراؽ الرسمية مع الحكومة الصينية، ويقاكمكتب يد
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ويتيـ مف خلبؿ مكتبيـ، كما يقدموف خدمات الشحف للؤصدقا  المقربيف، كما ويستخدموف بقية الشقة لمسكف خلبؿ رحلبتيـ اح

 إلى الصيف.

شقتو التي  نفسو الذؼ يقع في الحي العربي مف المدينة، وىي في الوقت محمد العاصيمكتب تمت زيارة وخلبؿ العمل الميداني 

شريكيـ قاـ  102،يقيـ فييا، تحتوؼ الشقة عى مساحة مخصصة لمعمل المكتبي، يعمل فييا موظف صيني يسمونو عيسى

في المكتب، فيو أخو زوجتو، وىذا المكتب مشترؾ بينيـ وبيف تاجر صيني يستخدمو أيضاً لغايات شحف  بتوظيفو الصيني

المكتبية والإدارية المتعمقة بعممية الاستيراد مف خلبؿ ىذا المكتب،  بضائعو لزبائنو المستورديف منو، ويقوـ عيسى بكل الأعماؿ

 . اعتاد اصطحاب تجار جدد عديديف ممف يرغبوف في  محمدوالمساحة المتبقية ىي عبارة عف صالة لمجموس ومطبخ وغرفة نوـ

ة، وىو بذلؾ يقدـ ليـ خدمة كبيرة فيـ عمى الأسواؽ، ويقدـ ليـ خدمات تجاريالاستيراد مف الصيف، فيستضيفيـ في مكتبو، ويعرّ 

موف ىـ بدورىـ مصدر دخل لتغطية بينيـ وبيف البيئة الصينية التي يحضروف إلييا لأوؿ مرة، كما يشكّ  مف خلبؿ كونو وسيطاً 

، . وىذه بداية لا تختمف كثيراً عف بداية العديد مف المكاتب الأخرػ ألف دولار سنوياً  40مصاريف مكتبو التي تكمف أكثر مف 

غ لمعمل كوكيل تجارؼ ىنا في إيو، وربما تكوف قصة يتنقل لمصيف للبستيراد، لكنو استقر لاحقاً وتفرّ  فحاتـ كاف في البداية تاجراً 

 إيو، لكنيا في مرحمة التبمور بعد. مدينة عاصي ىي قصة استقرار أحد الوكلب  التجارييف الجدد فيمحمد ال

 التجار المتوقفون  ن؟لماذا يتوقف البعض بينما يستمر الآخرو -5

وية أو عدة امف التجار الجدد الذيف تمت مقابمتيـ قد توقفوا عف الاستيراد، إما بعد أوؿ ح 4كاف مف نتائج العمل الميداني أف 

يجاد عمل إكاف يعمل في مستوطنة، وخسر عممو، وقرر أف يستخدـ مدخراتو في  103،ساىر ريافالتاجر ومف ىؤلا  ويات. اح

عف تجربتو مع الاستيراد مف  ساىركذلؾ، فقرر العمل في استيراد أدوات زينة للؤعراس، يقوؿ  ولأسرتو كريماً  يوفر لو دخلبً 

 بدايتيا لنيايتيا: 

ف تصريحي لأسباب أمنية مف قبل ف أنييت عممي في المستوطنة، بسبب توق  أ"بدأت فكرة الاستيراد بعد 

المستوطنة، حصمت عمى كامل أتعابي مف المصنع الذؼ  عمل فيسنة  30المخابرات الإسرائيمية، وذلؾ بعد 
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عممت فيو، وبيذا كاف لدؼ مبمغ جاىز لاستثماره في أؼ مشروع، الأصدقا  نصحوني بالاستيراد مف الصيف، 

سرائيل، بمعنى كل متطمبات المينة في وىو عمل تجارؼ سيل، وليس فيو جيد بدني ولا دخوؿ لإ اً كونو مربح

السؤاؿ، والاستفسار لمحصوؿ عمى المعمومات، وحصمت عمى كل التفاصيل اللبزمة وؿ يدؼ، فبدأت بامتن

يعمل و ف عمي، وىو تاجر كبير ويستورد مف العديد مف البمداف بما فييا الصيف، ، وساعدني في ذلؾ ابللبستيراد

غ مشابو حصمت منو عمى مبمو ر مشاركتي، ر مساعدتي بأكثر مف المعمومات، فقد قرّ قرّ و في مجاؿ الشايش. 

لممبمغ الذؼ دفعتو للبستيراد، وأخذني معو إلى الصيف، وىناؾ عرّفني عمى الوكيل التجارؼ الذؼ يعمل معو، 

وية اوىو شاب مف غزة ويعيش في إيو، الوكيل أخذني إلى الفوتياف، وىناؾ اشتريت ما أريد، بما يشكل حمولة ح

التجارؼ بقية الإجرا ات، التي لا أعرؼ عنيا شيئاً، ووصمت ، ثـ تولى الوكيل مف مستمزمات زينة الأفراح كاممة

وية اوية إلى فمسطيف، وتولى ابف عمي بقية إجرا ات التخميص، فأنا لا أعرؼ بيذه التفاصيل، استممت الحاالح

ة الاستيراد بيذا الشكل يحتاج لسيارة لمتوزيع، حيث البضاعفوبدأت في التوزيع، ولـ أستطع شرا  سيارة لمتوزيع، 

تحتاج إلى التوزيع في العديد مف المدف والقرػ... في البداية كانت الأمور جيدة، لكف مع نفاذ ، و كثيرة جداً 

مف شرا  المزيد مف  اف لا بدّ كبعض الأصناؼ وتقادـ أصناؼ أخرػ ودخوؿ فصل الشتا ، اختمف الوضع، و 

وية، ثـ أشترؼ ايا، حيث توقعت أف أبيع الحف أعرفكالبضاعة الجديدة لتدعيـ البضاعة القديمة، وىذه مسائل لـ أ

مف تواصل الاستيراد لسد النقص  غيرىا، إلا أف الواقع لا يسير ىكذا، فيناؾ أصناؼ تنفذ قبل غيرىا، لذلؾ لا بدّ 

وية صغيرة لسد النقص في اتمر المبيعات بشكل طبيعي. الميـ اشتريت حسالذؼ يحصل، مف أجل أف ت

لؾ بالتواصل مع مكتب الوكيل في الصيف ومف خلبؿ الإنترنت، وتكرار بعض وية أخرػ، وذاالبضاعة، ثـ ح

صبحت قديمة لا يمكف بيعيا، أصناؼ ألكف المشروع كاف دائماً في تراجع، فيناؾ  الأصناؼ في الفاتورة....

لأنو يحتاج  ستطع القياـ بوأعرفو، ولـ أ وىذه مينة تحتاج لممتابعة والتجديد عمى البضائع باستمرار، وىذا لـ أكف 

ستيراد، والمزيد مف الماؿ لتوسيع التوزيع، حتى يتـ توزيع البضاعة كاممة في مدة إلى المزيد مف الماؿ للب

وبدأت أصرؼ عمى نفسي مف المبيعات، وليس مف  ،قصيرة، كل ىذه الأسباب أدت إلى تدىور المشروع

عمى و ، وبدأت بالبحث عف عمل آخر. الأرباح، وبذلؾ توقف المشروع، وبدأت ببيع البضاعة لمتخمص منيا

بف ابف عمي )بف أختو لااسنة وىو  22بف عمي، شاب آخر عمره احسب عممي رافقنا في رحمتنا لمصيف أنا و 
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بنت عمي(، وحسب ما أعرؼ أنو استورد أدوات منزلية لكنو فشل في المشروع ولـ يكمل الاستيراد، استوردت 

 ".2017ويتيف صغار بدوف السفر لمصيف في العاـ اـ ح، ث2016وية كبيرة أوؿ مرة في العاـ اح

سمع عف التوجو العاـ لمعديد مف ، مف عقربا مف ريف نابمس 104ربحي الشاعر، فإف التاجر ساىروفي تشابو مع تجربة التاجر 

ف لو يؤمّ الشباب الفمسطيني للبستيراد مف الصيف، وىو ميتـ بمجاؿ الحاسوب بشكل خاص، فسمع أف الاستيراد بإمكانو أف 

ر خوض تجربة ؿ في المكانة الاجتماعية كما يقوؿ، لذلؾ قرّ مستورداً، فيحقق الربح الكثير والتحوّ  ويجعل منو تاجراً  جيّداً  دخلبً 

الاستيراد مف الصيف، وىو مثقف ويستخدـ الإنترنت بشكل جيد، ولو معارؼ مف خلبؿ صالوف الحلبقة الخاص بو، وكثيراً ما 

عف رحلبتيـ إلى الصيف والاستيراد منيا، وسمع أيضاً عف أف الوكلب  التجارييف في الصيف يجعموف ميمة سمع نقاشات التجار 

استعاف بثلبثة مف أصدقائو، وىو  ربحي .، بمعنى يكفي أف تصل لمصيف، وسيتكفل المكتب بالباقيالاستيراد سيمة إجرائياً 

ف يقوـ ىو بالاستيراد والتوزيع مقابل نصف الأرباح، والنصف آلاؼ دولار، عمى أ 8الرابع، وجمع مف كل واحد منيـ مبمغ 

بأف مف ضرورات العمل في الجممة وتوزيع البضائع أف  ربحيويتيف اكتشف االباقي يوزع بيف الأصدقا ، لكف وبعد استيراد ح

مواؿ عندىـ، لذلؾ إذا يكوف لؾ مجموعة مف المشتريف المحتمميف، وىؤلا  سينشأ بينؾ وبينيـ معاملبت تجارية وسيتبقى لؾ أ

يجاد التمويل اللبزـ لشرا  المزيد، وىذا لـ يستطع توفيره، فمـ إأردت الاستمرار في التجارة فإنو يجب أف يكوف لديؾ القدرة عمى 

الماؿ الذؼ ساىموا بو، وبيذا انتيت تجربتو في  و، وخسر ما ساىـ بو، وبالكاد أرجع لأصدقائيستطع تكرار الاستيراد مجدداً 

 ستيراد.الا

لـ يكف لدييما خبرة في التجارة، كما أنيما دخلب التجارة مع الصيف مباشرة دوف سابق  ساىر وربحيف يف التاجر أىنا يظير 

إعداد أو تخطيط، ومف جية أخرػ لـ يكف لدييما القدرة المالية الكافية لممتابعة، إذ بالإمكاف اعتبار التجربة الأولى "تعمـ 

، وبيذا انتيت بالنسبة ـ يكونا قادريف عمى أف يمارسا ما تعمماه، فخسرا مدخراتيما، وخسرا مشروعيما كمياً بالممارسة"، لكنيما ل

ليما تجربة الاستيراد مف الصيف، وأصبحا ضمف نمط يتكرر باستمرار في صفوؼ التجار الجدد الذيف يستوردوف مف الصيف. 

نما حاؿ العديد مف  الشباب الفمسطيني الذؼ ذىب إلى خيار فقطساىر وربحي ف يوكما يظير فإف ىذا ليس فقط حاؿ التاجر  ، وا 

 . ، فخسر مدخراتو وأخفق في تجارتوعداد والخبرة والتحضير الكافيالاستيراد مف الصيف دوف الإ
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  عوامل تجميعية -6

لتفاعل والتواصل وا يعتبر التفاعل الاجتماعي كممة مفتاحية في التأثير عمى ظيور التجار الجدد في السياؽ الفمسطيني،

التقميدييف، الذيف يممكوف كل ما  اختلبؼ مع المستورديفز التجار الجدد المستورديف مف الصيف عمى الاجتماعي ىو ما يميّ 

ف يغمفوف أعماليـ بالكتماف والأسرار، و يحتاجونو لمشاريعيـ، مف رأس ماؿ وعلبقات ومعرفة وميارات، لذلؾ كاف التجار التقميدي

ىي أحد أسباب والتمويل المجتمعي، ع في الشبكات الاجتماعية التوس  أف يمكف لمتجار الجدد فعمو، عمى اعتبار  الأمر الذؼ لا

 .تمكينيـ مف مينتيـ الجديدة

)كمصدر موحد( عامل تجميع آخر ليؤلا  التجار الجدد، فالاستيراد مف الصيف بات أقرب  ويعتبر الاستيراد مف الصيف تحديداً 

إلى مينة جديدة في البنية الاقتصادية الفمسطينية، فبالتالي بالإمكاف اعتبار التجار الجدد بمثابة شريحة مينية في طور التبمور. 

ـ التجارية والمالية، وبالقدر الذؼ سيرغبوف فيو يا لمقتضيات مصالحبالقدر الذؼ يزداد معو إدراؾ أفرادى ويزداد تبمورىا وضوحاً 

 بتمييز ذواتيـ كفاعميف ميميف سوا  في الجانب الاقتصادؼ أو الجانب الاجتماعي لممجتمع الذؼ يعيشوف فيو.

ح في العممية وفي ظل ىذا التبمور المستمر بدأت تظير بعض الممارسات التجميعية مف التجار أنفسيـ، والممارسات الأنج

دراكيـ لمصالحي ومف ىذه الممارسات إنشا   105الذاتية، ـالتجميعية ىي تمؾ التي تنبع مف الفاعميف أنفسيـ نتيجة وعييـ وا 

  جمعيات لممستورديف الفمسطينييف اجمعيات لممستورديف الفمسطينييف عموماً، لمتعبير عف مصالحيـ، ثـ بدأت تظير بوادر إنش

في محافظة جنيف، مف خلبؿ البد  بإنشا  جمعية لرجاؿ الأعماؿ  مؾ المبادرة التي ظيرت مؤخراً ، كتمف الصيف تحديداً 

بالمكانة الاجتماعية المتخيمة لممستورديف  لتعريف أنفسيـ كمستورديف، ارتباطاً  فالتجار الجدد يسعوف المستورديف مف الصيف. 

 .كفئة اجتماعية أو مينية

وفي السياؽ الاجتماعي فإف  ،الاستيلبؾ الرمزؼ متنوعة مف ، يتجمى مف خلبؿ أنماط الجدد لمتجار جديدالحياة كما أف نمط ال

ما يكسب المكانة الاجتماعية شرعيتيا ىو الاعتراؼ المجتمعي بيا، لذلؾ يسعى التجار الجدد إلى توسيع دوائر نشاطيـ 

لتي يسعوف لإثباتيا ضمف النسق الاجتماعي الذؼ بالاعتراؼ المجتمعي بيذه المكانة ا االاجتماعي في أوجيو المتعددة ليحظو 
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الطبمً.للوعًالماركسًالتحلٌلهوماك- 
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وينبع اىتماـ التجار الجدد بيذه الترميزات المحسوسة مف خلبؿ قدرتيا عمى تحقيق اعتراؼ مجتمعي بيذه  يتحركوف مف خلبلو.

مؤشراتيا،  المكانة المرغوبة، فإف ما يميز المكانة الاجتماعية أنيا تستند إلى الحكـ الجماعي، أو تفاىمات جماعية عمى

 106وبالتالي تحوز عمى قبوؿ الآخريف مف خلبؿ الاعتراؼ بيا اجتماعياً.

، حيث مستقلبً  اً اجتماعي وفي التحميل الاجتماعي بالإمكاف اعتبار التجار الجدد كشريحة في طور التبمور، أكثر مف اعتبارىا بنا ً 

دة لدػ التجار الجدد، الأمر الذؼ يدخل متغيرات كثيرة عمى ينضـ العديد مف الشباب الفمسطينييف للبستيراد، وتدخل مفاعيل جدي

ع التجارؼ خصائص ىذه الشريحة، فبعض التجار الجدد يصل إلى مراحل متميزة مف النجاحات الاقتصادية ويبدأ بالتوس  

ار الجدد مجموعات لمتج كما ينضـ حالياً  .بالدخل الذؼ يحفع ليـ حياة كريمةيكتفي  يـ الآخربعضأف والاستثمارؼ، في مقابل 

أدركوا  فمف قطاعات مختمفة مف البنية الاقتصادية الفمسطينية، كالتجار التقميدييف وأصحاب الشركات والمؤسسات الكبيرة الذي

فاعمية الاستيراد مف الصيف مف خلبؿ التجارب عمى مدػ الأعواـ السابقة، كما أثرت فييـ التجارب التجارية الناجحة لمريادييف 

 مف التجار الجدد.

وؿ التميّز عف التجار التقميدييف، بل اتضح اأنفسيـ كشريحة جديدة تح يفتعر للـ يتبيف مف العمل الميداني سعي التجار الجدد 

عماؿ معبأ اجتماعياً أ لى، فمصطمح رجل وْ ولتيـ التعريف مف خلبؿ شريحة التجار عموماً، أو رجاؿ أعماؿ بوجو أَ امح

أو الاندماج ضمف  ة،وا ابمعاني مرموقة تفوؽ مستوػ التجار بوجو عاـ. لذلؾ ينزع التجار الجدد إلى تتبع رموز المس واقتصادياً 

ف، أو بتبني و الاجتماعية والاقتصادية المشابية لتمؾ التي يستيمكيا التجار التقميديىذه الشريحة مف خلبؿ استيلبؾ الرموز 

سموكيات مشابية لسموكياتيـ. وبرغـ خصوصية نشأة ومآلات التجار الجدد المستورديف مف الصيف، إلا أنيـ يسعوف لتعريف 

 .نفسيـ ضمف طبقة رجاؿ الأعماؿ أو التجار، أو المستثمريفأ

ار الجدد المستوردوف مف الصيف إلى استعراض الحاويات لدػ وصوليا لمخازنيـ، وذلؾ مف أجل التأسيس لذلؾ يعمد التج

لسمعة تجارية، حيث يعمدوف إلى إظيار حاوياتيـ أماـ المشتريف المحتمميف، بيدؼ الإثبات بأنيـ مصدر أوؿ لمسمع، الأمر 
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المالًالمستوىٌوضعنأٌجببلالاجتماعٌة،المكانةلتحمٌكالمالعلىتحوزأنٌكفًلافإنه،(Veblen, 1899)فٌبلنلثٌورشتاٌنفبالنسبة- 

.الالتصاديالمستوىعلىالدلٌلبداءإبهدؾالاستعراضًأوالمظهريالاستهلانعلٌهأطلكماوهذا-تعبٌرهبحسب-الدلٌلفً
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ى حصة في السوؽ، مما يساىـ في رسـ صورتيـ المجتمعية الذؼ يسيـ في التأسيس لكونيـ تجاراً مستورديف يستحوذوف عم

 الاقتصادية، وىذا يساعدىـ عمى المضي قدماً في مشاريعيـ كمستورديف جدد.

  خلاصة -7

بسبب قدرتيـ  ،عمى نحو متزايدأكبر في السوؽ و إف الديناميكية الجديدة لنشو  التجار الجدد أدت إلى استحواذىـ عمى حصة 

تيلبكية الصينية الرخيصة، وىذا بدوره أدػ إلى عممية تدريجية لمتغيير المعيارؼ البنيوؼ في الديناميات عمى تسويق السمع الاس

التجارية ضمف النسيج الاقتصادؼ المحمي في فمسطيف. وقد ساعد في تحفيز ديناميات نشوئيـ كوف العديد مف المعارؼ 

وبفاعمية مف خلبؿ الشبكات  التي يتـ توفيرىا واكتسابيا سريعاً  ،ةنة في الممارسات التجاريمتضمّ الخاصة بتعمـ التجارة، تكوف 

ع الأفقي المستمر والمتزايد. إضافة إلى أف ابتكار أشكاؿ مختمفة مف القدرة عمى الوصوؿ إلى رأس الماؿ الاجتماعية ذات التوس  

رت سعار رخيصة وكميات مناسبة قد غيّ ر بضائع صينية بأالأساسي اللبزـ للبستيراد عمى أساس الشبكات الاجتماعية، وتوف  

 ر رأسماؿ كبير، مما زاد مف أعداد التجار الجدد بشكل ممحوظ.بعض معيقات العمل في التجارة، خاصة ضرورة توف  

رات العالمية أكثر مف ي باتت مدفوعة بالأفكار والتطوّ تلاؿ في ىيكمية التجارة الخارجية عموماً، تجدر الإشارة إلى أىمية التحوّ 

 الردودرات المحمية، مف انفتاح اقتصادؼ وتطور وسائل التواصل والتوصيل، الأمر الذؼ ساىـ في تبمور العديد مف التطوّ 

ف مف الصيف في السياؽ الفمسطيني، ىؤلا  و وفي حالتنا البحثية برز العديد مف التجار الجدد المستورد .المحمية المرافقة لو

شتركة وتميزىـ عف غيرىـ مف الأشكاؿ الأخرػ لمتجار المحمييف أو الدولييف، كما تميز تجمعيـ خصائص م فالتجار الجدد الذي

 بينيـ بعض السمات والخصائص الأخرػ.

ف عادة ما كانوا يعمدوف لشرا  بضائع بكميات كبيرة، وذلؾ مف أجل تحقيق أرباح مف خلبؿ بيعيا لتجار آخريف، و فالتجار الدولي

، فالتجار الجدد لا يجدوف أنفسيـ مضطريف لشرا  كميات كبيرة ة، لكف الوضع اليوـ بات مختمفاً يقوموف بدورىـ ببيعيا بالتجزئ

 مف البضائع حتى يتمكنوا مف تحقيق الأرباح، فمجرد الشرا  مف الصيف ىو كفيل بتحقيق أرباح عند بيع السمعة، وذلؾ نظراً 

بضائع  و مف أنماط تجارية جديدة، كأف يستورد أحد التجار مثلبً لمسعر المنافس الذؼ توفره السمعة الصينية، لذلؾ نشأ ما نلبحظ
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علبقات السوؽ المعقدة، التي في لمحمو، وتجارتو الخاصة، ويبيعيا بالتجزئو دوف اضطراره لعرضيا عمى تجار الجممة والدخوؿ 

 ربما ىو لا يستطيع الدخوؿ فييا ومجاراتيا.

 مف التجار الذيف وجدوا في التجارة مع الصيف طريقاً  وا؛ فمنيـ مف كاناسعوتتعدد الخمفيات المينية لمتجار الجدد بشكل و 

عماليـ بفعل تدفق البضائع أ لتحسيف أحواليـ الاقتصادية، وكذلؾ العديد مف التجار الآخريف والحرفييف الذيف فقدوا أو تأثرت 

ولكف لدييـ الآف مدخرات كافية لمبد   ة الاحتلبؿدولفي  الصينية عمى السوؽ الفمسطينية، إضافة إلى الشباب الذيف عمموا سابقاً 

بالاستيراد مف الصيف، إضافة لبعض المشتغميف السابقيف في تجارة الجممة وتجار التجزئة الذيف أدركوا أنو يمكف أف يحققوا 

للبستيراد لمرة واحدة ما سافر إلى الصيف بمبمغ يكفي  عوائد مجزية إف ىـ استوردوا مف الصيف. والعديد مف التجار الجدد غالباً 

ذا لـ ينجح الاستيراد مف الصيف في تمؾ  قاموا بالتحصل عميو مف خلبؿ الدعـ مف العائمة أو الأصدقا  أو مف المدخرات، وا 

 ولة فيما بعد. االمرة، فمف المحتمل ألا يتمكنوا مف إعادة المح

الصيف قد عبّر عف حالة تكي ف مستدامة لدػ قطاعات إف انخراط العديد مف الشباب الفمسطينييف في عممية الاستيراد مف 

متنوعة مف الشعب الفمسطيني، نتيجة للؤوضاع الاقتصادية والسياسية والأمنية غير المستقرة، وقد تفاعل ظيور التجار الجدد 

نشاطيـ الاقتصادؼ  المستورديف مف الصيف مع السياقات المحيطة، الاقتصادية والاجتماعية، وغيّروا وأثّروا فييا، حيث شكّل

ىذا فرصة عمل لأعداد متزايدة مف الشباب الفمسطيني الذؼ يعاني مف ارتفاع نسب البطالة وتزايد نسب الفقر، وتدني مستويات 

 المعيشة.

ولقد وقف ىؤلا  التجار الجدد المستوردوف مف الصيف في مساحات بينية لقطاعات عدة، فمف جية ىـ ليسوا موظفيف في 

اقتصادية، بل مشغموف لأنفسيـ أنشؤوا مؤسسات اقتصادية، وبالتالي انتقموا مف عاطميف عف العمل إلى مشغميف مؤسسات 

لأنفسيـ، وفي كثير مف الحالات شغّموا غيرىـ مف الباحثيف عف العمل، مف المشموليف في معدلات البطالة ضمف الحسابات 

ئمي، ثـ ساىموا بشكل ممحوظ في رفع مستويات المعيشة لعائلبتيـ، كما القومية الفمسطينية. ومف جية أخرػ تمقوا الدعـ العا

ساىموا في تشغيل عدد كبير مف قوة العمل العائمي في مشاريعيـ، فانتقموا بذلؾ مف شريحة المعاليف إلى المعيميف، كما ساىموا 

 في تعزيز المكانة الاجتماعية ليذه العائلبت بما يتناسب مع نجاحيـ الاقتصادؼ.
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عتبر التجار الجدد مف عمر الشباب إذا ما قورنوا بالمستورديف التقميدييف، فيذا التوجو الميني للبستيراد مف الصيف استقطب وي

فئة الشباب، كونيـ يمتازوف، أكثر مف غيرىـ، بروح المغامرة أو العقمية الريادية، إضافة إلى قدرتيـ عمى تحمل مشاؽ الرحمة 

المالية في معظـ الحالات ىي قدرات شابة أيضاً. فالعديد منيـ قد "تدبر" أمور التمويل الأوؿ إلى الصيف. كما أف فدراتيـ 

بطريقة اجتماعية، والتي يتـ فييا غالباً تحويل الرأسماؿ الاجتماعي إلى رأس ماؿ نقدؼ بيدؼ تمويل الاستيراد. ىذه العممية 

بسط المقومات، وقد لاحظنا خلبؿ استعراض الحالات الميدانية أف أبأظيرت قدرة الشباب الفمسطيني عمى "تدبر الحاؿ" والعمل 

العديد مف التجار الجدد قد سافر واستورد وبدأ بالبيع بطرؽ متنوعة مف تدبر التمويل، وذلؾ في ظل غياب الدعـ الرسمي ليؤلا  

سسات الإقراض الرسمية والبنوؾ التجار، وغياب مؤسسات تدعـ المشاريع الصغيرة أو الناشئة، إضافة إلى صعوبة إجرا ات مؤ 

 وارتباط خدماتو بتقديـ ضمانات وعقارات وأصوؿ لا يقدر عمييا العديد مف الشباب.

وقد استقطب ىذا التوجو الميني شباباً مف العديد مف الفئات التعميمية والاقتصادية والجغرافية مف الشعب الفمسطيني، في إشارة 

خفاؽ الاقتصاد الفمسطيني لتطاؿ إلى أف معاناة الشباب الفمسطيني وعم ومية المشاكل التي يعاني منيا، وشمولية ضعف وا 

 الجميع، لذلؾ كانت الخمفية المينية لمتجار الجدد ىي تعبير عف الكل الفمسطيني، كما ىي الخمفية التعميمية والجغرافية.

النسبية لممارسة التجارة الدولية، وبذلؾ استطاعوا  كما استطاع التجار الجدد تجاوز الترتيبات التقميدية للؤسواؽ بفضل السيولة

أخذ حصة مف الأسواؽ المحمية، الأمر الذؼ عزّز تواجدىـ عمى الساحة التجارية كمزوّدؼ بضائع رئيسييف في السوؽ 

سواؽ التقميدية مف الفمسطينية، وبالتالي اكتسبوا ثقة واعتمادية تجارية مكّنتيـ مف النفاذ مف السمطة التقميدية المفروضة عمى الأ

قبل المستورديف التقميدييف، والزعامات التقميدية للؤسواؽ، مثل تجار الملببس وتجار المواد التموينة، وتجار الأدوات الكيربائية، 

ثبات أنفسيـ كفاعميف رئيسييف في ىذا المجاؿ. وبالتالي تمكّف التجار الجدد مف  فالتجار الجدد استطاعوا اختراؽ ىذه الترتيبات وا 

تعزيز مكانتيـ تحسيف أحواليـ الاقتصادية وبالتالي تحسّنت مستويات معيشتيـ وأسرىـ كذلؾ، الأمر الذؼ انعكس تالياً في  

 الاجتماعية.

وكما ىو التقسيـ الجندرؼ للؤدوار الاجتماعية في السياؽ الفمسطيني العاـ، فقد تكامل التجار الجدد معو، وبالتالي ظير مستوػ 

مف العمل الميداني درؼ بوضوح مف خلبؿ كوف الاستيراد مف الصيف مينة ذكورية بشكل كبير، فقد كاف واضحاً التفوؽ الجن
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إلا أنو كاف ليف دور ممحوظ مف خلبؿ مساعدة التجار الجدد غياب الحضور المباشر لمنسا  كتاجرات مستوردات مف الصيف، 

ما في مجا  ؿ العمل المباشر في المشروع التجارؼ.إما في التمويل النقدؼ اللبزـ للبستيراد، وا 

وبسبب ىشاشة الترتيبات الاقتصادية في السوؽ الفمسطيني، وغياب العديد مف قنوات الدعـ الرسمية لمتجار الجدد، مثل 

حالة المؤسسات الرسمية، وحتى الترتيبات والقوانيف، لـ يبقَ لمتجار الجدد غير قنوات الدعـ غير الرسمي، التي تتمركز في ىذ ال

بشكل كبير في الأسرة والعلبقات القرابية، فقد تعرض بعض التجار الجدد لإخفاقات في تجارتيـ، لـ يستطيعوا تجاوزىا بسبب 

ىشاشة وضعيـ المالي أحياناً، وقمة معرفتيـ ودرايتيـ بالتجارة أحياناً أخرػ، فانتيى بيـ المطاؼ إلى خسارة مدخراتيـ وا غلبؽ 

 عف فرص عمل أخرػ.أعماليـ والتحوؿ لمبحث 
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 الفصل الرابع

 ، شبكات ومحفّزاتالتجار الجدد

 المقدمة -1

في السياؽ  الصيف المستورديف مفالتجار الجدد التي حفّزت ظيور  تحميل العواملفي جزئو الأوؿ إلى يسعى ىذا الفصل 

عف بعضيا، فيي متداخمة ومتشابكة، كما يصعب فصميا  عالمية،ة، وأخرػ عوامل محمي وتتنوع ىذه المحفّزات بيف، الفمسطيني

أف وجود أحدىا يعتمد أحياناً عمى وجود الآخر، أو أف أحد العوامل لا يساىـ أحياناً دوف نشاط العوامل الأخرػ، ىذا إضافة 

لتحديد لذلؾ سنسعى في ىذا الفصل  في تحفيز ظيور التجار الجدد. إلى صعوبة تحديد أؼ العوامل أكثر أىمية أو أسبق زمانياً 

ىذه العوامل عمى أسس منيجية، ولغايات تتعمق بالدراسة، وليس لفصميا في الواقع. ويجب الأخذ بعيف الاعتبار أننا نتناوؿ 

العوامل المساىمة في بروز ىذه الشريحة المينية الاجتماعية في السياؽ الفمسطيني، التي كامل نشاطيا أو جز  منو ىو 

 الاستيراد مف الصيف.  

في جزئو الثاني إلى تقديـ تحميل شبكي اجتماعي لمكيفية التي يتحوّؿ فييا الشباب الفمسطينييف إلى تجار جدد  ثـ يسعى

تـ اعتماد مقاربتيف رئيستيف في التحميل الشبكي الاجتماعي؛ الأولى ىي الشبكات  في ىذه الدراسةمستورديف مف الصيف. و 

حيث تسيـ ىذه الشبكات في  ،، ومنيا الشبكات العائمية، وشبكات الأصدقا التي تمتاز بطابع المحمية المتمحورة حوؿ الذات،

التي تركز ىي الشبكات الكاممة أو الكمية،  والثانية التسويق.، وخبرات التمويلعرفة المتعمقة بالاستيراد والتجارة، وحشد المتوفير 

 . وذلؾ عمى مستوػ المجموعة ككل ،لأفرادا حظوظبنائيات الشبكة كمحددات لمنتائج المتمثمة بتحفيز أو إعاقة عمى 

 الجزء الأول: محفّزات ظيور التجار الجدد في السياق الفمسطيني -3

 المصادر في الشبكات الاجتماعية وتوفُّرالعلاقات الشبكية  -3.1

تحفيز إف المعمومات عف التجارة ومصادرىا وتفاصيميا أصبحت متاحة ضمف الشبكات الاجتماعية، الأمر الذؼ ساىـ في 

ر المعمومات في الشبكة ىو ظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيف، فقد تحدث التجار الذيف تمت مقابمتيـ عف أف توف  

عتبروف ىذه ف يَ و التقميدي المستوردوف بالنسبة لعممية الاستيراد مف الخارج، خاصة مف الصيف، حيث كاف  شي  جديد نسبياً 
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لإبعاد مف يفكر في الاستيراد منيا. الوكيل  ؛فوف الاستيراد مف الصيف بصعوبات وىميةيغمّ  وانالمعمومات مف أسرار المينة، وكا

 ، والمقيـ في جوانزو تحدث عف تاريخ التجارة مع الصيف فقاؿ:107محمد عايشالتجارؼ 

منيا، الدوؿ التي يستوردوف عف "كاف التجار بالعادة يستوردوف مف الخارج دوف أف يعطوا أؼ معمومات حتى  

وا يتوجيوف لمصيف، لكف لـ يخبروا ؤ ، ثـ بد1985كانوا في البداية يستوردوف مف تايواف، كاف ذلؾ في العاـ 

 40بذلؾ، وعندما بدأت الناس تعرؼ ببعض أخبارىـ، كانوا يقولوف إف الرحمة لمصيف مرىقة، وتستغرؽ  حداً أ

أكل، كل ذلؾ بيدؼ تخويف الناس مف الذىاب  تمر عمينا أسابيع بدوف  أحياناً و يوماً بدوف أكل مثل الناس، 

حيف بدأت الناس تسافر وتصل الصيف وتعرؼ حقيقة  1999-1998سنة  حتى لمصيف، واستمر ذلؾ تقريباً 

 الموضوع".

لصيف مف امجاؿ الاستيراد إلى  االكبار في العمر، الذيف دخمو  الجدد ىذه الملبحظات أيضاً تـ الحصوؿ عمييا مف التجار

مف نابمس يبمغ مف  108ينالتاجر أبو را .عف مصادرىـ يث بخبرتيـ السابقة كانوا يعرفوف أف التجار لا يتحدثوف أبداً ، ححديثاً 

، ويستورد غرؼ النوـ والأثاث المنزلي مف إيو وجوانزو في الصيف، التقيتو في جوانز، تحدث عف تجربتو مع عاماً  56العمر 

 الاستيراد فقاؿ:

، 1988بات عديدة، أتذكر أىميا كانت في العاـ نيوـ، ومرت حياتي المينية بتقمّ "كنت أعمل في مجاؿ الألم 

يسمع عف الاستيراد، وكاف التجار  دضمف خياراتي، فمـ يكف أح لكف لـ تكف التجارة أو الاستيراد أبداً 

عاـ سـ، لكف تعرضت لتغيير آخر في مينتي في الف ىـ فقط مف التجار الكبار والمعروفيف بالاو المستورد

، وعندىا كاف الناس يتحدثوف عف الصيف وعف الاستيراد منيا، لكف أيضاً لـ يكف السفر إلييا والاستيراد 2002

إلى إيو في الصيف، وكنت أريد استيراد معدات لمعمل في مشاغل  2002، فأنا سافرت في العاـ أبداً  سيلبً 

، شي  في تخصصي وأفيـ فيو، لكف لـ يكف ىناؾ مكاتب  وكلب  تجارييف بعد، وبعد كل البحث في الألمنيوـ

إيو لـ أستطع أف أجد ما أريد، فرجعت مف إيو إلى جوانزو، والتقيت بأحد التجار مف غزة، يستورد مواد تجميل، 
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منممابلاتالعملالمٌانًفًالصٌن،وكٌلتجاريفلسطٌنً،ٌملنمكتبخدماتتجارٌةفًجوانزوفًالصٌن.- 
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منممابلاتالعملالمٌدانً،مننابلس،ٌعملفًاستٌرادؼرؾالنوموالأثاثالمنزلً.- 
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، لكف لـ أرغب  تعرفت عميو، وعرض عميّ أف يشترؼ لي مواد تجميل لأتاجر بيا، وأنا أعمل في الألمنيوـ

 فقبمت واشتريت حاوية صغيرة، كاف وقتيا سعر صرؼ العممة الصينية قميلبً  بالعودة مف الصيف بدوف شي ،

 ألف دولار". 40 إلىجداً، بعشرة آلاؼ دولار اشتريت الحاوية، لكف اليوـ ربما تحتاج نفس الحاوية 

ق المعمومات، وتدف  ر ف الصعوبات وكيف يمكف أف تكوف رحمة التاجر الجديد إلى الصيف لولا توف  ي يبيّ نحديث التاجر أبو را 

، ولـ عمى الاستيراد فعاد بمواد لا يعرؼ عنيا شيئاً  ماً ل مف شبكة إلى أخرػ. فقد كاف الرجل مصمّ المصادر في الشبكات، والتنق  

ف، حتى اتفق مع أحد التجار المختصيف في مواد التجميل عمى شرا  كامل الحاوية يف متواصمتييفمح في بيعيا لمدة سنت

ف في العاـ يسافر كثيراً، ربما مرة إلى مرتأف الفرؽ بيف الماضي واليوـ فيقوؿ: "اليوـ أنا لا ليبيّ  حديثو يكملو  .مالولاستعادة رأس

ي طواؿ الوقت بكل ما ىو جديد، وأعمل الطمبيات نعلبقاتي واتصالاتي مع وكلب  تجارييف وتجار في الصيف، يخبرون فأنا لدؼّ 

 ". عايشف ىنا، والبقية يقوـ بيا أبو عمى ىذه المعمومات وأشترؼ م بنا ً 

الفرؽ ىو سنوات قميمة لكف التغيرات كبيرة، فمف كوف الاستيراد مف الأسرار والرحمة إلى الصيف ىي رحمة معاناة، إلى كوف 

. وتساىـ الشبكات الاستيراد يتـ عف بعد، وكل ىذا بفعل تطوير شبكات اجتماعية تتدفق خلبليا المعمومات بسيولة ويسر

قنوات ومصادر لممعمومات والمعرفة والخبرة التي  فيي تشكللاجتماعية بتوفير العديد مف المصادر اللبزمة لمتجار الجدد، ا

تساىـ في أف يتمكف التاجر الجديد مف الحصوؿ عمى ما يمزمو للبستيراد مف رأس ماؿ رمزؼ إف صح التعبير، فالروابط في 

لمعرفة اللبزمة للبستيراد، مف جية معرفة المصادر، والإجرا ات، والمفاتيح الميمة في الشبكة ىي القنوات التي تتدفق خلبليا ا

الشبكة التي تساعد عمى إتماـ عممية الاستيراد، ومف جية أخرػ تعتبر الشبكة أحد القنوات الميمة لتوفير وحشد التمويل اللبزـ 

قراض أو البنوؾ، أو مف خلبؿ التمويل باستخداـ رأس الماؿ للبستيراد، سوا  مف القنوات المؤسساتية، كالجيات المختصة بالإ

الاجتماعي، مف خلبؿ شبكات العائمة أو القرابة أو الأصدقا ، أو مف خلبؿ التمويل التشاركي أو الجمعيات التوفيرية. كما تتـ 

ا  مف جية كوف بعض مف خلبؿ الشبكة عمميات التوزيع، بحيث يتسـ طابع التوزيع بأنو شبكي في كثير مف الأحياف، سو 

 الأشخاص يختصوف بالتوزيع، أو مف خلبؿ اعتماد التوزيع عمى العلبقات التجارية والاجتماعية وزملب  المينة والمعارؼ. 
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  الوكلاء التجاريين في الصينوجود  -3.3

فضموا الاستقرار في الصيف لتقديـ الخدمات التجارية لمتجار المستورديف  الذيفالوكيل التجارؼ قد يكوف أحد التجار المرتحميف 

ف حمقة وصل و عتبر الوكلب  التجاريمف الصيف، وقد يكوف غير ذلؾ، مف مياجريف ومغتربيف قرروا العمل في ىذا المجاؿ. ويُ 

بمختمف أبعاده ومضامينو، مف الترجمة "مترجميف" لمواقع الصيني  ف عتبرو وبيف البائعيف الصينييف، كما يُ  الجددبيف التجار 

 المغوية، إلى الترجمة الثقافية، فالمجتمع الصيني شديد الاختلبؼ بالنسبة لمتجار الجدد.

مكاتب في المدف الصينية، يتـ ترخيصيا تحت مسمى مكاتب خدمات تجارية، ويبدأ تعامل التجار  وف س الوكلب  التجاريويؤسّ 

ى قبل السفر إلى الصيف، فمف متطمبات الفيزا الصينية، أف يكوف لدػ التاجر الجديد دعوة مف الجدد مع الوكلب  التجارييف حت

 مكتب وكيل تجارؼ مرخص ومعتمد في الصيف.

تماـ أمور البحث عف السمع، والشرا ، وتوقيع العقود مع  وعند وصوؿ التاجر الجديد لمصيف يتولى الوكيل التجارؼ تسييل وا 

دفع ليـ. ثـ يتولى أمور استلبـ السمع نيابة عف التاجر الجديد، وتعبئة الحاويات ثـ شحنيا، والقياـ بكافة البائعيف الصينييف، وال

الإجرا ات الرسمية والقانونية اللبزمة لذلؾ. كما يتـ مف خلبؿ الوكيل التجارؼ كافة أشكاؿ التحويلبت المالية مف التجار الجدد 

ؿ كامل ثمف الحاويات حوَّ ر الفمسطيني بالوكيل في الصيف عالية جداً، حيث يُ مف فمسطيف، وىنا يجب أف تكوف ثقة التاج

ؿ العممة مف دولار أمريكي إلى يواف صيني، ثـ يدفع ثمف حوِّ بالدولار الأمريكي إلى حساب مكتب الوكيل التجارؼ، الذؼ بدوره يُ 

 البضائع والسمع لمبائعيف الصينييف. 

 :في إيو الصينية 110حاتـ الغزاوؼ  ربتو مع الوكيل التجارؼ عف تج 109الريّاف يقوؿ التاجر الجديد

ي أرتاح لو وأثق فيو، فيو يقدـ نكأصدقا ، ىذه الأجوا  الدافئة جعمت فيو يعاممنا "حاتـ ليس مجرد وكيل تجارؼ، 

لي كل المساعدة الممكنة في اختيار البضائع والأسعار، ويقدـ لي النصائح التجارية، ويشرح لي كل ما يتعمق 

، ونخرج ، الساعة الثامنة صباحاً ويأتي لإيقاظنا مف الفندؽ، يأتي باكراً  بالاستيراد، يخرج حاتـ مف شقتو صباحاً 

لمكتبو، ويعطي كل واحد مترجمة مف عنده، أنا ترافقني آيفي، إنيا فتاة صينية تعمل عند حاتـ، تخرج معي  سوياً 
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رٌؾسلفٌت،وٌعملفًاستٌرادالتمدٌداتالكهربائٌة.منممابلاتالعملالمٌدانً،من- 
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وكٌلتجاريفًإٌوالصٌنٌة.- 
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وأبدأ بمساومة التاجر عمى السعر، وآيفي تتولى الترجمة،  إلى الفوتياف، أتفرج عمى البضاعة، أعاينيا، أفحصيا،

فيناؾ لا توجد لغة تخاطب بيني وبيف الصينييف غير لغة الإشارة، فيـ لا يفيموف الإنجميزية، وأنا لا أفيـ إلا 

نكتب منيا، لذلؾ اعتمادؼ يكوف كبيراً عمى آيفي في إتماـ الصفقة، وأتفق مع التاجر عمى النوع والكمية و  قميلبً 

ألف  20ؿ لحاتـ في كل مرة ، فأنا أحوّ 111الطمبية، ثـ تتولى آيفي بقية إجرا ات دفع عربونات وفتح الأوردرات

  دولار لمعربونات".

الديناميات التجارية التي تحصل مف خلبؿ مكتب الوكيل في الصيف، فالوكيل التجارؼ أكثر مف مجرد مكتب خدمات  ىذه ىي

تعمقة بشحف الحاويات، فدوره يبدأ مف إرساؿ الدعوة التجارية لمتاجر الجديد، التي فييا نص ضماف لمقياـ بالمياـ الرسمية الم

د مف المكتب بالمسؤولية عف التاجر وتعريف بو، ثـ القياـ بحجز الفندؽ، واستقباؿ التاجر مف المطار، ثـ مرافقتو مف وتعيّ 

أخرػ مع التجار  ةالتي يبدأ بعدىا الوكيل التجارؼ جول ،والشرا تماـ عمميات البيع إخلبؿ المترجمة إلى الأسواؽ، ومف ثـ 

لمغة، فيو أيضاً وسيط ثقافي، ومترجـ  لمبيع والشرا  ومترجماً  الجدد في السياؽ الصيني الغريب عنيـ، فيو كما كاف وسيطاً 

ة مسا ، بل يأتي دوره كوسيط اجتماعي لمسياؽ الصيني، فلب ينتيي عممو بانتيا  أوقات الدواـ الرسمية مع الساعة الخامس

 :تجربتو مع حاتـ يقوؿ الريّاف واصفاً . اجتماعي ثقافي بعد ذلؾ

، يعتبر مكتب حاتـ ممتقى لنا مسا ً  ...بعد الخامسة يغمق الفوتياف أبوابو، فنجتمع في مكتب حاتـ،  "مسا ً 

نتبادؿ فيو الأحاديث والتجارب والنصائح، لكف كل في مجاؿ عممو، ثـ نخرج وحاتـ لمعشا ، في كل مرة يختار 

لأولادنا وأىمنا، ونشحنيا كميا في اليدايا ، نشترؼ مف المحلبت ونتجوّؿ في المدينة ليلبً لنا أحد المطاعـ في إيو، 

را ات بعد ذلؾ، فيو يتابع مع التجار لتوريد البضائع إلى ثـ نعود إلى بلبدنا، فحاتـ يتولى كل الإج ،الحاوية

ئيا في الحاويات، ويشحنيا بعد ذلؾ إلى فمسطيف، ويرسل لنا أوراؽ الشحف المخازف، ثـ بعد اكتماليا يعبّ 

أخرػ يرسميا مباشرة لمكتب التخميص الجمركي ىنا  اً الرسمية، وىي بوليصة الشحف، وفاتورة بالبضاعة، وأوراق

يف، يحسب حاتـ تكاليف البضاعة ويخصـ منيا العربونات، وأرسل لو بقية حسابو، حتى يدفع لمتجار في فمسط

 الصينييف، فنحف ليس بيننا وبيف التجار الصينييف تعامل مالي، فتعامميـ معنا يكوف مف خلبؿ المكتب".
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فتحالأوردرات،هًتعبٌرعنالاتفاقالنهائًبٌنالتاجرالجدٌدوبٌنالبائعالصٌنً،وإعطاءالإذنبتجهٌزالسلع.- 
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ات عممية الاستيراد عبر الدوؿ، خاصة إف وجود الوكيل التجارؼ في الصيف يساىـ في إزالة العديد مف عقبات السفر ومعيق

لتجار جدد لا يعرفوف ىذه الإجرا ات، فأصبحت عممية الاستيراد مف الصيف غير معقدة، وقد تكوف أحياناً بسيطة لبعض 

لقميل مف المجيود، وبالكثير مف االتجار الجدد الذيف استطاعوا الوصوؿ لمصيف والاستيراد واستلبـ البضاعة في فمسطيف ب

سنة، مف كفر ثمث مف ريف قمقيمية، كاف يعمل في محل  38 112،نور الميدؼفة المرتبطة بالعلبقات الشبكية. فالتاجر المعر 

في  تجارياً  الذؼ يممؾ مكتباً  113محمد العاصيبناشر وكماليات لمسيارات، التقيتو في إيو في الصيف، كاف قد حضر برفقة التاجر 

 نورلممبيت خلبؿ زياراتو لمصيف، ويقدـ مف خلبليا خدمات الوكيل التجارؼ، كاف وشقة سكنية يستأجرىا كمقر لممكتب و  ،إيو

ثني عف حدّ  .، وشحف حاوية صغيرة مف كماليات السيارات114قو مف الفوتياففقد أنيى تسوّ  ،جداً، ولا يبدو عميو الانشغاؿ مرتاحاً 

 تجربتو في الاستيراد فقاؿ:

مف ثلبث سنوات وقررت الذىاب  محمد العاصيت، تعرفت عمى وقطع وكماليات لمسيارا إطارات"كاف لدؼ محل 

ر شقة سكنية خاصة، وبإمكاني أف أرافقو طوؿ الرحمة، الصيف، حتى لو عمى سبيل السياحة، فيو يؤجّ  إلى

ف لي السكف والمأكل وكل شي ، لكف عندما وصمت خاصة أف أموره مضمونة جداً، فيو سيأخذني معو، ويؤمّ 

لمصيف وزرت معرض الفوتياف أذىمني التنوع الكبير جداً عمى كماليات السيارات التي أعمل فييا، ورأيت 

نو بإمكاني أف أتاجر بيا، وليس فقط أستوردىا إمصدرىا ىنا في الصيف، وكانت أسعارىا مناسبة جداً، حتى 

سيتولى كل  محمدف أعرؼ بقية التفاصيل المتعمقة بالشرا  والشحف والاستلبـ، فصديقي لمتجرؼ، وأنا لا داعي لأ

شي ، أنا فقط أقوـ باختيار الأصناؼ والكميات، وىناؾ موظف صيني يعمل لدػ مكتب أحمد ىو يقوـ بكل 

لعديد مف وأشترؼ ا 115،ؿ في شوارع إيو وأزور سوؽ الميلالتفاصيل اللبحقة، أنا أكمل رحمتي لمصيف، وأتجوّ 

مستمزمات البيت واليدايا وأشحنيا مع الحاوية، ثـ يتولى محمد كل أمور الشحف، وحتى التخميص يكوف مف خلبؿ 

 فعمو ىو تأميف الماؿ اللبزـ للبستيراد". معارفو في فمسطيف، إنيا بصراحة عممية سيمة جداً، كل ما عميّ 

                                                           
112

مٌتهفًمدٌنةإٌوالصٌنٌة،منرٌؾللمٌلٌة،وٌعملفًاستٌرادكمالٌاتمنممابلاتالعملالمٌدانًمعالتجارالجدد،تاجرفلسطٌنًالت- 

السٌارات.
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تاجرجدٌدٌستوردمنالصٌن،وأسسمكتبخدماتوكٌلتجاريفًإٌوالصٌنٌة.- 
114

مدٌنةالتجارةالعالمٌةفًإٌوالصٌنٌة،وٌعرؾبمعرضالفوتٌان.- 
115

تًتماملٌلا فًمدٌنةإٌوالصٌنٌة.وقاللٌل،هومنالأسواقالشعبٌةالس- 
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 مرونة الترتيبات المحمية -3.3

قة في فالإجرا ات الفمسطينية المطبّ  وظروؼ ممارسة العمل اليومية،فمسطينية،  رسمية ية بيف إجرا اتوتتنوع الترتيبات المحم

الاتفاقيات وبحسب ، الإسرائيميةمناطق السمطة الوطنية الفمسطينية، ترتبط بشكل عضوؼ ومتداخل مع الترتيبات الرسمية 

منح عند استيفا  جميع تُ  لاستيراد؛ رخصة استيراد تمقائية،يوجد نوعاف مف رخص افإنو الاقتصادية خاصة اتفاقية باريس، 

أما الترخيص غير التمقائي فيستخدـ عادة عند وجود الكثير مف القيود عمى استيراد  ،طمبات الرسمية وعند اكتماؿ الطمبالمت

 116 منتج، أو حينما يسمح بالاستيراد فقط مف خلبؿ إذف صريح.

ىذا بالإضافة إلى وضع العديد مف التنبييات والنصائح للبستيراد التي تمقي معظـ المسؤولية عمى التاجر المستورد في التأكد 

واتباع التعميمات والالتزاـ بالمواصفات، وىذا أبقى تدخل السمطة في عممية الاستيراد عند أدنى كافة مف سلبمة الإجرا ات 

لممستورديف )المحتمميف( إذا ما أرادوا الدخوؿ بنجاح إلى عالـ الاستيراد، أف يقوموا بالخطوات  مستوياتو، ومف أمثمتيا "لا بد

التالية:... جمع المعمومات حوؿ كل ما يتعمق بالمعايير، والمتطمبات، وختـ البضاعة، ومواصفات الترزيـ ووضع العلبمات 

المطموبة لاستيراد البضائع لمضفة الغربية أو قطاع غزة، والتأكد التجارية عمى المنتج، ورخص الاستيراد، وكل الشيادت الأخرػ 

عت مف قبل منظمة التحرير الفمسطينية تمنح المستورد "تعرفة تفضيمية" قّ مما إذا كاف ىناؾ أؼ اتفاقيات أو ترتيبات تجارية وُ 

( عند الاستيراد مف دو   117لة محددة".)سوا  إعفا  كامل مف الرسوـ الجمركية، أو تخفيضات عمى الرسوـ

فيـ مف ىذه الإجرا ات فرخصة الاستيراد )أو السماح بالاستيراد( ىو تمقائي عند اكتماؿ المتطمبات الأخرػ، وىي وكما يُ 

مكاتب الوكلب  و ، وىذا تتولاه مكاتب التخميص الجمركي، دولة الاحتلبؿتتمحور حوؿ مراعاة معايير الاستيراد المشتركة مع 

فالمعايير وأنواع البضائع المسموحة والممنوعة وتمؾ التي تتطمب مواصفات خاصة، وطرؽ التغميف، التجارييف في الصيف، 

ص الجمركي في فمسطيف، والتاجر الجديد تقدـ والكتابة عمى المنتجات، كميا ميارات يعرفيا الوكيل التجارؼ في الصيف، والمخمّ 

كد مف أـ بلبئحة أصناؼ البضائع التي يريد استيرادىا لمتإلا التقد   لو ىذه الخدمات كجز  مف أعماؿ ىذه المكاتب، وما عميو ىو

حوؿ  ، بل يتمحور غالباً جل الاستيراد ليس معقداً أالإجرا ات التي سيتكفل بيا المكتب. وفيما عدا ذلؾ فالتسجيل الرسمي مف 
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بسجل  طيف، كما أنو ليس مقروناً حتى يرفق بو البياف الجمركي عند وصوؿ الحاوية لفمس الجديدوجود سجل ضريبي لمتاجر 

 .الجديدجرائية تخميص الحاوية مف المينا  عمى رقـ اليوية الشخصي لمتاجر تجارؼ كشركة، فيمكف مف الناحية الإ

مف سمفيت، ىكذا  118ساىر ريافكما يقوؿ التاجر  "إف إجرا ات الاستيراد مف الصيف أسيل مف استصدار رخصة المركبة"،

الترتيبات الرسمية للبستيراد مف الصيف مف وجية نظر التجار الجدد، وىذا الوصف لا يشير بالضرورة يجاز ووصف إيمكف 

إلى عدـ وجود ترتيبات رسمية تضبط أو تقنف عممية الاستيراد، بل تشير إلى سيولتيا النسبية بما ىي عممية استيراد مف 

السمطة  ؛سياقات مختمفة عف بعضيا ةالصيف تمر عبر ثلبثالخارج، أو عممية تجارة دولية. ومع أف عممية الاستيراد مف 

ففي  .في وجو أؼ مف التجار الجدد الذيف تمت مقابمتيـ عائقاً  ل أبداً ، إلا أنيا لـ تشكّ دولة الاحتلبؿو الفمسطينية، والصيف، 

ل مف لو منشأة أو مشروع الجانب الفمسطيني، يتعمق الأمر بالحصوؿ أو حيازة ممف ضريبي، وىو الأمر الذؼ يفعمو بالعادة ك

، حيث يحصل المتقدـ لو عمى رقـ ، وىو مف الممفات السيمة إجرائياً ، أو صغيراً كاف كبيراً أو متوسطاً أتجارؼ خاص، سوا  

 مشتغل مرخص عمى رقـ ىويتو الشخصية. 

ف كانت سيولة عممية التسجيل الرسمية تشكل حافزاً  رض المطموب لتنظيـ قطاع لمتجار الجدد، فيي بالمقابل لا تفي بالغ وا 

، ونوعاً  اً الاستيراد مف الخارج، خاصة مف الصيف، فإف عدـ التنسيق بيف المستورديف مف خلبؿ التسجيل ليـ ولمستورداتيـ كمّ 

قد أدػ إلى حدوث "فوضى استيراد" كما سماىا بعض التجار الجدد، وذلؾ أدػ إلى نتائج سمبية، فإف استيراد سمع متشابية أدػ 

وث منافسة سعرية بيف التجار، وىذا النمط مف المنافسة استحوذ عمى قسـ كبير مف روايات التجار الجدد خلبؿ العمل إلى حد

التي  ممنافسة السعرية بيدؼ تصريف البضائعالتجار يمجأووف لمف بيت لحـ قاؿ إف  119التاجر الجديد أحمد الورد، .الميداني

 بتكدسيا في الأسواؽ.لدييـ، مف أجل شرا  غيرىا، الأمر الذؼ يتسبب 

جودة الخدمات التجارية لممستيمكيف، إف كاف عمى  وتتسبب ىذه المرونة النسبية للئجرا ات الرسمية في التأثير سمباً عمى

ما بعد البيع، كالاستبداؿ والتعويض  مستوػ جودة السمعة المستوردة، أو عمى خدمات البيع، مف ضماف عمى السمع، أو خدمات
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بتفضيمو لثمنيا المنافس، فإنو مف الممكف أف يستفيد  والإرجاع. فالمستيمؾ الفمسطيني الذؼ يشترؼ البضاعة الصينية مدفوعاً 

 أكثر فيما لو رافق ىذا السعر خدمات ما بعد البيع التي يتمتع بيا فيما لو اشترػ سمعة أخرػ. 

لنسبية للئجرا ات الرسمية نجد صعوبة ممموسة يواجييا التجار الجدد في التعامل مع الدوائر الضريبية وفي مقابل السيولة ا

ف إ جمركية، حيثالضابطة ممارسات جياز ال وأدخل الضريبة  وأمضافة القيمة الضريبة سواً  عمى اختلبؼ مستوياتيا، 

. وتكمف الإشكاليات الفعمية في المجاؿ الدوائر الجمركية معيـجميع التجار الذيف تمت مقابمتيـ قد تحدثوا عف صعوبة بتعامل 

الذؼ ىو الفاتورة التي يقدميا التاجر الجديد لكل البضائع التي التعامل مع البياف الجمركي،  الضريبي لمتاجر الجديد في

غ الضريبة عميو، وىذه استوردىا، مع سعرىا مف الصيف. وىنا يقوـ بعض التجار الجدد بتخفيض قيمة السمع كي ينخفض مبم

عممية أصبحت معروفة لدوائر الضريبة الفمسطينية، لذلؾ باتوا يفرضوف ما يسمى إعادة تخميف، ليتـ تقدير سعر جديد لمسمع، 

 وتتقاضى الضريبة بناً  عمى السعر المعدّؿ.

التاجر الجديد أبو حسف  رما عبّ عمى الطرؽ، التي تصل ك لضابطة الجمركية التي يواجييا التجار يومياً ادوريات كما تعتبر 

أثنا  توزيعو لبضائعو، ىذا دفع التجار الجدد إلى  نفسو إلى أف يوقفوه ثلبث مرات متتابعة في اليوـمف ريف نابمس،  120المبدؼ

التساؤؿ عف جدوػ ىذه الإجرا ات ودورىا في تحفيزىـ أو إحباطيـ كمستثمريف أو كأصحاب أعماؿ يدفعوف لمدولة بدؿ الأخذ 

ف كانت سيمة في  تمنيا، فأجمع جميع التجار الجدد أف إجرا ا الاستيراد الدولة الرسمية ليست في صالحيـ كمستورديف، وا 

  فيي معيقة في التوزيع.

إلا أف ىناؾ ميزات إيجابية يممسيا التجار الجدد مف الجو العاـ الذؼ يوفّره تواجد نظاـ أمف وتقاضي، يسمح ليـ بإجرا  

والشيكات المؤجمة. وىذه ميزة ليست موجية لصالح  121معاملبت تجارية بالدفع الآجل، بطرقو المتنوعة، كالحسابات المفتوحة،

ساعدتيـ في العمل في بيئة  التيأجوا  الضبط الأمني، والقانوني، لتجار الجدد بما ىـ شريحة مينية، بل ىي تعبير عف ا

جرا ا رسمية، الأمر الذؼ  تتجارية يستطيعوف مف خلبليا التعامل بثقة مع تجار آخريف ومستيمكيف في جو مضبوط بقوانيف وا 

عمى  اً فالتجار مف جميع المحافظات قالوا بأف ليـ ديون .ميات النصب والاحتياؿوحمايتيـ مف عم ،يسيـ في زيادة مبيعاتيـ
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الموزعيف وتجار التجزئة تقدر بمئات آلاؼ الدولارات، لكف الجو العاـ يمنحيـ الثقة بقدرتيـ عمى التحصيل مف خلبؿ الإجرا ات 

 القانونية.

  مرونة المينة -3.4

جوانب أساسية؛ الأوؿ خصائصيا أو جوانبيا التي يمكف تكييفيا أو أقممتيا بحسب العديد مف  ةتشمل مرونة المينة ثلبث

الظروؼ الخاصة بكل فرد، والثاني مرونة في التمويل اللبزـ ليا. والثالث مرونة في ممارستيا. فيي كأف تكوف متجاوبة مع 

، ولا مقتصريف عمى مؤىلبت مف نوع ممأسس أو خاصالظروؼ الخاصة لمتجار الجدد بما ىـ أفراد عاديوف، غير محصوريف ب

مف أؼ نوع، إنيا عمل خاص، مثل كل  فيي لا تتطمب شيادة مف أؼ نوع، كما لا تتطمب إثباتاً  مستويات اقتصادية خاصة.

 ، أو شروطاً كبيراً  المشاريع الفردية والصغيرة التي تشكل السمة الأوضح لممشاريع الاقتصادية في فمسطيف. كما لا تتطمب تمويلبً 

مكاف أف تكوف المينة الرئيسة والمصدر الأساسي دة لمتمويل، فمف الممكف الاستيراد عمى قدر التمويل المتوفر. كما بالإمعقّ 

لدػ أؼ فئة مف فئات  . لذلؾ فإف التوجو ليا لا يشكّل عائقاً مساعداً  إضافياً  مف عمل آخر، أو عملبً  لمدخل، أو تكوف جز اً 

 المجتمع الفمسطيني، سوا  العمرية أو المعرفية أو الجندرية أو حتى المالية.

لأؼ فمسطيني يود خوض تجربة الاستيراد مف الصيف، وبالتالي يقع عمى عاتقو القياـ بما  فيي متاحةلبت فمف ناحية المؤىّ 

ل رسمي مف التدريب أو التأىيل، لكف ما يحتاجو ىو اكتساب يوصمو لمصيف، وفي ىذه الرحمة لا يجد أنو احتاج إلى أؼ شك

لوحع مف العمل الميداني بأف خمفيات مينية متعددة، فقد  بأنيـ مفالتجار الجدد  يمتازالميارت والخبرات والمعرفة. وبيذا 

أو موظفيف  ،العمل الفمسطيني يف في المستوطنات أو سوؽ عاديّ  الاً العديد مف التجار الذيف تمت مقابمتيـ كانوا بالأصل إما عمّ 

 . ، كما ذكرنا في الفصل الثالثأو خريجيف أو حرفييف أو مينييف أو مزارعيف وغيرىـ

مثل كل الاستثمارت الأخرػ، خاصة وأف ثمف  اً أساسي ئاً أما مف ناحية التمويل، فالتمويل في الاستيراد مف الصيف يعتبر شي

مرونة ىنا تكمف في استجابة السوؽ الصيني لمتطمبات مختمفة ومستويات عديدة مف في الصيف، لكف ال البضاعة يتـ دفعو نقداً 

الاستيراد، فبإمكاف التاجر الجديد أف يبدأ باستيراد مشترؾ، حيث يتفق مع مكتب وكيل تجارؼ في الصيف أف يشحف لو بضاعتو 

ل ىي أف يقوـ المكتب التجارؼ في الصيف ، وليس مشاركة تجارية، برسمياً  بالتشارؾ مع آخريف، وىذا التشارؾ ليس شيئاً 
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ل حمولة حاوية واحدة، وىي أشبو بالتشارؾ في سيارة أجرة مثلًب، حيث بتجميع بضاعة مجموعة مف التجار الصغار لتشكّ 

، الركاب لا يعرفوف بعضيـ، لكف السيارة ىي لإيصاليـ لوجيتيـ، وىذا ىو التشارؾ في الحاوية الواحدة في الاستيراد مف الصيف

في جوانزو يقوـ دائماً بشحف حاويات  122محمود عايشوىو أحد أوجو المرونة في التمويل لمتجار الجدد، ومكتب الوكيل 

مشتركة لمعديد مف التجار الفمسطييف الجدد. وبشكل آخر يمكف استيراد حاويات كاممة مف الصيف لبعض الأصناؼ بأسعار لا 

، والأثاث عموماً  ، تتجاوز العشريف ألف دولار، مثل ألعاب الأطفاؿ، أو الفرش المنزلي، أو الأدوات المنزلية، أو غرؼ النوـ

 وغيرىا مف المنتوجات المتوفرة بكثرة كفرصة استثمار برأسماؿ قميل، وىو وجو آخر مف أوجو المرونة المالية للبستيراد.

حشد التمويل اللبزـ لوىناؾ أوجو أخرػ لممرونة في التمويل لمتجار الجدد، فيناؾ الطرؽ الفردية التي يجتيد فييا التاجر الجديد 

استراتيجيات فردية ترتكز إلى الشبكات الاجتماعية، وتعمل عمى ترجمة العلبقات الاجتماعية بما للبستيراد، وىي تعتمد عمى 

ويمكف تسمية ىذا النوع مف التمويل بالتمويل الاجتماعي، كونو لتمويل الاستيراد،  نقدؼجتماعي، إلى رأس ماؿ اىي رأسماؿ 

 لتي تطمبيا مؤسسات الإقراض أو التمويل الرسمية.يعتمد عمى ضمانات اجتماعية في مقابل الضمانات الاقتصادية ا

مف نابمس،  123ربحي الشاعركما فعل التاجر  شراكة عمى أساس التمويل،الدخوؿ في  مف الأنواع الشائعة في ىذا المجاؿ ىو

بمجاؿ  شاب ثلبثيني، فسمع عف التوجو العاـ لمعديد مف الشباب الفمسطيني للبستيراد مف الصيف، وىو ميتـ ربحيفالتاجر 

، فيحقق الربح الكثير مستورداً  ويجعل منو تاجراً  جيّداً  ف لو دخلبً الحاسوب بشكل خاص، فسمع أف الاستيراد بإمكانو أف يؤمّ 

ؿ في المكانة الاجتماعية كما يقوؿ، لذلؾ قرر خوض تجربة الاستيراد مف الصيف، وىو مثقف ويستخدـ الإنترنت بشكل والتحوّ 

لاستيراد اصالوف الحلبقة الخاص بو، وكثيراً ما سمع نقاشات التجار عف رحلبتيـ إلى الصيف و جيد، ولو معارؼ مف خلبؿ 

، بمعنى يكفي أف تصل لمصيف، منيا، وسمع أيضاً عف أف الوكلب  التجارييف في الصيف يجعموف ميمة الاستيراد سيمة إجرائياً 

آلاؼ دولار، عمى أف  8بع، وجمع مف كل واحد منيـ مبمغ استعاف بثلبثة مف أصدقائو، وىو الرافوسيتكفل المكتب بالباقي. 

إنو لـ يكف مف الصعب  حيؿ ربيقو يقوـ ىو بالاستيراد والتوزيع مقابل نصف الأرباح، والنصف الباقي يوزع بيف الأصدقا ، 

مار ىذه المبالغ الحصوؿ عمى ىذه الأمواؿ مف أصدقائو، فيي ليست بالمبمغ الكبير، كما أنيـ يثقوف بو ويتطمعوف إلى استث

 .ضافياً إ لتحقق ليـ دخلبً 
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ؿ ار أمو مف سمفيت، الذؼ يتحدث عف سعيو لتدب   124محمد العاصياستدانة الماؿ مف أحد الأصدقا  كما فعل التاجر  وىناؾ أيضاً 

الحاؿ،  وور ف، ومنيـ ميسو "كاف لنا أصدقا  كثير  :تمويل الاستيراد مف الصيف بعد أف سمع عف فوائده وعوائده المجزية فيقوؿ

د بنا ، كنت تعرفت عميو خلبؿ تجارتي مع الخميل، فقد كنت أشترؼ مف الخميل وأبيع في بقية الضفة، وكاف كاف أحدىـ متعيّ 

كل، عمى أف يألف ش 100ي نسوػ رأس ماؿ اجتماعي، وعرضت عمى الرجل أف يداين  سنة، ليس معي شي 21عمرؼ وقتيا 

 ، وأعطاني المصارؼ".عائمتي% مف الربح، فأحضر لي النقود واجتمع مع 15عطيو أ 

، كاف يسمع عف المبدؼفالحاج  125،ف المبدؼحسأخذ الماؿ مف الزوجة، ومشاركتيا الأرباح كما فعل التاجر وىناؾ البعض ممف 

وضاع ىناؾ، لكف كاف يعيقو الأ الاستيراد مف تجار نابمس، ويلبحع أرباحيـ، وكاف يخطط لمسفر إلى الصيف لاستطلبع

نو ليس كل التجار يقبموف أف ترافقيـ إشيئاف؛ الأوؿ ىو مرافقة أحد التجار إلى الصيف، وىو ما جيد في البحث عنو، حيث 

 التاجر أبوالعوف مف صديقو بالنسبة لممعيق الأوؿ فقد وجد  .مع عمى أسرار تجارتيـ، والثاني ىو التمويل اللبزـ للبستيرادوتطّ 

مف قراوة بني حسّاف، الذؼ عرض عميو مرافقتو لمصيف فوافق، بل ووعده بتعريفو عمى المخمص الجمركي  126عاصي حسف

عندما حصل عمى مبمغ مف الماؿ  تمكّف مف تجاوزهأما المعيق الثاني فقد  .الذؼ يتعامل معو، وعمى الوكيل التجارؼ كذلؾ

ألف دولار أمريكي، ففاتح زوجتو  28ألف دينار أردني، تقريباً  20 ل عمى مبمغنتيجة بيع قطعة أرض تخص زوجتو، فتحصّ 

   في رغبتو باستخداـ المبمغ في الاستيراد، ووعدىا بأف يعيده ليا مع أرباحو إف تحقق لو النجاح.

، مف الخميل، حيث سافر إلى الصيف وىو لا يممؾ سوػ مصاريف الرحمة 127شادؼ عمرطريقة أخرػ لمتمويل ابتكرىا التاجر 

لكنو عندما رأػ البضائع، وتوقع الأرباح التي يمكف تحقيقيا، تواصل مع تجار محمييف في فمسطيف، ووعدىـ بأف يبيع ليـ 

إلى الصيف، وبالفعل كانت الأسعار التي وعدىـ بيا  بضائع بأسعار تفضيمية إف ىـ دعموه وأرسموا لو ثمف البضائع مقدماً 

، وىكذا استطاع شحف أوؿ حاوية لو بالحجـ الصغير، وعاد بيا إلى فمسطيف وباعيا مقدماً  لوا لو ثمف البضائعمغرية كفاية ليحوّ 

مقدـ مف التجار الذيف يرغبوف في بضاعتو بأسعار تفضيمية أقل الطريقة التمويل بكميا في زمف قياسي، وعاود الاستيراد مجدداً 
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في ىذه المجاؿ، وىو مف النماذج  مميزاً  تاجراً  شادؼمف أسعار السوؽ، والآف وبعد سنوات مف الاستيراد مف الصيف، أصبح 

 .حاوية سنوياً  15 فالناجحة بشكل ممحوظ، ويستورد ما يزيد ع

اىمة في دعـ مشروع ما يلبحع ىنا ىو ثقة الناس في الاستيراد، فلب تجد ممانعة ولا ريبة ولا تخوؼ لدػ الناس في المس

ادؼ شبف عـ سامي، وأصدقا  التاجر ا، وزوجة الصفدؼ، ووالد محمد، وصديق الريّاف، ووالد ضيا ، و حياستيراد، فأصدقا  رب

ىذه الثقة أف الماؿ منبع كميـ دعموا التجار الجدد في استيرادىـ برغـ معرفتيـ بأنيـ تجار جدد، وسيستوردوف لأوؿ مرة، لكف 

كونيـ يدركوف مدػ انتشار السمع  ؛تيراد البضاعة مف الصيف، وىو المشروع الذؼ يحوز عمى ثقة الناسسيستثمر في اس

رباح عمييـ بعد أف أصبحوا يستوردوف مف الصينية في الأسواؽ، ومدػ نجاح التجار المستورديف مف خلبؿ ملبحظة تأثير الأ

 ؛ج السابقة ىو مف الدوائر المقربة في العلبقات الاجتماعيةالصيف، ىذا إضافة إلى كوف كل مف ساىـ في التمويل في النماذ

 زوجة، والد، ابف عـ، أو أصدقا .

لدػ التجار لمتغمب عمى إشكاليات التمويل،  وتعتبر طرؽ التمويل مف خلبؿ الأصدقا  أو الشبكات مف الطرؽ الشائعة عالمياً 

مف التجار الصغار في  200، ففي دراسة أجريت عمى لرياديةللؤفراد، والمبادرات افي ظل غياب النظـ الاقتصادية الداعمة 

غانا أظيرت أف التجار الصغار لا يستطيعوف الحصوؿ عمى قروض بسبب نقص الضمانات، ونقص الضمانات أيضاً منعيـ 

عيات التمويل الدراسة أىمية جمعيات الادخار الدورية، وجم بيّنتمف بنا  تاريخ مالي يستحقوف عميو تسييلبت مف البنوؾ، لذؾ 

مف أجل تجاوز مشاكل التمويل والضمانات الرسمية، ووضحت أف ىذه الصغيرة مف الأصدقا  لدػ التجار الصغار في غانا 

 ,Musa)الطرؽ المبتكرة مف التمويل ساىمت في نجاح العديد مف التجار الصغار في تأسيس أعماؿ تمكّنيـ مف كسب قوتيـ 

الذيف يُدعوف في تنزانيا أف التجار الصغار  التي بينت(، Ogawa, 2016) "ؿ الأصدقا الربح مف خلب"(. وكذلؾ دراسة 2013

ئتمانية كاستجابة لمتغيرات السياسية والاقتصادية الاجتماعية بعد الميبرالية مف المعاملبت الإ جديداً  الماشينغا، أوجدوا نمطاً 

وبائعي بيف تجار الجممة (، ويتـ إجراؤه مف خلبؿ وسطا  Mali Kauliالاقتصادية في تنزانيا، وىذا النمط يسمى "مالي كاولي" )

التجزئة "التجار الصغار"، ويقوـ ىذا النمط عمى مبدأ أف يشترؼ وسطا  البضاعة بالجممة، بينما يقوـ التجار بتوزيعيا بطريقة 

 ة.شرائيا برسـ البيع، أؼ دوف تسديد ثمنيا مباشرة، بل يدفعوف مقابل ما يبيعونو مف البضاع
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حيث تقوـ البنوؾ  ، وىو شكل رسمي لمتمويل، في مقابل التمويل الاجتماعي،ومف المرونة في التمويل أيضاً التمويل البنكي

التي يتعامل معيا التجار الجدد بمنحيـ تسييلبت بنكية مقابل ضمانات سمعة الحساب، أؼ الحركات الشيرية لمحساب، وما 

يلبت لا تتوفر لتجار صغار، بل إف و يوجد في رصيد التحصيل مف شيكات آجمة، وما يوجد مف توفيرات لمتاجر. لكف ىذه التم

التاجر  .الصعبة التي يمكف الوصوؿ إلييا لدػ مؤسسات مالية مثل البنوؾ الحالاتحساب، وىذه مف أىـ شرط ليا ىو سمعة ال

 يروؼ تجربتو مع التمويل البنكي فيقوؿ: 128الريّاف

صل "بعد الاستيراد المتكرر والحصوؿ عمى أرباح جيدة مف الاستيراد، زادت حركات الحساب البنكي، وىي بالأ 

ملبييف شيكل  6يداع يفوؽ ا  حركات سحب و  يا إلى مستويات جيّدة وأصبح لدؼّ عرف كانت جيدة، لكف الاستيراد

شيكات برسـ التحصيل تتجاوز المميوف شيكل عمى مدار السنة، ىذه  ودائع في البنوؾ، ولدؼّ  ، ولدؼّ سنوياً 

وؼ مف ىذه التسييلبت، حساب مكش ؛تسييلبت الحركات وىذا الوضع المالي في البنؾ جعميـ يعرضوف عميّ 

شيور مف  6د بعد سدّ ألف دولار لكل صفقة عمى أف تُ  100بقيمة مميوف شيكل، وتمويل صفقات بقيمة 

ألف دولار،  100استخداميا، وقد استخدمتيا بالفعل وحصمت عمى تمويل أوؿ صفقة واشتريت حاوية ب 

ثة ثـ أربعة تمويلبت واستطعت سدادىا في وقتيا، لذلؾ سمح لي البنؾ بالحصوؿ عمى تمويميف متتالييف ثـ ثلب

 ،نا شعرت بأف ىذه عمولة ليست عاليةأألاؼ دولار، و  5ألف دولار، ويكمف كل تسييل  400جمالي إبمبمغ 

آلاؼ دولار أحياناً قد تخسرىا أو تكسبيا بسبب حركة العملبت وتغير  5 ػر فإف الألف دولا 100 ػفعند العمل ب

دائماً أنو لمبنؾ  اً بالماؿ الذؼ بيف يديؾ، وأف تبقى متذكر  غرّ أسعار الصرؼ، الميـ في الموضوع ىو أف لا تن

وليس لؾ، وأنت لؾ فقط الأرباح، وىي التي تستطيع استخداميا لتطوير أعمالؾ أو تجميع رأس ماؿ بدؿ 

 تمويلبت البنؾ".

في مخزف عادؼ وأحياناً ومف مرونة المينة أيضاً المرونة في التسويق، حيث يعمل تجار كثيروف عمى شرا  حاوية، وتخزينيا 

وف ببيع أو توزيع البضاعة عمى محلبت لمبيع بالتجزئة، ىنا لـ يتطمب المشروع أؼ إعدادات لوجستية عمى ؤ في المنزؿ، ثـ يبد

أرض الواقع سوػ مخزف وسيارة توزيع، وقد قابمت بعض التجار الذيف يوزعوف بضاعتيـ بسياراتيـ الخاصة، ومشروعيـ 

                                                           
128

تاجرتمذكرهسابما .- 



113 
 

، يستورد  36 129،ظافر غانـالتاجر  .فقط يـ شخصياً التجارؼ يتمحور حول  ، مف جوانزوممحقات الحاسوبسنة، طولكرـ

 مع الاستيراد: لتجربتو، يقوؿ في روايتو الصينية

، أفرغ بضائعي في مخزف لمعائمة، وأقوـ مرةستورد حاوية في كل أ"أنا أسافر لمصيف مرتيف إلى ثلبثة كل سنة، و  

بتصنيفيا وتصويرىا، ومف ثـ عرضيا عمى محلبت بيع التجزئة، فأنا أوزع البضاعة بسيارتي، اشتريت سيارة 

ستخدـ سيارة والدؼ في التوزيع، والآف قمت بتجديد السيارة مرة أخرػ، أمف أرباحي في الاستيراد بعد أف كنت 

التجارة تكفيني لحياة كريمة، فأنا أوزع بضاعة الحاوية كميا تقريباً قبل أف أعود  فيي أساس عممي، أرباحي مف

ل ىذا مف عوائد الاستيراد، ولا أفكر بتغيير كللبستيراد مجدداً، وقد استطعت شرا  شقة، وتجييزىا، والزواج، 

ع تجارتي فأدخل في سّ ديوف كبيرة، لا أريد أف أو  ديوف، وليس لدؼّ  طريقة عممي، فيي مريحة ولا يوجد عميّ 

 .تعقيدات السوؽ"

لبعض التجار الجدد، فقد ظيرت نماذج في  اً جزئي المرونة في التسويق قادت أيضاً إلى أف يكوف الاستيراد مف الصيف عملبً 

بأنفسيـ ، فاستوردوا حاويات قاموا بتسويقيا ضافياً إ المجتمع الفمسطيني مف التجار الذيف جعموا مف الاستيراد مف الصيف دخلبً 

 .إلى جانب مينيـ الأولى، فبعض الحرفييف والمينييف استوردوا بضائع لاستخداميا في حرفيـ وباعوا ما يفيض عف حاجتيـ

مف سمفيت، يعمل في دىاف المنازؿ فذىب إلى إيو واستورد مواد وديكورات تدخل في عممو، وافتتح  130حميـ عاصيالحرفي 

معينة مف البضائع ويبيعونيا مف خلبؿ مشاريع  وبعض الموظفيف استوردوا أصنافاً لبيع ما يفيض منيا عف حاجتو.  اً معرض

و أحياناً مف خلبؿ منازليـ، فمما يرىق التجارة بشكل عاـ ىو المصاريف التشغيمية، ومرونة الاستيراد أصغيرة لا تتكمف كثيراً، 

 تشغيمية لحدودىا الدنيا.مف الصيف وطبيعة تسويق بضائعيا قد جعمت مف الممكف تقميل المصاريف ال

 حاجة السوق والتكامل مع القطاعات الأخرى  -3.5

لتوفير سمع وبضائع اتجاىات رئيسة؛ الأوؿ ىو الحاجة  ةتشمل حاجة السوؽ والتكامل مع القطاعات الأخرػ عمى ثلبث

لوجود تجار مستورديف يتكفموف ، والثالث ىو الحاجة المحمي التصنيعلمدخلبت انتاج ندخل في ، والثاني ىو الحاجة للبستيلبؾ
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الاستيلبكية ترتبط بزيادة الطمب عمى السمعة لمسمع والبضائع . فالحاجة بتمبية حاجات السوؽ مف السمع والبضائع الصينية

عيا وسعرىا، وىذا يشجع التجار الجدد عمى الانخراط في الاستيراد الصينية، ليس مف جية كونيا صينية، بل مف جية تنوّ 

أما الحاجة التصنيعية فيي حاجة بعض  .يفتح مجالات جديدة ومتجددة لمعمل مماة، دلتنويع في البضائع المستور مجدداً وا

التي تدخل في التصنيع، أو التي تستخدـ في مشاريع اقتصادية متعددة، فيتـ توريدىا  لمدخلبت الإنتاجالقطاعات التصنيعية 

ة التقميدية القائمة باتت تستخدـ السمع الصينية ضمف بضائعيا، وىذا بدوره مف قبل التجار الجدد، وبعض المشاريع الاقتصادي

ز وجودىـ في الأسواؽ ز الحاجة ليؤلا  التجار الجدد الذيف يوصموف ىذه البضائع لتمبية حاجة السوؽ ليا، الأمر الذؼ عزّ عزّ 

دىا تجارة البضائع التي يورّ في لتجار المحمييف وساعد في ازدياد أعدادىـ. أما الحاجة التجارية فيي انخراط أعداد كبيرة مف ا

 ف مف الصيف.و التجار الجدد المستورد

تغير عمى أنماط  وافقسمع الصينية، الذؼ ر حاجة السوؽ كانت مف المحفّزات الميمة لظيور التجار الجدد، فالطمب عمى ال

وأسعارىا المنافسة، الأمر الذؼ وسّع وبشكل ممحوظ عيا الكبير الصينية بتنوّ  السمعل أرضية خصبة لاستيعاب الاستيلبؾ شكّ 

دة. العديد مف التجار الذيف مجاؿ الاستيراد، حتى ظير تجار جدد وجدوا في الاستيراد فرصة عمل مجزية وبشروط غير معقّ 

مف  131 الخروبمحمدالتاجر  . فمثلبً للبستيراد لكثافة الطمب عمى البضائع الصينية المنافسة في السوؽ  اتمت مقابمتيـ قد توجيو 

ف السوؽ يستوعب خاصة "أ ،قباؿ عمى الملببس الصينية قد جعمو يضاعف مف مستورداتو باستمراربيت لحـ وجد أف الإ

 ."مؾ لاستبداليا بأخرػ غيرىايالبضائع الصينية لأنيا ليست غالية الثمف، بالتالي فإنيا عندما تتمف يسارع المست

اه الأمر إلى القطاعات الأخرػ ع استيرادىا، بل تعدّ الصينية وشجّع عمى استمرار وتوس   معالس تقبّلولـ يكف المستيمؾ وحده مف 

الصينية وعرضوىا في معارضيـ، وأكمموا  السمعمختمفة مف  أنواعاً  تقبّموافي البنية الاقتصادية، فالعديد مف التجار التقميديف قد 

سناد العديد مف بيت لحـ قاؿ إنو توجو  132بشير الطاىرالتاجر  .مف التجار الجدد بيا تشكيمتيـ التجارية، وساىموا في دعـ وا 

لمصيف ليستورد تشكيمة مف الأدوات والأجيزة الكيربائية ليضيفيا إلى محمو، لأنيا مطموبة عند الناس لأسعارىا المنافسة مقارنة 
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منيا لا يراىا، فيو ينقميا مباشرة  12 ،حاوية 30 مف الخميل قاؿ إنو يستورد سنوياً  133شادؼ عمربالماركات الأخرػ، والتاجر 

 مف المينا  لصالح تجار تقميدييف يبيعونيا ضمف تجارتيـ.

نات الأساسية التي تدخل في التصنيع أما التكامل مع القطاع الصناعي، فالعديد مف التجار الجدد قد امتيف استيراد بعض المكوّ 

التي تدخل في  ،باع تفاصيل التفاصيليزور الصيف يرػ كيف تُ  الذؼ، فالمحمي، وىذا واضح في تجارة الأحذية والملببس مثلبً 

ع المحمي، فالتاجر الجديد وجد جزئيات الصناعة المحمية، وىذا قاد بدوره إلى نشو  اعتمادية متبادلة بيف التاجر الجديد والمصنّ 

فض تكمفة الإنتاج. التاجر أبو شحادة فرصة استثمارية، بينما التاجر المحمي وجد مدخلبت يستخدميا في مصنعو تسيـ في خ

في نابمس، كما اعتادوا عمى  الخاص بيـ لخياطةايحضروف إلى جوانزو باستمرار لشرا  الأقمشة التي تدير مشغل  134بنو محمداو 

 شرا  العديد مف المواد الأولية التي تدخل في مشاغل الخياطة لبيعيا لمتجار زملب  المينة.

عوف بالجممة في تزايد ييبو وفيما يتعمق بالتكامل مع القطاع التجارؼ، فإف عدد التجار الصغار الذيف يستفيدوف مف التجار الجدد 

دوف العديد مف المحلبت والعديد مف تجار التوزيع ببضائع لمتجارة بيا، ر العديد مف التجار الجدد بأنيـ يزوّ مستمر، حيث عبّ 

 ذؼ يستورد الأدوات المنزلية والفرش المنزلي قاؿ:ال 135محمد العاصيفالتاجر 

موزعيف،  ؿ مف خلبليا محلبت صغيرة وتجاراً ألف شيكل، فأنا أموّ  200ديوف في السوؽ تقريباً مميوف و ""لدؼّ 

زبائف  جممة، يشتروف مف بضائعي ويوزعونيا عمى المحلبت، ولدؼّ  تاجر 320كما أنو يشترؼ مني تقريباً 

 ". ، والعديد مف الزبائف ليـ محلبت صغيرة غير مسجميف أصلبً يبيعوف في المنازؿ

لتجار  اً حساب 820 "لدؼّ  :الذؼ يعمل في استيراد الأدوات الصحية وتمديدات المياه فقاؿ 136صدّيق ماىرأما التاجر 

محلبت تاجر يشتروف بضائعي ويوزعونيا عمى  300دىـ بالبضائع لبيع التجزئة في محلبتيـ، كما يتعامل معي أزوّ 

  التجزئة".
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وفي المجمل فقد ساىـ التجار الجدد في تمبية العديد مف متطمبات السوؽ المحمي مف خلبؿ رفده بالعديد مف 

البضائع والسمع الصينية، التي كاف ليا دور كبير في تعزيز قدراتيا التنافسية، فالتنوّع الكبير في الخمفية المينية 

ع متعددة مف البضائع والسمع التي دخمت مختمف القطاعات، والميف والحرؼ ساىـ في رفد السوؽ الفمسطيني بأنوا 

والورش، إضافة إلى المؤسسات الصناعية والخدماتية الأخرػ، فنجد البضاعة والسمع الصينية قد دخمت في أعماؿ 

اج، وكذلؾ المصانع مف خلبؿ رفدىا بماكينات وخطوط الإنتاج، إضافة لرفدىا المصانع بالبضائع كمدخلبت للئنت

مستمزمات التغميف والتعميب وغيرىا، وكذلؾ دخمت في مجاؿ الحرؼ مف خلبؿ اشتغاؿ حرفييف مف خمفيات متعددة 

في بضائع وسمع متنوعة ساىمت في إنعاش بعض ىذه القطاعات الحرفية وتمبية متطمباتيا مف السمع والبضائع، ىذا 

سمع والبضائع المتنوعة، حتى بات المشيد العاـ لمبضائع في إضافة إلى إغنا  الأسواؽ بأعداد لا حصر ليا مف ال

 الأسواؽ الفمسطينية صينياً بامتياز.

 137التكامل مع القطاع غير المنظّم -3.6

يسيـ التجار الجدد بدعـ القطاع غير المنظّـ مف جيتيف؛ الأولى أف مشاريع بعض التجار الجدد ىي منظمة جزئياً، وبالتالي 

عض جوانبيا، خاصة في مجاؿ التسويق، حيث يستفيد منيا العديد مف قطاعات العمل غير المنظّـ، ب ىي غير منظّمة في

كالموزّعيف الصغار، وأصحاب العقارات، وقطاع النقل، وعمّاؿ التحميل والتنزيل، وبيذا تشكل اللبرسمية جانباً مف أعماؿ التجار 

ف التجار الجدد كمزوّديف لمسمع والبضائع، وبيف القطاع غير المنظّـ الجدد. أما الجية الثانية فيي الاعتمادية المتبادلة بي

كمسوّؽ ليذه السمع والبضائع. وبذلؾ فقد ساىـ التجار الجدد في تعزيز قدرة القطاع غير المنظّـ في كونو ملبذاً آمناً لمعديد مف 

سناد حكومية، مف خلبؿ رفده بسمع الأسر والفئات الميمشة في المجتمع الفمسطيني، التي تعاني مف جرّا  غياب برا مج دعـ وا 

وبضائع، حيث شكّمت السمع الصينية رافداً ميماً لأعداد كبيرة مف التجار الصغار في السوؽ الفمسطيني، تزوّدىـ بالبضائع التي 

يدة الثمف تتمحور مشاريعيـ حوليا، وتسيـ بشكل ممموس في تعزيز قدرتيـ التنافسية في الأسواؽ، مف خلبؿ رفدىـ بسمع زى

 والجودة. 
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ل حوالي ويشغّ  ،في البنية الاقتصادية، فيو يشكّل حوالي نصف المنشآت واسعاً  حيزاً  138القطاع غير المنظّـ وفي فمسطيف يشكّل

( ىو 2000والقطاع المنظّـ في فمسطيف كما استنتج المالكي وآخروف )(، 2014في القطاع الخاص )الفلبح،  فثمث العاممي

ستجيب لطمب متوفر، وىذا ما دفع العديد مف التجار الجدد إلى تمبية الطمب المتوفر مف خلبؿ ىذا القطاع مشاريع مرتجمة ت

سناد التجار الجدد واضحاً  ل القطاع غير المنظّـ ببنيتو وأدواره محفزاً عمى البضائع الصينية. وقد شكّ   .في دعـ وا 

إلى أف القطاع غير المنظّـ يوفر في بعض الدوؿ فرص عمل أربع مرات أعمى مف القطاع المنظّـ،  139الأبحاثبعض  وتذىب

كما أنو قطاع غير عشوائي، فمو قوانينو ومنطقو الداخمي، وىو يشكّل المظمة الآمنة لمعديديف الذيف يديروف أعمالًا صغيرة لا 

الجدد وىو يممؾ سجلًب تجارياً قاؿ إنو لا يسعى لتوظيف موظفيف،  تحتمل نفقات التسجيل الرسمية ولا اشتراطاتو. أحد التجار

برغـ حاجتو ليـ بسبب ما قد يتعرض لو مف مسا لات تتعمق بحقوؽ العامميف والحد الأدنى للؤجور، وأف مشروعو التجارؼ لا 

يتجنب المزيد مف  يحتمل مثل ىذه المصروفات، لذلؾ ىو يمجأ إلى عدـ تسجيل بعض موظفيو والعديد مف مبيعاتو، كي

 التكاليف، وىذا يعزّز مف قدرتو عمى المنافسة في الأسواؽ.

تحديد الخط الفاصل بيف العمل في القطاع المنظّـ، والعمل في القطاع غير المنظّـ، ففي الواقع لا يوجد  وبسبب ذلؾ يصعب

مف العمل الميداني أف التجار الجدد ىـ ضمف ، لذلؾ لـ يظير فواصل بينية واضحة بينيما، وبالإمكاف العمل في القطاعيف معاً 

ظير مف جية  كما ، لكف أجزاً  مف أعماليـ تتداخل مع القطاع غير المنظّـ، لتحقيق مصالح مشتركة.القطاع غير المنظّـ

جانب  أخرػ أف التجار الجدد يرتبطوف بالقطاع غير المنظّـ بأشكاؿ متباينة، فالتجار الجدد يعتمدوف في توزيع بضائعيـ عمى

مف قراوة بني حسّاف قاؿ: "أبيع لمعديد مف تجار التجزئة وتجار  140التاجر أبو حسف عاصي ميـ مف القطاع غير المنظّـ.

 مف بني نعيـ في الخميل". 141المدف وحتى أبيع لسريحة

                                                           
لى وجود قوة عمل إسباب وجود القطاع غير الرسمي في الدوؿ ىو مستويات التصنيع والإنتاج المتدنية في الدولة، إضافة ألى أف إدبيات تشير الأ - 138

(. وفي الدوؿ النامية Breman, 1980زائدة عف المطموب في السوؽ، وىذا بحد ذاتو يجعل القطاع غير الرسمي ىو قطاع نجاة بالنسبة لمبعض )
 (.Gerxhani 2004، وىو بالأساس قطاع كفاؼ )، إذا تراكـ أصلبً ةقميم ةرأسمالي تاويحقق تراكم قميلبً  د دخلبً يولّ  عموماً 
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، يأتوف إلى مخازنو بشكل اً موزع اً تاجر  320، قاؿ إنو يتعامل مع ما يقارب قراوة بني حسّافمف  142العاصي محمد الجديد لتاجرا

وأف العديد منيـ لو محلبت صغيرة ودكاكيف، ومشاريع أسرية، وتجار صغار يكسبوف مف إعادة البيع. بضائعو،  ويوزعوف  دائـ

، والعديد منيـ طمبة ف لصالحو بالتجزئةو يوزع اً موزع 40مف الخميل قاؿ إنو يتعامل مع  143شادؼ عمر الجديد التاجروكذلؾ 

 . ريجوف جدد، وليس ليـ أؼ سجلبت تجارية، ولكنيـ يبحثوف عف دخل ليعيميـ في ظل انعداـ فرص العملجامعات، أو خ

 pettyقوف بضائعيـ مف خلبؿ تجار صغار )شبكات التوزيع ىذه تكوف بالعادة ضمف القطاع غير المنظّـ، فالتجار الجدد يسوّ و 

tradersار الصغار تعتبر أف ميزتيـ تكمف في قدرتيـ عمى توفير بضائع (. وفي الأدبيات الأكاديمية التي تتناوؿ دور التج

عديدة ومتنوعة لمناس العادييف في أماكف متعددة في الأوقات المناسبة وبالأسعار وبالكميات المناسبة، لذلؾ فنشاط التجار 

محتمميف، حيث تعتمد  جدداً  (، كما أنيـ يشكّموف تجاراً Correya, 2001الصغار ىو نشاط ميـ في القطاع غير المنظّـ )

وذلؾ كما ظير في دراسة عف تجار السنغاؿ الذيف ينخرطوف في  ،أعماليـ في كثير مف جوانبيا عمى الشبكات الاجتماعية

أو ينخرطوف في شبكات قرابية أو صداقة لتجميع الماؿ اللبزـ  علبقات مع التجار الصينييف ثـ يراكموف رأس ماؿ بدائياً 

 (. Marfaing and Thiel, 2013ف لمستورديف جدد )للبستيراد ثـ يتحوّلو 

المنظّـ وغير المنظّـ،  القطاعفإف التوجيات العالمية في الدراسات الأكاديمية تتجو للبعتراؼ بالاعتماد المتبادؿ بيف  وفي النياية

عمى اعتبار أف القطاع غير المنظّـ يعاني مف غياب التنظيـ القانوني، وسبب غياب التنظيـ القانوني ىو عدـ القدرة عمى 

الالتزاـ بالتقييدات والتكاليف الرسمية لمتسجيل، وىو الأمر الذؼ يعزّز قدرة ىذا القطاع عمى المنافسة في ظل المشاريع الرسمية، 

أتي التجار الجدد ببضائعيـ الصينية وجودتيا وسعرىا الزىيد، ليضيفوا عنصراً آخر يعزّز قدرة القطاع غير المنظّـ عمى تمبية وي

 طمب المستيمكيف الفمسطينييف الذيف يعانوف مف إفقار مستمر.

 جاذبية السمعة الصينية -3.7

ل الناس ليا، وىذا أعطاىا ميزة لتنوعيا، وثمنيا، ولتقبّ  نظراً  ؛لظيور التجار الجدد في فمسطيف تعتبر السمعة الصينية محفزاً 

، وىو ما جذب إلييا العديد مف ػ إضافية وىي قدرتيا العالية عمى المنافسة في السوؽ والصمود أماـ بدائميا مف بمداف أخر 
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ي ظير لأكثر مف مرة بأف بعض بحد ذاتو، فمف نتائج العمل الميدان التجار الجدد، بحيث صار العمل في السمع الصينية ىدفاً 

بل يجاد البديل الصيني لمبضائع التي يتاجر بيا، إلصيف بيدؼ شرا  بضائع صينية، ليس بيدؼ إلى االتجار الجدد قد سافر 

وسيكوف لدييا القدرة عمى  ،ستلبقي القبوؿ في السوؽ  أنواعيا و ذىب إلى الصيف لأنو يعمـ أف البضاعة الصينية عمى اختلبؼإن

ر أف قرّ  في المستوطنةف أخذ أتعابو مف عممو أوبعد  قراوة بني حسّاف،مف  رياف ساىروىذه قصة التاجر الجديد  .فسةالمنا

فقط دوف إضافات، فيي عبارة مستقمة بذاتيا، وتعبّر عف ذاتيا كفرصة عمل، فالبضاعة الصينية أصبحت  "يستورد مف الصيف"

  بحد ذاتو لمتجار الجدد. فالتجارة بالبضائع الصينية باتت ىدفاً  تمتمؾ قوة مستدخمة فييا، أىّمتيا لتكوف ذات فاعمية في السوؽ،

وليس  ،ىو التاجر نفسو خمفوبات يعرفو المستيمؾ، ويعرؼ أف السبب فقد  أو سمعة السمعة الصينيةأما موضوع تدني الجودة 

، فالتاجر الساعي إلى تعزيز أرباحو، يفعل ذلؾ عمى حساب الجودة في ظل المنافسة التي قمّصت طبيعة السمعة الصينية عموماً 

 : مف بيت لحـ قاؿ 144أحمد الورد الجديد التاجر .ىامش الربح في السوؽ 

ناشئيف يسعوف  جدد تقميدييف يسعوف لمحفاظ عمى تجارتيـ، وبيف تجار مستورديفبيف تحدث المنافسة الشرسة "

في سبيل  بمستوػ البضائع المستوردة، ىذا أدػ إلى اليبوط لمربح السريع والسيل مف خلبؿ البضائع الصينية

يات ممتازة مف الجودة، وأنا عف نفسي ، فالصيف تصنّع مستو ، لكف ىذا لا ينطبق عمى كل السمع الصينيةالربح

  ".في السوؽ  ؼ واستمرار  يىذا أحد أسباب نجاحو ، يحافع عمى مستوػ جودة بضائعأ

، "أحد أسباب نجاحي ىو جودة بضاعتي" :الذؼ قاؿمف قراوة بني حسّاف،  145خميل عاصيويشاركو في ىذا الرأؼ التاجر 

لصيف فأثنا  العمل الميداني في اوبالفعل  ىو بحثيـ عف بضائع رخيصة. أحد أسباب فشل الكثير مف المنافسيف وبالتالي فإف

يو،   ةيصينالماركات كاف ىناؾ العديد مف ال جوانزو أحد أسواؽ فيو فقد رافقت بعض التجار إلى الأسواؽ في كل مف جوانزو وا 

عالية جداً، حتى إف أسعارىا تتجاوز ، وىي أسما  تجارية لـ أسمع بيا مف قبل، لكف جودتيا كانت في مجاؿ الملببس والأحذية

 .العديد مف الماركات العالمية

إذف، تعتبر السمعة الصينية فاعلًب جديداً في مجاؿ تحفيز ظيور التجار الجدد، مف خلبؿ كونيا تمتمؾ الجاذبية المطموبة 

لتسويق نفسيا كبضاعة مطموبة في السوؽ، وباتت عبارة "صُنع  في الصيف" مف العبارات الأكثر شيرة في عالـ التجارة حوؿ 
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صينية كاف ناتجا عف تقبل المجتمعات عمى اختلبؼ ثقافاتيا ليذه السمع، وىذا ناتج عف فالانتشار المكثف لمبضاعة ال الكوكب.

محفزات متضمنة في السمعة نفسيا أو متعمقة بيا. فالسمعة الصينية تعرؼ بأنيا مرادفة لمسمع الرخيصة، أو الارخص في 

أنؾ قد تسمع نقدا دونيا لممنتجات الصينية، إلا مجاليا، أو المقمدة، وبيذه الصفات الثلبث استطاعت أف تغزو العالـ. وبرغـ 

ف كتب عمييا  أنيا في نفس الوقت تغزو كل حياتنا مف حيث نعرؼ أو لانعرؼ، فالعديد مف البضائع حوؿ العالـ ىي صينية وا 

  غير ذلؾ.

 السياق الاستعماري )العلاقة مع الاحتلال الإسرائيمي(  -3.8

تثبيت أو الحفاظ عمى الوضع القائـ، أو البيدؼ  ؛السموكيات اليومية لمحياة الفمسطينية السياسات الإسرائيمية تتغمغل حتى بيف

تفضحيا الأىداؼ الاستعمارية  ،بطرؽ خبيثة ومتضمنة في قوالب تضميمية ،حتى إنشا  أرضية جديدة لسموكيات مقبولة شعبياً 

في العديد  مقبولاً  لة، حتى تصبح إسرائيل الاستعمارية أمراً مف جو الصراع إلى جو الاعتمادية المتباد الرامية إلى اليروب بعيداً 

ة عدـ مف الممارسات اليومية لمشعب الفمسطيني، فإسرائيل أبقت لنفسيا السيطرة عمى سجلبت الاستيراد الفمسطينيية بحجّ 

ر فمسطينييف. وىذه السيطرة السماح إلا باستيراد ما يتوافق مع معايير أسواقيا، برغـ عمميا المسبق بأف ىذه البضائع ىي لتجا

لحاؽ خفيّ  ة، فالعديد مف روايات التجار خلبؿ العمل الميداني ليست بروتوكولية إجرائية بيروقراطية نقية، بل ىي سياسة سيطرة وا 

رائيل الذؼ يبتعد بإس ،قد كشفت عف ىذه النوايا الإسرائيمية باستخداـ التجارة والسماح بالاستيراد كأداة إخضاع لمسموؾ القويـ

 الاستعمارية عف مفيوـ العدو قدر الإمكاف.

ة، عمى أف تبقى تحاوؿ إلى حد ممحوظ مساومة بعض التجار الجدد ممف كاف ليـ ممفات أمنيّ  دولة الاحتلبؿىذا لمقوؿ بأف 

كثيراً في بعيدة عنيـ وتترؾ ليـ حرية التجارة بالقدر الذؼ يبتعدوف ىـ عف المساس بيا، ىذه الملبحظات لف تكوف متكررة 

، فعقوبة دولة الاحتلبؿلأف التجار أنفسيـ يدركوف عواقب العمل ضد  ، ونظراً لحساسية المعمومات أولاً  العمل الميداني، نظراً 

ف تنيي أكبر مشاريع الاستيراد. ومف روايات أحد التجار الجدد الذيف تمت مقابمتيـ يقوؿ التاجر أكالمنع مف السفر بإمكانيا 

ديف القدامى، وأنو كاف يتعرض لمضايقات عند وصوؿ حاويتو لممينا ، وكانت راـ الله إنو كاف مف المطارَ  مف 146فائد الطاىر

اؼ كما ف عمييا مبالغ قد تذىب بكل أرباحو منيا، وكانت حاويتو تتعرض لمتفتيش الشفّ حجز أحياناً لأربعيف يوماً، وكاف يتكمّ تُ 
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كل ذلؾ لتوصل لو المخابرات الإسرائيمية بأف الاستيراد مف الخارج والعمل في يسميو التجار، وىو الفحص الدقيق لمحتوياتيا، 

 . للبحتلبؿالتجارة يتطمب الالتزاـ بالأمف وعدـ التطرؽ لسموكيات معادية 

، فقد بدأ بالعمل باستيراد مواد ليا علبقة الاحتلبؿوىو سجيف سابق لدػ  مف قراوة بني حسّاف،  147خميل عاصيأما التاجر 

حوالو المالية، فاستدعتو المخابرات الإسرائيمية وتـ أنت ل، وتحسّ النجارة، وازدىرت تجارتو وأصبح دائـ السفر والتنقّ  بمينة

الحديث معو بكل وضوح وصراحة مف قبل ضابط المخابرات الإسرائيمي أنو مف الأفضل لؾ الانشغاؿ بتجارتؾ، ونحف بدورنا 

ل، ويتعامموف بتحويل الأمواؿ تراقب مجتمع التجار، خاصة لأنيـ دائمو التنقّ  ؿسمطات الاحتلبلف نتدخل فيؾ. ىذا يوضح أف 

 خل، وأنيـ يتابعوف السموكيات الأمنية لمتجار الجدد.المخارج والد

عتمد عمى مبدأ أف الرخا  الاقتصادؼ سيؤدؼ إلى اليروب إلى الأماـ مف يوتسييميا للبستيراد  دولة الاحتلبؿلذلؾ فإف سماح 

الصراع الحقيقي مع الاحتلبؿ، وىذه التحميلبت ليا ما يبررىا في الدراسات الأكاديمية المتخصصة في دراسة العلبقة بيف وجو 

عف  بعنواف: المتاجرة بعيداً ( Kali, 2015) ي دراسة لماسيميميانو كاليفف .النزاعات وبيف التجارة البينية بيف الكيانات المتنازعة

قاـ الباحث بالربط بيف معدلات التجارة في الدوؿ اليشة التي فييا  لزيادة التكيفية في البمداف اليشة،الصراع: استخداـ التجارة 

عف  ل لوجود ارتباط بينيما، حيث تستخدـ التجارة لميروب بعيداً نزاعات داخمية وبيف مستويات العنف في تمؾ الدولة، وتوصّ 

ولة، بحيث يتزامف اليدو  بمعدلات أعمى مف التجارة بيف الفرقا . واستخدمت الصراعات البينية بيف الكيانات المتنازعة داخل الد

إلى خفض  في المقابل ف ارتفاع معدلات التجارة سيؤدؼإالدراسة نظرية تكمفة الفرصة البديمة لتفسير ىذا الارتباط، بحيث 

 . فمعدلات العن

فحص تحميميا عمى السياؽ الفمسطيني كونو يعاني مف نزاع فمسطيني إسرائيمي،  لماسيميميانو كاليوحاولت الدراسة نفسيا 

، كما واستخدمت التجمعات ووبيف معدلات التجارة مع الاحتلبؿواستخدمت مؤشر عدد الشيدا  المرتبط بعمميات النضاؿ ضد 

 دولة الاحتلبؿفمسطينييف يعمموف في اؿ عات الفمسطينية التي فييا عدد عمّ السكانية كوحدات تحميل، وخمصت إلى أف التجمّ 

غلبقات الإسرائيمية، في حيف أف ىذه الزيادة غير مرتبطة بعدد موظفي أكثر مف غيرىا، تزداد فييا نسب الشيدا  بازدياد الإ

 ر عمى فرص العمل فإف المنخرطيف فينو في حالة وجود نزاع يؤثّ إالسمطة الفمسطينية في التجمع السكني نفسو، ىذا لمقوؿ 
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ر فرص عمميـ بيذا النزاع، وعميو فإف زيادة فرص العمل سيؤدؼ بالتالي إلى تخفيف حدة النزاع. النزاع سيكونوف ممف تتأثّ 

مع عدد  إضافة لذلؾ فقد خمصت الدراسة في الشأف الفمسطيني إلى أف معدلات التصدير الفمسطينية لإسرائيل ترتبط عكسياً 

بتطبيق نظرية تكمفة الفرصة البديمة فإف ارتفاع معدلات التجارة سيؤدؼ إلى و ، 2000العاـ الشيدا  خلبؿ الانتفاضة الثانية بعد 

 في المقابل.   " )أعماؿ المقاومة(العنف"خفض معدلات 

إلى وجود اقتصاد ىش، عاجز عف توفير فرص عمل الإسرائيمية الإجرا ات الاستعمارية وكما رأينا في الفصل الثاني، أدت 

ه، بحيث تنقصو العديد مف التوازنات بيف البنى الاقتصادية المختمفة، كما تنقصو العديد مف فيو، ومشوّ للؤيدؼ العاممة 

سرئيمي، ىذا إضافة لضعف الاقتصاد الصناعي المحمي، كل ىذه المؤسسات السيادية التي تـ تغييبيا بفعل الاحتلبؿ الإ

اقتناص الفرصة المواتية إلى العمل مف الشباب الفمسطيني ؿ العديد مف الباحثيف عف الإجرا ات كانت أرضية خصبة لتحوّ 

  .للبستيراد مف الصيف، بحيث لقيت ىذه البضائع الصينية الأرضية الخصبة لاستيلبكيا

فيما يتعمق بالإجرا ات الرسمية الجمركية باستثنا  مف لديو سوابق أمنية، فكما ىي العادة في أنظمة  دولة الاحتلبؿوقد تساىمت 

فإف تطور أنظمة المراقبة يقود إلى اختفا  قوػ المراقبة عف العمف، وىكذا تبدو  148ة الحديثة كما يصفيا ميشيل فوكو،المراقب

إسرائيل التي تمتمؾ أدوات رقابة عمى الفمسطينييف ىي الأقوػ في العالـ. لكف في المقابل فإف التعرض ليا في مجاؿ التجار 

يتعرضوف مباشرة لأنواع معقدة مف الرقابة والمضايقة، إلا بالقدر الذؼ قد يشكّموف فيو الجدد كاف مف محفّزات ظيورىـ، حيث لا 

ترتيبات فال ذلؾ دوف  وما. يسميو الاحتلبؿ كما" الإرىاب"تمويل  مف معينة مستويات مع تجارتيـ تتداخل كأفتيديداً أمنياً، 

، لذا يتـ التعامل مع دولة الاحتلبؿالإسرائيمية لا يتعرض ليا التاجر الجديد مباشرة، وذلؾ بسبب محدودية الحركة في داخل 

مكاتب التخميص الفمسطينية، وىي مكاتب تتكفل بإنجاز الترتيبات اللبزمة لمتابعة شحف الحاويات مف الصيف، واستلبميا مف 

، وبالعادة يتـ استلبـ البضائع مف خلبؿ مينا  أشدود في الداخل المحتل. وبسبب محدودية تحرؾ ؿدولة الاحتلبالمعابر في 

 ،إضافة لعدـ معرفتو الكافية بالأوراؽ والإجرا ات المتعمقة بالتخميص الجمركي ،التاجر المستورد الجديد في السياؽ الاستعمارؼ 

 فإف اعتماده عمى مكتب التخميص يكوف كبيراً.
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لتخميص الجمركي الفمسطينية ىي التي تتولى إجرا اتيا، التي في أحياف كثيرة لا يعرفيا، ولا يحتاج أف يعرفيا الكثير فمكاتب ا

نيـ يتعامموف إفالعديد مف التجار اختصر الحديث عند السؤاؿ عف الإجرا ات أو الترتيبات الإسرائيمية بقولو  ،مف التجار الجدد

يت فمف سم 149عدلي وسيـالتاجر  .تب كل ما يطمبوف مف أوراؽ وكل ما يطمبوف مف رسوـمع مكاتب التخميص ويقدموف لممكا

وجدت مخمص شاطر في نابمس، قاؿ لي إف بضاعتي بيضا ، أؼ أنيا لا  انأص شاطر، و قاؿ "ميمتؾ أف تبحث عف مخمِّ 

ص تحتاج إلى أؼ تعب أو شروط خاصة أو فحوصات لمتخميص مف المينا "، وىذا يختصر بوضوح كيف يتكفل المخمِّ 

الجديد حتى  خروج البضاعة مف المينا . وىي لا تتطمب في أسيل حالاتيا سوػ رقـ ىوية التاجركافة لجرا ات بالإالجمركي 

تطمب أف تخضع لممعايير الإسرائيمية في تفي الحالات التي لا  عميو، وىذا طبعاً  يتـ تخميص بضاعتو مف المينا  بنا ً 

 الاستيراد.

عف الإجرا ات المطموبة لتخميص حاوياتيـ مف المينا ، واكتفوا بأف يوكموا مكاتب  نيـ لا يعرفوف شيئاً إمعظـ التجار الجدد قالوا 

صيف لقا  تخميص الإجرا ات الرسمية مع المخمّ  يص بيذه الميمة، وقالوا إنيـ يدفعوف مبالغ مالية متفق عمييا مسبقاً التخم

خراج بضاعتيـ مف المينا .  لشروط المعايير الإسرائيمية في خاضعة سوػ أف تكوف البضاعة  دولة الاحتلبؿطمب تلا وعممياً وا 

الرسوـ والتكاليف المتعمقة بالحاوية كل عمى رقـ ىوية المستورد بعد أف يدفع الجودة، وأف تخرج البضاعة مف المينا  

المعايير مع توافق تىي عندما تكوف البضاعة بحاجة إلى أف  ،التي تحتاج إلى متابعة توتخميصيا. المشكمة أو الإجرا ا

ص أيضاً بإنجاز ىذه ائية، وىنا ييتـ المخمّ السمع بالاتصالات أو الكيربائيات أو المواد الغذ قالإسرائيمية، وىذا عندما تتعم

 الإجرا ات بطرؽ إما سميمة أو كيفما اتفق.

 فاعمية الصين -3.9

تنبع فاعمية الصيف مف كونيا أولًا، قوة اقتصادية رئيسة عمى مستوػ العالـ، وثانياً، مف كونيا تقدـ تسييلبت محمية لتشجيع 

المركز الثاني كأكبر اقتصاد في  2016قوة اقتصادية عالمية، واحتمت في العاـ فقد برزت الصيف كمستويات التجارة العالمية، 

(. وتسعى 2017 ،)محمد 2016العالـ بعد الولايات المتحدة الأمريكية، وذلؾ بحسب تقرير البنؾ الدولي الصادر في العاـ 

ضماف استمرار الحصوؿ عمى المواد الخاـ  :وذلؾ لتحقيق أمريف رئيسيف ىما ؛لتعزيز دورىا في الاقتصاد العالمي الصيف دوماً 
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(، ولعل أبرز خطواتيا في ىذا Chen, 2011اللبزمة لمتصنيع، وضماف استمرار فتح الأسواؽ الخارجية لممنتوجات الصينية )

 لمطموح ، التي تمثل تطبيقاً 2013المجاؿ ىو مبادرة الحزاـ والطريق التي طرحيا الرئيس الصيني تشي جيف بينغ في العاـ 

الذؼ يعتبر إحياً  لطريق الحرير التجارية القديمة بيف الصيف والعالـ و  ،الجيوسياسي الصيني الذؼ شعاره حزاـ واحد طريق واحد

(. وتنشئ الصيف منتديات التعاوف الإقميمي لتعزيز علبقاتيا التجارية مع دوؿ العالـ، مثل منتدػ الشراكة بيف 2017، )محمد

ـ، ومنتدػ التعاوف 2004ية والبحر الكاريبي، ومنتدػ التعاوف الصيني العربي الذؼ أنشئ في العاـ مريكا اللبتينأالصيف ودوؿ 

 الصيني الأفريقي.

٪ مف النمو 30مميار نسمة، وتعد الصيف ثاني أكبر اقتصاد في العالـ، وقد ساىمت بنحو  1.4يبمغ عدد سكاف الصيف 

، عمى يد الزعيـ الصيني ماوتسي 1978أت الصيف إصلبحات السوؽ عاـ العالمي في السنوات الثماني الماضية. ومنذ أف بد

وشيدت تنمية اقتصادية واجتماعية سريعة. وقد بمغ متوسط نمو الناتج  ،لت الصيف إلى الاقتصاد القائـ عمى السوؽ تونغ، تحوّ 

اد رئيس في التاريخ، بحسب ٪ في السنة، وىو بذلؾ يعد أسرع نمو مستداـ مف قبل اقتص 10المحمي الإجمالي ما يقرب مف 

 (.2019)البنؾ الدولي،  البنؾ الدولي

 وقصص التجار الجدد وتجاربيـ كميا كانت مدفوعة بسمعة الصيف في العالـ، فقد طغت عمى كل الأصناؼ، وأصبحت ىدفاً 

 سلبـ أبو عصبالجديد  ر. التاجقيا سعى العديد مف التجار إلى زيارتيا، ولو بيدؼ الاستكشاؼ أولاً لكل تاجر، فمف خلبؿ تفوّ 

، بضاعتوالأوؿ ل مصدرالبأنيا ، و ف سمعة الصيف وما آلت إليو مف مكانة عالميةع ح بأنو كاف يعرؼ مسبقاً مف جنيف صرّ 

أبو وكذؾ التاجر  .لذلؾ قرر زيارتيا لاستكشاؼ أسواقيا، وبالفعل كانت الزيارة الأولى استكشافية لكف الثانية كانت للبستيراد

الصيف، كاف يدرؾ بأف الصيف ىي المستقبل التجارؼ لكل مف يريد  انابمس، وىو مف التجار الأوائل الذيف وصمو ي مف نرا

الجديد و إلييا بعد أف أيقف أنيا المصدر الأوؿ لمعديد مف البضائع، وأف لدييا القدرة عمى منحؾ ما تريد. والتاجر النجاح، فتوجّ 

ستكوف المنقذ لو مف أزماتو التجارية، وىكذا فكل مف سمع عف  حتماً  نيا التجارالعاصي أيقف أف الصيف بما يرويو ع محمد

بحد ذاتو لخوض غمار التجارة كمورد  زاً الصيف مف التجار المحمييف زارىا، واستفاد مف تجارتيا، حتى أصبح الاستيراد منيا محفّ 

 رزؽ جديد.
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لظيور التجار الجدد في فمسطيف، لكف ليس السفر وحده،  زاً قد شكمت محفّ فلصيف، ا إلى الإجرا ات المتعمقة بالسفرأما 

في تجارب العديد مف التجار الذيف تمت مقابمتيـ في الاستيراد مف الصيف،  حاسماً  فالترتيبات عمى أرض الواقع كانت عاملبً 

فالمصنع الصيني،  .خرػ والترتيبات تشمل المرونة في استيراد السمعة الصينية، في مقابل استيراد غيرىا مف السمع مف دوؿ أ

الفوتياف عمى سبيل  فمعرضؽ الفردؼ، مت عممية الاستيراد والتجارة الدولية، حتى باتت أشبو بالتسوّ والدولة الصينية قد سيّ 

حوؿ العالـ،  الجدد المثاؿ، والموجود في إيو الصينية، الذؼ ىو أكبر صالة عرض تجزئة في العالـ، قد صنع العديد مف التجار

مف  شادؼ عمرالصيف كزيارة استكشافية، لمعودة مجدداً، أو مثمما حصل مع التاجر  المعديد ممف زارو  زاً بحد ذاتو محفّ  فقد كاف

 الخميل الذؼ زار الفوتياف لممرة الأولى للبستكشاؼ، لكنو قرر أف لا يعود إلا بحاوية بضائع متنوعة.

مف التجارة، وىو الذؼ ساعد العديد مف التجار الجدد للبندماج  جديداً  وىذا الشكل مف المرونة في الاستيراد قد أنشأ نوعاً 

والتكامل مع السوؽ، بحيث يستطيع التاجر الجديد أف يختار تشكيل حاوية مف مختمف الأصناؼ والقطع التي يريد وبالكميات 

 .الصيف ىي التي جعمت ذلؾ ممكناً  فالترتيبات التجارية في ،التي يريد، بل إف بعضيـ قد شحف أثاث بيتو مف إيو أو جوانزو

مف سمفيت، الذؼ قاؿ إنو تواصل مع ألمانيا لاستيراد صنف مف  150عبد الحميد زاىرولممقارنة أستعرض رواية التاجر 

بدورة مالية توضح ذلؾ، والسجلبت الرسمية التي تصف كشفاً مف البنؾ وا منو البيانات والإثباتات بأنو تاجر، و بالأصناؼ، فطم

 وفي الداخل وبالتالي عمي ى ليـ كل ما يريدوف، لكنو تفاجأ بعد ذلؾ بأنيـ يخبرونو بأف ليـ وكيلبً ارتو، وقاؿ إنو لبّ حجـ تج

أستورد مف الصيف مف ثلبث سنوات و ، يت عف فكرة الاستيراد مف ألمانيا نيائياً تخمّ " :الشرا  منو وليس الاستيراد مف ألمانيا، فقاؿ

. فالمصانع والشركات الصينية لا "بصنف محدد ولا وكالة خاصة داً كثير مف ألمانيا، فأنا لست مقيّ ستفدت منيا أكثر بابطريقة 

 . تمنح وكالات حصرية في فمسطيف، حيث يشتير الصينيوف بأنيـ يبيعوف مف يصميـ ويطمب منيـ البضائع

رية تعمل في امع وكيمة تج ب موعداً كانت لو رواية أخرػ مشابية، فقاؿ إنو توجو إلى تركيا بعد أف رتّ  151الريّاف الجديد التاجر

تركيا، والموعد تـ ترتبيو مف خلبؿ وكيل تجارؼ في الصيف وصديق مشترؾ لمجيتيف، فقاؿ الريّاف بأنو وصل لتركيا وبدأ بإعداد 

مع مدير المصنع لأنو يريد الحديث  صنع، فتفاجأ بأنيـ يحددوف لو موعداً طمبية مما يريد مف المصنع التركي، وتواصل مع الم

ذامعو، وبالفعل توجو لممصنع التركي في الموعد المحدد،  ض بالمدير يصل بطائرة عمودية، وعند الاجتماع بو قاؿ بأنو تعرّ  وا 

                                                           
150

منممابلاتالعملالمٌدانً،منرٌؾسلفٌت،وٌعملفًاستٌرادالتمدٌداتالكهربائٌة.- 
151

تاجرتمذكرهسابما .- 



126 
 

، وترؾ الاجتماع وغادر المصنع. ىذه ومع لموقف محرج جداً لأف المدير اعتبر طمبيتو صغيرة جداً، وأنو لا يستطيع عقد صفقة

 حدث في الصيف، فالصيف يبيعونؾ الكمية التي تريد بالشروط التي يريدوف.يلا يمكف أف  اتجربة واقعية، وىذ

 .تبدأ بشروط إصدار الفيزا لمتاجر الجديد، ومف ثـ تصدير البضاعة ليذا التاجرفأما الترتيبات الصينية المتعمقة بالاستيراد 

الحصوؿ عمى دعوة رسمية مف أحد مكاتب الوكلب  التجارييف فيي تبدأ بالميداني، وبالاستناد لمعمل ض ىذه الترتيبات ولعر 

$ تدفع في البنؾ، ثـ تتوجو 20صدار الفيزا وتبمغ إالرسمييف المسجميف في الصيف، ثـ صورة لجواز سفر التاجر، ثـ رسوـ 

أياـ عمل. ىذه الإجرا ات إما أف تقوـ  ةلمسفارة، وبالعادة تحصل عمى الفيزا بعد ثلبثلمسفارة لتعبئة نموذج لمفيزا، وتقدـ الطمب 

طابع  ؼ، أو تتقدـ ليا مف خلبؿ مكتب خدمات سياحة وسفر، وبالتالي أنت لا تقوـ بأؼ مجيود أو تقدـ أؼ إثبات ذبيا شخصياً 

رييف في الصيف، فإف مكتب الخدمات في فمسطيف رسمي، حتى لو لـ يكف لديؾ روابط تجارية مع أحد مكاتب الوكلب  التجا

 يستطيع أف يؤمف لؾ كل ما ىو مطموب. 

ىكذا يتبيف أف الصيف كدولة تتعامل مع التاجر الفمسطيني بدوف تعقيدات وقيود، حيث ظير مف خلبؿ العمل الميداني في 

ر مثلًب، وأحياناً تقديـ تأميف لمصيف بمبمغ عمى تجار بعض الدوؿ، منيا دوؿ عربية، كإثبات مينة تاج الصيف أف ىناؾ شروطاً 

 $ عند كل فيزا، مع التشديد عمى المكاتب لتقديـ ضمانات عف ىؤلا  التجار خلبؿ تواجدىـ في الصيف.1000قد يصل ؿ 

فر مف العوامل المشجعة عمى السوتعدّ الفيزا،  تسيّل عممية الحصوؿ عمىإف ىذه الإجرا ات المتبعة مع التجار الفمسطينييف 

التجار  بعضلمصيف ولو عمى الأقل لأخذ فكرة عف التجارة الصينية، ثـ بعدىا أخذ قرار بالاستيراد، وىذا بالفعل ما حصل مع 

مف سمفيت، كانت أولى زياراتيـ  153عاصي خميلوالتاجر  ،مف جنيف 152سلبـ أبو عصب التاجر .الجدد الذيف تمت مقابمتيـ

لمصيف استكشافية، حيث توجيوا لمصيف في المرة الأولى مف أجل استكشافيا واستطلبع الفرص فييا، ثـ قرروا بعدىا الاستيراد، 

ار ف التجار الذيف يسافروف باستمرار بإمكانيـ الحصوؿ عمى الفيزا في اليوـ التالي لتقديـ الطمب، وقد روػ لي أحد التجإحتى 

، ىذا بالإضافة إلى منح فيزا نفسو وحصل عمييا قبيل إغلبؽ السفارة في اليوـ الذيف تمت مقابمتيـ أنو قدـ طمب الفيزا صباحاً 

جارية مع الصيف، وىي مف الوثائق السيمة إذا كاف تمتعددة الدخوؿ لمتجار معتادؼ السفر بشرط تقديـ ما يثبت حركتيـ ال

 التاجر يستورد بالفعل.
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في الصيف قد ف يالتجاريبسموكيات وتجارب التجار الفمسطينييف في الصيف، فأحد الوكلب   سيولة منح الفيزا يرتبط صينياً إف 

ل لو مخالفات جسيمة في الصيف، ولـ تسجَّ  حتى الآف، روػ خلبؿ المقابلبت في جوانزو أف سمعة التاجر الفمسطيني جيّدة

ل إجرا ات الفيزا وكذلؾ الإقامة ليـ، د أو تسيّ سب جنسياتيـ، وعمى إثر تقييماتيا تشدّ فالحكومة الصينية تقيّـ تجارب التجار بح

موف باستمرار، بل أيضاً تنطبق عمى الوكلب  التجارييف الفمسطينييف وىذه التجربة والتقييـ لا تنطبق عمى التجار الذيف يتنقّ 

عمى تسجيل مكتب خدمات  منح ليـ الاقامة لمدة سنة بنا ً المستقريف في الصيف، فيـ بالأساس يعامموف كتجار في البداية وت

عمى سموكياتيـ ونشاطيـ في الصيف، وىـ أيضاً يخضعوف لتقييمات مستمرة مف الحكومة الصينية،  تجارؼ، وتجدد ليـ بنا ً 

 مل كوكلب  تجارييف.والوكلب  فييا لا يواجيوف معيقات رسمية ممحوظة في العحتى الآف، والتجربة الفمسطينية في الصيف جيّدة 

 البيئة الصديقة لمتجار الجدد والميسّرة لأعماليم -3.16

وىي بعض الترتيبات المتعمقة بتسييل ممارسة الأعماؿ والتنق ل في الصيف، وىي متعددة، منيا ما يستيدؼ التجار المستورديف 

العالمية كما تسمّى رسمياً، وكذلؾ الاستخداـ المتقدـ بشكل عاـ مف كل أنحا  العالـ، مثل وجود مبنى الفوتياف، أو مدينة التجارة 

نجاز الأعماؿ بيف البائعيف الصينييف والتجار المستورديف، ومنيا ما يستيدؼ  لتقنيات الإنترنت، واعتماده وسيمة لمتواصل وا 

ذلؾ المطاعـ والمقاىي التجار العرب بوجو خاص، مثل وجود أحيا  "عربية" تكثر فييا لوحات المحلبت المكتوبة بالعربية، وك

 العربية، التي تشكل بيئة ميسّرة لمتجار العرب. سيتـ التطرؽ ليذه الترتيبات تالياً.

 في مدينة إيو معرض الفوتيان )مدينة التجارة العالمية( -3.16.1

كـ  5تياف"، وىو عبارة عف سـ "الفو اقية شاممة، قامت الصيف بإنشا  مدينة التجارة العالمية، والمعروفة بمف أجل تييئة بيئة تسوّ 

ة لأسطورة التنيف الصيني، ويمتد البنا  خلبؿ الشوارع ويتماشى مع انحداراتيا والبنايات امف البنا  المتواصل، الممتوؼ في محاك

طبقات في أعلبىا،  5طبقات في أقل حالاتو، و  3. يصل ارتفاعو إلى التي حوليا، فإذا صادؼ عمارة حاد عنيا واستمر قدماً 

يقسـ إلى أربع مقاطعات رئيسة، في كل مقاطعة عدد كبير مف المحلبت والمعارض، وتصل السيارات إلى كل طابق فيو، في و 

متر، ومنيا ما ىو عبارة عف اندماج  3ألف محل تجارؼ، منيا ما ىو صغير بعرض متريف وعمق  75الفوتياف ىناؾ تقريباً 

ديف ومصانع مف كل أنحا  الصيف، ليس لمبيع، إنيا تعرض بضائع لمورّ بيف أكثر مف محل، ومحلبت الفوتياف ىي لمعرض و 

 آلاؼ مورد.  210ديف لمفوتياف ويبمغ عدد المورّ 
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ويعتبر معرض الفوتياف المقصد الأوؿ وأحياناً الحصرؼ لمعديد مف التجار الجدد المستورديف مف الصيف، فمعظـ التجار الجدد 

لما يحتويو مف تسييلبت تتمثل بعرض السمع التي تنتجيا  ؛الشرا  مف الفوتيافالذيف تمت مقابمتيـ يستوردوف مف خلبؿ 

تصاؿ، التي في الكثير منيا المصانع والمشاغل، ويقوـ موظف بالتفاوض مع المستورديف حوؿ البضاعة، ويقدـ ليـ بطاقات الا

ياف، وىو عنواف واضح يشمل عمى رقـ تحتوؼ عمى ترجمة عربية، وتحتوؼ بطاقة الاتصاؿ أيضاً عمى عنواف المحل في الفوت

الطابق ورقـ القسـ المحدد، ويستطيع سائقو سيارات الأجرة إيصاؿ التاجر إلى أقرب بوابة عمى المحل مف خلبؿ البيانات عمى 

 تماـ الصفقة بكل وضوح، حوؿوفي عممية التفاوض عمى السمع تتوسط العممية المترجمة أو الوكيل التجارؼ، لإ تصاؿ.كرت الا

 السعر والكمية ومواعيد التسميـ.

عف تجربتو في الشرا  مف معرض الفوتياف في إيو: "كل بضاعتي أشترييا مف الفوتياف، لذلؾ أنا لا  154يقوؿ التاجر الريّاف

التاجر أبو حسف عاصي  وكذلؾ ."اف، وعنواف الفندؽ الذؼ أنزؿ فيومكتب الوكيل حاتـ، ومعرض الفوتي رأعرؼ في إيو غي

، ويقوؿ بأنو يشترؼ كل بضاعتو مف معرض الفوتياف في إيو، وفي كل مرة يذىب اً عام 15يستورد مف الصيف منذ ما يقارب 

الفوتياف لمشرا  منو، ففيو كل  رأنو يحتاج إلى غي 155إلى الفوتياف، ويختار الأصناؼ التي يريدىا، ولـ يتوقع أبو حسف العاصي

 ثر.ما يحتاجو وأك

 المكاف يفيقوؿ إف سبب شرائو مف الفوتياف، ىو سيولة الحصوؿ عمى أنواع مختمفة مف السمع ف 156أما التاجر حسف المبدؼ

، حيث يستورد المبدؼ كل النثريات المنزلية الخفيفة، مف عدة الخياطة اليدوية، ومستمزمات المطبخ، والميف، كما يستورد نفسو

ؿ بأنو يستورد قو تورد بعض مستمزمات الزينة، والعديد العديد مف النثريات المنزلية والشخصية، يالقرطاسية لممدارس، وأحياناً يس

صنف مف السمع، وأف الفوتياف ىو المكاف الوحيد الذؼ يمكنو أف يشترؼ منو ىذه التشكيمة الواسعة جداً مف  1000ما يزيد عمى 

 السمع.

قساـ عف بعضيا، كما يتخمل المسار الكمي مميا مساحات تفصل الأويقسـ كل طابق في الفوتياف إلى مساحات لمعرض تتخ

و، كل طابق يقسـ إلى شرؽ وغرب، وكل منطقة ئ، إضافة إلى المصاعد في مختمف أنحاونزولاً  مساحات خاصة لمدرج صعوداً 
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وعف اليميف توجد الأرقاـ  .لبً مث 53عرؼ برقميا، كأف تدخل الفوتياف مف البوابة وكل بوابة تُ  ،مةفييا بوابات لمدخوؿ منيا، ومرقّ 

في الداخل كل طابق يقسـ إلى شوارع  بوابة. 114ويصل عدد بواباتو إلى الزوجية لمبوابات وعف اليسار الأرقاـ الفردية ليا، 

، ولؾ أف تتخيل عرض المبنى اً شارع 32إلى  شارعاً  14أمتار، يصل عددىا مف  6إلى  2عرض الشارع تقريباً مف  ،عديدة

 ذا التزمت بو تستطيع الخروج مف بوابات اليميف أو اليسار. ا  في كل الحالات ىناؾ شارع الوسط العريض، و عندىا، 

في الفوتياف في الطوابق السفمى ىناؾ العديد مف المطاعـ الصينية لخدمة العاميمف في المحلبت وكذلؾ لمزوار، حيث داخل 

ع لمتحميل والتنزيل، وسيارات الأجرة، وعماؿ ئاؿ، والبضاوالموظفيف والعمّ  الفوتياف أشبو بخلبيا النحل، ممي  بالزوار والمشتريف

النظافة وكراجات السيارات، إنو عالـ صغير فيو كل شي . في الفوتياف سترػ كثيراً مما صنع في الصيف مف السمع التي يمكف 

و أجزا  منيا، أو المواد الخاـ كاممة، أ اً شيا  لـ تكف تتوقع أف تصنع، سترػ سمعأعرضيا تحت سقف المعرض، سترػ 

 ستشترؼ. لصنعيا، فيـ مستعدوف لتمبية طمباتؾ أيا كانت، فينا أنت حتماً 

 الأحياء "العربية" في الصين -3.16.3

حيا  بأنيا تحتوؼ عمى عدد واضح ، وتمتاز ىذه الأبالعربيةبعض الأحيا  في بعض المدف الصينية  تسمية يتعارؼ التجار عمى

عربية التي تسكنيا، وبالتالي تحتوؼ عمى عدد مف المطاعـ العربية، والإسلبمية، التي تقدـ الطعاـ الحلبؿ، إضافة مف الجالية ال

إلى المحلبت التجارية التي تبيع أيضاً البضائع الحلبؿ. لكف أكثر ما يميز ىذه الأحيا  ىو أنيا تحتوؼ إعلبنات تجارية بالمغة 

 ؼ تسييل ميمات الشرا  والوصوؿ لممصادر في البيئة الصينية.العربية، وموجية لمتجار العرب، بيد

مف أمثمتيا ما يعرؼ بسوؽ الملببس في جوانزو الصينية، وىو شارع ممي  بمحلبت الملببس بشكل رئيس، التي يحمل معظميا 

، وتحتوؼ عمى اً طابق 30نة مف كما يحتوؼ الحي عمى عمارة "الفولي بيزنسز"، وىي عمارة مكوّ  لوحات إعلبنية بالمغة العربية،

ولكف ىذا الوكيل  ،مكتب وكيل تجارؼ  نفسو محل عرض ومكتب وكيل تجارؼ. ومحل العرض ىو في الوقت 360ما يقارب 

لخدمات  مباشرة، فيو أشبو بالوسيط التجارؼ، بالإضافة لكونو وكيلبً  يبيعيا لمتاجر، السمعفي نوع معيف مف  اً يكوف متخصص

أف يتعامل مع وكيل تجارؼ  التاجر الجديد ، حيث بإمكافعممية سيمةه المكاتب يجعل مف الاستيراد الشحف التجارؼ، ومثل ىذ

 .وشترؼ ما يوفره لوالتاجر ير لمصيف، فيو يتكفل بمتابعة آخر الأصناؼ وأفضل الأسعار مف الصيف، معف التنقل المست يويغن
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ومحلبت الخدمات المتنوعة، مثل الحماـ الدافئ والمساج، فالحياة عمى العديد مف المطاعـ والمقاىي العربي كما يحتوؼ الحي 

ة في جوانزو جز  مف رحمة التجار، لمف يريد الأرجيمة والطعاـ الحلبؿ، أو مف يريد لعب الورؽ والزىر، أو البمياردو، ثـ يالميم

 صف الميل.تة تغمق أبوابيا عند منؽ الميمي، فجوانزو فييا أسواؽ ليمي، إضافة إلى التسوّ أة شتا ً ىناؾ المسابح المدفّ 

في مدينة إيو ىناؾ حي كبير يقع بالقرب مف معرض الفوتياف، يسمى رسمياً "الحي الغريب"، ويسميو التجار مف المنطقة و 

بالمطاعـ والمقاىي  ة، لذلؾ تراه مكتظاً يشارع كبير تجمعت فيو الجالية العربالعربية بالحي العربي، ويخترؽ ىذا الحي 

الجاليات المصرية فيو نشط وترماركت العربية أو التركية، كما تتركز فيو مكاتب الوكلب  التجارييف الفمسطينييف والعرب، والسوب

ية والفمسطينية، إضافة إلى النشاط الممحوظ للؤفارقة، كما أف محلبتو ومشاريعو تستخدـ المغة نوالسورية والمبنانية والعراقية واليم

ولافتاتيا، وعروضيا، وحتى كرتات التعريف الخاصة بيا. ويقيـ في الحي العربي أيضاً مسمموف مف بلبد علبناتيا إ العربية في 

 157يواف لميمة، 800يواف و 100ع في أجرتيا بيف اؿ، ويكتع ىذا الحي بالفنادؽ التي تتنوّ وتركياسلبمية عديدة منيا، الباكستاف إ

 زاً لذلؾ يعتبر ىذا الحي ىو الوجية الأولى لمتجار الجدد كونو لا ينقميـ مباشرة في مواجية الثقافة الصينيية، بل يشكّل حيّ 

  لمنوـ والطعاـ الحلبؿ.  آمناً  تتداخل فيو الثقافتاف، فيجدوف فيو مكاناً  وسطياً 

عمارات القديمة، والزقق الضيقة، ومقابميا تجد الشوارع في الحي العربي في إيو أو الحي "الغريب" كما تسميو الصيف، تجد ال

الواسعة، والعمارت الحديثة، كما تجد الؤسسات الرسمية والبنوؾ، وشركات الاتصالات، وسوؽ الموبايلبت وأجيزة الكمبيوتر 

فة إلى الأدوات المنزلية، عمـ الأشير "سوؽ الميل". وسوؽ الميل ىو سوؽ لمملببس بالدرجة الأولى إضاواللببتوب، إضافة إلى المَ 

ا  المشوية والذرة والبطاطا ن، ويتقدمو العديد مف عربات الطعاـ والشوا  الصيني، ففيو الكستالسمع الأخرػ والأحذية، والعديد مف 

 والبيض المسموؽ عمى الرمل والحصى الأسود، والفستق المغمي، إضافة إلى عربات بيع الفواكو بأنواعيا.

مف الاتجاىيف،  تقريباً، تغمقو الشرطة مسا ً  متراً  400، وبطوؿ متراً  25 بعرض ما يقاربشارع رئيس  سوؽ الميل يقاـ في

شراؼ وتنظيـ وحماية البمدية، ويقسـ الشارع إليذا الغرض تحت  ة خصيصاً ب فيو التجار المحميوف خياميـ، المعدّ وينصُ 

إضافة لمتجار الوافديف  ىو سوؽ يقصده كل سكاف إيوالعريض إلى شارعيف، تتوزع حوليما أربعة صفوؼ مف المحلبت، و 

لذلؾ تجد عمى مدخمو الأصناؼ المختمفة مف الطعاـ والشوا  الصيني التقميدؼ حتى العقارب والأفاعي والجنادب،  لممدينة،
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يمتد حتى والطعاـ السريع الذؼ لا يمكف معرفة محتوياتو دوف ترجمة. ويقصد التجار العرب ىذا السوؽ في سيراتيـ، فيو 

لتستمر لساعات الفجر الأولى، وتمتاز  ، فبعض المحلبت والبسطات في إيو تبدأ بعرض بضاعتيا بعد العاشرة ليلبً الثالثة فجراً 

 مكاف مساومة التجار الصينيف، لذلؾ تجده مكاناً نو بالإأبضائع سوؽ الميل بأنيا رخيصة، وىي بالفعل ليست بجودة عالية، كما 

 لمعديد مف التجار الفمسطينييف خلبؿ تواجدىـ في إيو. مفضلبً 

عات الحي العربي، ، عمى طوؿ وامتداد وتفرّ وبجانب سوؽ الميل تنتشر عربات البيع، فالعديد مف التجار يفترشوف الأرصفة ليلبً 

 زوجلم 158يواف 10ملببس بأنواعيا، شنط، أدوات منزلية، أحذية ب مف  ؛وتعرض في ىذه الأسواؽ كل ما يمكف أف تتخيمو

 الألعاب.و أصناؼ الطعاـ والفواكو،  ،كسسوارات الموبايلإالواحد أحياناً، 

إف مثل ىذه المكاف يشكّل مقصداً لسيرات التجار الجدد، ويشكّل مدخلًب للبحتكاؾ مع الثقافة الصينية، ومحاورتيا، مف خلبؿ 

لكف حاجز المغة والثقافة يقف سدّاً حقيقياً أماـ التعامل التعرؼ عمييا عف قرب. فالصينيوف شعب ودود منفتح عمى الغربا ، 

معيـ، لذلؾ كاف لمثل ىذه الحيّزات البينية التي تمتزج فييا الثقافة الصنية بالعربية بالإسلبمية دور ميـ في تذليل العقبات 

 .الثقافية، وعامل محفّز لمتجار الجدد لزيارة المدينة مجدداً دوف الشعور بالغربة أو الممل

 وشبكات التواصل والإعلان الإلكترونية الإنترنتتقدم تطبيقات  -3.16.3

أبعاد  ة، وسنتاوؿ ىنا ثلبثر والانتشار الواسع في استخداـ الإنترنت عالمياً تزامف ظيور التجار الجدد في فمسطيف مع التطوّ  لقد

علبف، ثـ أصبح إ واصل، إضافة إلى كونو وسيمة وسيمة اتصاؿ وت كاف ليا علبقة بتحفيز ظيور التجار الجدد، فالإنترنت يعدّ 

 لممارسة بعض المياـ المتعمقة بالاستيراد.  زاً حيّ 

يستخدـ التجار الجدد الإنترنت بشكل رئيس كوسيمة اتصاؿ مع الصيف، وىي ليست كوسائل التواصل القديمة، بل ىي لحظية 

بات يستخدميا التجار كوسيمة الاتصاؿ الأولى، سوا  مع وفعّالة، قادرة عمى نقل محتوػ كبير مف البيانات والصور، لذلؾ 

ومف خلبؿ  .رة بشكل ممحوظ في استخداـ التواصل عبر الإنترنت، فالصيف متطوّ فعيف الصينييالوكلب  التجارييف أو مع المصنّ 

(، وىو تطبيق التواصل الأوؿ في WE chatف أف أشير تطبيقيف ىما )العمل الميداني سوا  في فمسطيف أو في الصيف، تبيّ 
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(، وىو رمز الاستجابة السريع، ويستخدمو المجتمع الصيني في كل شي ، فيو مرتبط بحساب البنؾ، QR codeالصيف، و )

ف ىذا الكود الذؼ يرمّز معمومات التواصل مع التجار، فيكفي و وىو بذلؾ وسيمة الدفع الأولى ىناؾ، ويستخدـ التجار الفمسطيني

ت التواصل إلى جيازؾ. فكل تاجر يستورد مف الصيف ستجده يستخدـ ار كاميرا الياتف عمى الرمز حتى تنتقل كل بيانأف تمرّ 

بر معظـ التجار الذيف تمت مقابمتيـ عف استخداميـ ليذه التكنولوجيا وقد عّ  .برنامج الاتصاؿ وؼ تشات ورمز الاستجابة السريع

 اشر بالصيف. بنتيجة احتكاكيـ الم

علبف وممارسة الأعماؿ، ىما أشير الوؼ تشات والكيو آر ليست فقط تطبيقات تواصل، بل ىي أيضاً تطبيقات للئقات تطبيو 

، حيث يعمل الكيو آر ضمف تطبيق الوؼ تشات، ويحظى ىذاف التطبيقاف بأىمية وشيرة طاغية تطبيقاف ىناؾ ومرتبطاف سوياً 

الفيس  استخداـ منع في الصيففمثلًب يُ ، لمواقع التي تعتبر معروفة عالمياً يقات وابلأف الصيف تحظر العديد مف البرامج والتط

  159.يرىا العديد مف البرامج والمواقعبوؾ وجوجل ويوتيوب وغ

( أؼ المعمومات الكبيرة، حيث يتـ Big Dataفي استخداـ ما بات يعرؼ ب ) وقد استثمرت الصيف بشكل غير مسبوؽ عالمياً 

البيانات التي تخص الصناعات الصينية، ويتـ توجيييا إلى مناطق مختمفة مف العالـ بحسب تجميع كميات ىائمة مف 

 فقط، بل ىي الطريقة الأبرز عالمياً  صينياً  الاىتمامات التي يبدييا مستخدمو الإنترنت في العالـ، وفي الواقع ىذا ليس نيجاً 

وؿ شي  معيف في حيّز الإنترنت، سوؼ تنياؿ عميؾ حؾ لمحتوػ معيف أو إجرا  بحث حلمدعاية والإشيار، فبمجرد تصفّ 

علبنات مف كل ما يتعمق بيذا المحتوػ في العالـ، والتجار الجدد يستخدموف ىذا السيل مف البيانات والدعايات مف الصيف الإ

 في سبيل استكشاؼ المزيد مف السمع وبالتالي المزيد مف فرص الاستثمار.

ت، التواصل والإعلبف، فقد باتت الخاصية الثالثة ممكنة، حيث ينجز العديد مف التجار نترنومع تطور ىاتيف الخاصيتيف للئ

رساؿ الطمبيات،  ؛ز الإنترنتمف مياـ الاستيراد مف خلبؿ حيّ  معتبراً  الجدد جز اً  مثل معاينة البضاعة، واختيار الأصناؼ، وا 

التجار أف يقوموا بالاستيراد دوف الذىاب لمصيف، نظرا والتوصية عمى البضائع، وا عطا  أوامر بالشرا ، وقد يصل الحد ببعض 

مع الوكلب   لنترنت في التواصوقد ظير مف العمل الميداني أف كل التجار الجدد يستخدموف الإ .ز الإنترنتلحيّ الواسعة لمقدرة 
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مع الوكيل التجارؼ  ليتواصنو إإلا أنو قاؿ  برغـ عدـ قناعتو بالإنترنت عموماً  160عاصي ، التاجر أبو حسفالتجارييف تحديداً 

خاص بو، وعميو كل بياناتو التجارية، العبر برنامج الوؼ تشات، والتاجر الريّاف قاؿ إنو حصل عمى رمز الاستجابة السريع 

 يتبادلو مع التجار في الصيف عبر الياتف ويمسحونو بالكاميرا، فتدخل عندىـ كل بيانات التواصل معو.

نيـ يستوردوف أحياناً حاويات كاممة دوف السفر لمصيف، حيث أولا ىناؾ علبقة دائمة مع مكاتب أر بعض التجار ولقد عبّ 

بما لديو  ،مكاف التفاىـ عميو عبر الإنترنتبالإفالوكلب ، بالتالي فمدييـ كل التفاصيل اللبزمة لمشحنات، وأف أؼ تغيير سيحصل 

فمثلًب  .سابقاً  طع الصوتية ومقاطع الفيديو، الأمر الذؼ لـ يكف متاحاً ت كبيرة عمى نقل الصور الواضحة الدقيقة، والمقاامف قدر 

مف سمفيت قاؿ إف السفر لمصيف مرىق وبعيد، ويضيّع الكثير مف الوقت، لذلؾ فأنا أستورد بشكل  161صدّيق ماىرالتاجر 

قاؿ إنو يزور  162ينو راست علبقات تواصل مع مكتب الوكيل في إيو. والتاجر أبأساسي عبر الإنترنت، وذلؾ بعد أف أسّ 

حاوية، ثـ يعود إلى فمسطيف، ويتواصل مع المكتب عبر الإنترنت  40ب مع المكتب استيراد جوانزو مرتيف في السنة، ويرتّ 

 خلبؿ السنة لشحف الأربعيف حاوية عمى مدار العاـ.

، فيو قد أضاؼ ديناميكيات كي عموماً يبقى أحد أجزا  عممية التواصل الشبفإنو ر جانب التواصل عبر الإنترنت، ولكف مع تطوّ 

نترنت القدرة عمى لمتواصل الشبكي بعد، فإف كاف للئ مختمفة مف التواصل الشبكي، لكنو لـ يشكّل بديلبً  ؾ جديدة، وأشكالاً تحر  

لتجار الجدد في كأداة تحميل لنجاح ا نقل المعمومة، فيو لا ينقل معيا الفيـ ليذه المعمومة، لذلؾ يبقى التواصل الشبكي مركزياً 

 وما الشبكات في الإنترنت، إلا انعكاس افتراضي لواقع حقيقي. ،الاستيراد مف الصيف

ويضاؼ إلى ىذه الأسباب أف تطوّر فضا  الإنترنت، بما ىو حيّز إضافي متخيّل وموازٍ لمحيّز المادؼ قد أضعف المعيقات 

ات الجغرافية، مف خلبؿ تقديـ فضا  موازٍ دوف عوائق، ومتاح الجغرافية في التجارة الدولية، كما ساىـ في تخفيف التمايز 

لمجميع، الأمر الذؼ نشّط التجارة الإلكترونية الداخمية، وخاصة في المنتوجات الصينية. فقد بات العديد مف التجار الجدد 

، في مقابل طرؽ التسويق يمجؤوف لمتسويق عبر الإنترنت، لما أظيره مف إمكانيات تسويقية، باتت تظير تنافسيتيا العالية

التقميدية. وقد ظير العديد مف تجار التجزئة الصغار الذيف يعتمدوف عمى التجار الجدد في التزوّد بالسمع التي يبيعونيا عبر 
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ديدة الإنترنت، ولقد باتت ىذه الظاىرة مف الظواىر الممموسة مؤخراً في المجتمع الفمسطيني، التي تتزايد باستمرار، وتفتح آفاقاً ج

مف فرص العمل، خاصة تمؾ التي يسعى إلييا التجار الصغار، ممف ليس لدييـ إمكانيات مادية لتمويل أنفسيـ، فيعمدوف 

 لتسويق البضائع عبر الإنترنت لصالح التجار الجدد المستورديف مف الصيف.

 لظيور التجار الجدد المستوردين من الصين الجزء الثاني: التحميل الشبكي الاجتماعي -3

الشبكات  ىما ؛نوعيف مف الشبكات الاجتماعية التي ينخرط فييا التجار الجددبيف تمييز مف المعطيات الميدانية يمكننا ال

ف أنيا تساىـ وبأشكاؿ المتمحورة حوؿ الذات، كشبكات العائمة والأصدقا ، والشبكات الكمية، التي منيا المحمية والعالمية. وتبيّ 

جار الجدد وفي تقديـ المعرفة المتعمقة بالاستيراد، وفي التمويل اللبزـ للبستيراد، وفي العمل في متباينة في تحفيز ظيور الت

المعمومات التجارية مف الأسرار التي يحافع عمييا التجار تعتبر شروع التجارؼ. وىنا تأتي أىمية ىذا التحميل، حيث كانت مال

  ر المعمومات والمعرفة المتعمقة بالاستيراد؟اح توف  ؿ الذؼ حصل وأتبينيـ كمجموعات مغمقة، فما ىو التحوّ 

   الشبكات المتمحورة حول الذات -3.1

الشبكات الاجتماعية الأولى في حياة الأفراد التي تمتاز بطابع المحمية، ومنيا الشبكات العائمية، وشبكات الأصدقا .  تتكوف مف

حصولو عمى مثل  لمنجاح كتاجر جديد،ويستخدـ التاجر الجديد ىذه الشبكات مف أجل الاستعانة عمى تمبية المطالب التي تمزـ 

 يق.التسو القدرة عمى والتمويل و المعرفة 

 الشبكات العائمية -3.1.1

الشبكات العائمية ىي العلبقات الأولى في حياة الإنساف بمقتضى الطبيعة، لكنيا لا تزاؿ محورية حتى في الحياة المينية 

ت والعممية لمعديد مف الأفراد، خاصة في مجتمعنا الفمسطيني، الذؼ تشكل فيو العائمة خط الدفاع الأوؿ في حياة الأفراد، والشبكا

تشمل العلبقات القرابية، التي لا يمكف فصميا عف العلبقات العائمية  بلفرادىا، أالعائمية لا تكوف مغمقة وحصرية عمى العائمة و 

في اتجاىات متعددة، أوليا  ميماً  الأولية، وتشكل العلبقات العائمية القنوات الرئيسة المساندة لمتجار الجدد. فيي تمعب دوراً 

باتجاه تطوير الأعماؿ مف خلبؿ الاستيراد، وثانييا تقديـ المعمومات والمعرفة المتعمقة  عمى المضي قدماً التحفيز والتشجيع 

وأخرػ إجرائية، وثالثيا ىو حشد وتوفير التمويل اللبزـ للبستيراد، ورابعيا  معرفيةبالاستيراد بما ىو ديناميكية تجارية ليا أبعاد 
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جارؼ الناشئ. والحالة المثالية لمساىمة الشبكات العائمية في نشأة التجار الجدد ىو ىو المساىمة في العمل في المشروع الت

 اا عمى تمبية ىذه الأدوار الأربعة، لكف في الواقع لا توجد نماذج نقية، فيناؾ نماذج متغايرة، لعبت فييا العائلبت أدوار يقدرت

مت نقطة يا السابقة وقدراتيا المالية، فيناؾ عائلبت شكّ متمايزة عف بعضيا، وذلؾ بحسب الظروؼ المحيطة بالعائمة وخبرات

 .البد  لتشجيع أبنائيا عمى الاستيراد، وىناؾ عائلبت انخرطت بشكل كامل مع مشروع الاستيراد

ة العائمية في تحفيز ظيور التاجر الجديد، فيو قد نشأ في كعمى أىمية الشب جيداً  مف سمفيت مثالاً  163صدّيق ماىرويعد التاجر 

 ع بالتجزئة، لكنو لا يستورد. يقوؿ عف بدايات فكرة الاستيراد مف الصيف:يلمب عائمة تجارية، والده تاجر يممؾ محلبً 

، وقاـ بنصيحتي أف أترؾ الوظيفة وأعمل في مف والدؼ، كما دعمني مادياً  وكانت الفكرة أساساً  اً "أنا كنت موظف

مـ أف العديد مف التجار يستوردوف مف الصيف، وبضاعتو التجارة، خاصة الاستيراد مف الصيف، فيو تاجر ويع

 التي يشترييا مف الموزعيف معظميا صينية، والمفارقة أنو بعد أف نجحت تجارتي عرض عميّ المشاركة". 

والعديد فالبداية كانت مف الوالد، لكف الوالد لا يممؾ خبرة في الاستيراد، فيبقى البحث عف المعمومات المتعمقة بالاستيراد،  فذإ

مف المعمومات التي تتعمق بالاستيراد يجب أخذىا مف تجار مستورديف، فيناؾ أنواع مختمفة مف المعرفة متضمنة في الممارسات 

التجارية. ىذا بالإضافة إلى ضرورة أف يأخذ التاجر الجديد النصيحة محمل الجد وأف تكوف لديو الرغبة بالاستيراد، وىذا ما 

الجديد، فيو الذؼ يصنع حدودىا، التاجر  يعتمد عمى تحركاتتعريف الشبكة فة عمى الذات أىميتيا، يعطي الشبكات المتمحور 

 .العقد الرئيسة فيياوىو الذؼ يحدّد 

 صدّيقوىنا يكمل التاجر  لذلؾ يسعى التاجر الجديد لتوسيع حدود شبكتو المتمحورة حوؿ الذات وذلؾ بشكل عقد جديدة فييا،

"لذلؾ بدأت  لي لممعمومات عف الاستيراد:ل لو المدخل الرئيس والأوّ سيبو )أخو زوجتو( ىو مف شكّ عف تجربتو فيقوؿ بأف ن

غامر واستورد، وشجعني كثيراً عمى الاستيراد،  خميلصديقي  164،، الذؼ نصحني بالاستيراد مف إيوخميلبالاستعانة بصديقي 

وبيذا يشكّل . ر معو في أقرب رحمة لو إلى الصيف"فني عمى كل تفاصيل الاستيراد وكيف يتـ، وعرض عمي أف أسافوعرّ 

 .صدّيقالعقدة الثانية في شبكة التاجر  خميلالنسيب 
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ع، ومرنة، ويتنقل التاجر فييا باستمرار وبيذا تبدأ الشبكة المتمحورة حوؿ الذات بأخذ شكميا، ومف ميزة الشبكات أنيا دائمة التوس  

التاجر الجديد في البحث وتوسيع شبكتو بشكل أقرب إلى نسيج خاص يأخذ انعكاس ليتعرؼ عمى "عقد" جديدة، وىكذا يستمر 

ع فييا، وبيذا تتشكل فرصو الفاعمية الذاتية، فبإمكاف التاجر أف يأخذ المعمومة ولا يبني عمييا، وبإمكانو أف يلبحقيا ويتوسّ 

نو قرر أخذ موضوع الاستيراد إيقوؿ  صدّيقلتاجر افتو الاجتماعية في تشكيل شبكتو. لذلؾ وتتضح أمامو، وتظير أىمية فاعميّ 

 خميلف عـ نسيبو إعمى محمل الجد، برغـ أنو ينطوؼ عمى مخاطرة تركو لوظيفتو، ومغامرتو التي لا يعرؼ مآلاتيا، لكنو يقوؿ 

 كاف لو الدور الحاسـ في أف يأخذ قرار الاستيراد مف الصيف:

ز في الاستفادة مف ف مف التجار المستورديف أيضاً، وىو مثاؿ مميّ ثنيوىو مستورد ووالد لا خميل، عـ مجاىد"أبو 

السيرات في منزلو حدثني كثيراً عف فوائد  ػحدإالاستيراد، فقد تغيرت حياة أسرتو كميا مف الاستيراد، لذلؾ وفي 

ستيراد، وعزمت عيا، وأسعارىا المنافسة، وبصراحة أغراني جداً بالاالاستيراد، ومزاياه، والبضائع الصينية، وتنوّ 

، ومرافقة نسيبي   إلى الصيف". خميلوقتيا أف أبدأ بالخطوات العممية، وأبدأ بتجميع التمويل اللبزـ

مصدر قوة في ىذه الشبكة، لأنو  يعدّ و ، صدّيقمحورية في شبكة التاجر الثالثة، وىي عقدة "العقدة"  165مجاىدشكل أبو  فّ إذ

ا تتجمى أىمية الشبكة في تعزيز الفرص الفردية لأعضائيا، فيي توزع المحتوػ في ده بالمعرفة اللبزمة بالاستيراد، وبيذزوّ 

 الشبكات، كما تحتوؼ عمى مصادر المعرفة، والفرصة، بحيث يتحوّؿ رأس الماؿ العلبئقي إلى فرص. 

ايتيا أيضاً، فيو يممؾ ل نيشكّ  صدّيقل البداية ليا، وفي حالة التاجر والآف تعود خيوط الشبكة إلى الوالد مف جديد، فيو شكّ 

دت مف الصيف، وقد تحدّ  صدّيقل محور البضائع التي يستوردىا لبيع التجزئة للؤدوات الصحية ومواد البنا ، وىي تشكّ  محلبً 

ملبمح تجارتو بالاعتماد عمى ملبمح تجارة والده، ليشكّل الوالد بمحمو وشبكات التوزيع التي يممكيا، المدخل الرئيس لمتاجر 

ل نقطة الانطلبؽ وساىـ في الاستمرارية، وبيذا تكوف العائمة مف أجل أف يقوـ بتوزيع بضاعتو المستوردة. فالوالد شكّ  صدّيق

التي شكمت بداية واستمرارية مشروعو، مثل العديد مف الأمثمة مف التجار الذيف  صدّيقىي الحاضنة الرئيسة لأعماؿ التاجر 

 تمت مقابمتيـ.
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 مشروعو:عف  يقوؿ التاجر صدّيق

زبوف جممة في أنحا   300اؿ، وحجـ العمل تقريباً مميوف شيكل، لدؼ عمّ  ة"اليوـ أممؾ منشأة يعمل فييا خمس

ب  )سيارة دفع رباعي( عوف بضائعي لمحلبت التجزئة، لدؼ جيبالضفة الغربية كميا، وعندؼ تجار جممة يوزّ 

لمبضائع، كما  ف كمعرض، وغيرىا كمخاز مخازف  5ستأجر أشتريت أراضي في البمدة، و األف شيكل،  300

فاوض عمى طريقة الدفع، ىذا كمو بعد أف كنت موظفا أتقاضى أأتفاوض عمى شرا  أرض بمميوف شيكل، لكف 

 ".شيكل شيرياً  3500

 (،1الشكل رقـ )المتمحورة حوؿ الذات، لوجدناىا تتكوف كما ىو موضح في  صدّيقلو أردنا تحديد ملبمح شبكة التاجر  فإذ

وىو التاجر أبو  خميلالذؼ ىو أيضاً مستورد مف الصيف، ثـ عـ التاجر  خميلنفسو، ثـ نسيبو التاجر  صدّيقالتاجر  مف

 166.مجاىد ومحمد، وىو بدوره والد كل مف التجار مجاىد

 دىجامأبو         

   

          

 عاصيمحمد ال عاصي                                                          مجاىد                  

 

   

 

 صدّيق ماىر  عاصي                 خميل                          

 (: رسـ بياني لشبكة عائمية1شكل رقـ )
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راتو الحالة المثالية لانخراط العائمة في المشروع التجارؼ، لكف بتفاصيمو الخاصة، وتغيّ  فيعدّ  167محمد العاصيأما التاجر 

 مع الاستيراد فيقوؿ: تجربتوالمستمرة، فيروؼ 

سنة، لذؾ كاف لازـ  18ا كعائمة، وكاف عمرؼ عندىا د مصنع نسيج في قمقيمية، وانحرؽ المصنع واندنّ ل"كاف لموا

خي الأكبر لـ أنفكر كعائمة كيف ممكف نخمص مف ىذا الوضع، ونتجاوز خسارتنا، وأنا أدركت الوضع ولكف 

لى إدارة، كاف ىذا في العاـ يباؿِ  ، والبنوؾ وقتيا لـ تكف تعطي قروض، 1999، فالوضع يحتاج إلى مخ وا 

ي التمويل، التمويل يمزـ كي نتجاوز الحريق وتأثيراتو، فنحف تجار بالأساس ولنا زبائننا فكانت المشكمة الأولى ى

الحاؿ، كاف أحدىـ متعيد  وف، ومنيـ ميسور و وحصتنا في السوؽ، لكف تمزمنا البضاعة. كاف لنا أصدقا  كثير 

وأبيع في بقية الضفة،  بنا  مف الخميل، كنت تعرفت عميو خلبؿ تجارتي مع الخميل، فقد كنت أشترؼ مف الخميل

ستورد مف الصيف، وكاف أوتعرفت عمى زوجتو، وقمت لمزوجة أف زوجؾ معو مصارؼ في البنؾ، وأنا أريد أف 

ألف  100ي نسنة، ليس معي شي  سوػ رأس ماؿ اجتماعي، وعرضت عمى الرجل أف يداين 21عمرؼ وقتيا 

 .ع مع العائمة، وأعطاني المصارؼ"% مف الربح، فأحضر لي النقود واجتم15عطيو أ شكيل، عمى أف 

أدرؾ أنو إذا استمر في عمل العائمة فسيحقق  محمدىنا يتضح أىمية الانتما  لمعائمة والعمل مف خلبؿ مشروعيا، فالتاجر 

النجاح، لكف ما كاف ينقصو ىو التمويل، الذؼ استطاع الحصوؿ عميو ليس فقط باجتياده، بل بضماف العائمة، فالتاجر الذؼ 

منيا.  عمى أف يكوف التمويل لعمل العائمة التي يعتبر أحمد جز اً  و لـ يقبل بأف يكوف التمويل لأحمد وحده، بل أصرّ لموّ 

مقة عفي عرض تجربتو في الاستيراد، حيث حصل عمى التمويل، والآف يجب أف يحصل عمى المعرفة المت محمديستطرد 

لثقة، أنا معي مصارؼ، بدؼ أستورد، التجار مرات بتقولؾ إحنا بنحرث "بعدىا سألت تجار مف الأصدقا  افيقوؿ:  بالاستيراد

كانت طريقتو في الحصوؿ  فحراث ولساتنا محمنا، إلى أف نصحني تاجر بالاستيراد، وقاؿ لي إف الاستيراد فيو مرابح جيدة". إذ

ائمة لـ يكف ليا تجارب في الاستيراد عمى المعمومة والمعرفة ىي مف خلبؿ شبكات زملب  العمل وليس مصدرىا العائمة، كوف الع

يعمل في الضفة، ولا يستطيع السفر لاعتبارات تتعمق بالعمل، فيتولى  فمحمدمف قبل. لكف تعود أىمية العائمة لتظير مرة أخرػ، 
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د أوؿ حاوية، "في البداية سافر أخي الكبير واستور  ، ويقوؿ عف ذلؾ:أحد إخوتو السفر لأوؿ مرة ليستورد الحاوية الأولى لمعائمة

 "2009، وازدىرت تجارتنا بعد العاـ طنا جميعاّ ة إخوتي ووالدؼ، وتنشّ رت نفسيّ وتغيّ 

بات التي مف الممكف أف تحدث في الأعماؿ، تبدؼ الشبكات العائمية مرونة عالية في الاستجابة ليا، الأمر الذؼ وبرغـ التقمّ 

رات الداخمية التي يتحدث عف العديد مف التغيّ  فمحمدعمى المشروع،  ثير واضحأيساىـ في استمرارية عمل التاجر بنجاح ودوف ت

 ثناف مف إخوتو:او  محمد، ثـ الوالد، ليبقى الأخ الأكبر في الاستيراد وحده، ثـ استقل أخ ثافٍ  فبداية استقلّ  ،طالت مشروعيـ

، وبقينا في المنشأة أربعة، أنا علب ر كثيراً عمى الشغل، ثـ استقل أخي قنا، حيث استقل أخي الكبير وأثّ لكننا تفرّ "

، حيث أخبرتيـ أنني أريد الاستقلبؿ وحدؼ، فعرض عميّ 2014ثناف آخراف مف إخوتي، لغاية العاـ اوالوالد و 

ألف شيكل، وبدأت العمل أنا  600والدؼ تقسيـ العمل إلى قسميف، ولكني أعطيت والدؼ كل شي ، تقريباً 

زنا عمى كثافة الاستيراد، ر الشغل بشكل مضاعف، حيث ركّ اكة، وتطوّ ، عمى نية الشر صلبح ومرادؼ اوأخو 

 وحصمنا عمى كريديت مف التجار الصينييف".

ولكف وبرغـ ىذا الاستقلبؿ في الاستيراد بيف الأخوة مع بعضيـ وبينيـ وبيف الوالد، إلا أنيـ كميـ تشاركوا في إنشا  مكتب  

ؼ إلى تاجر صيني، غرار مكاتب الوكلب  التجارييف ىناؾ، فالوالد كاف قد تعرّ يو، عمى إخدمات تجارية في الصيف في مدينة 

لمخدمات التجارية في مقابل أف يعمل فيو صيره )الصيني(،  لو مكتباً  ئد علبقتو معو، فعرض عميو التاجر الصيني أف ينشووطّ 

ت تجارية لشحف حاوياتيـ، إضافة إلى كونو فوافق الوالد، وبالفعل استأجروا شقة في إيو، ويستخدمونيا الخمسة كمكتب خدما

 :محمدليـ عند زيارتيـ لمصيف بيدؼ الاستيراد. يقوؿ  مقراً 

مع أجرة الموظف، لكننا نستورد تقريباً  ألف دولار سنوياً  40 – 20"عندنا مكتب شحف في الصيف يكمفنا تقريباً 

خوتي ووالدؼ، لو لـ يكف لدينا مكتبنا ال حاوية سنوياً  40 آلاؼ دولار عف  8خاص لكنا سندفع ما يقارب أنا وا 

نشا  إرناه فقط بتعاوننا عمى كل حاوية بيف رسوـ لممكتب وأجرة الفندؽ خلبؿ الاستيراد، وىذا مبمغ كبير جداً وفّ 

المكتب والالتزاـ بمصاريفو الشيرية، إضافة لكوننا نشحف لأصدقا  آخريف مف التجار، فبعض الأشير لا نتكمف 

 ميا مف التخميص للؤصدقا ".، فمصاريفو نحصّ لممكتب شيئاً 
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 40ما يقارب  ف يستوردوف سنوياً و خمسة تجار مستورد تحتوؼ عمى محمدعائمة التاجر ف، ف أىمية وقوة الشبكات العائميةىذا يبيّ 

إلى بيت، حيث نيـ مف افتتاح مكتبيـ الخاص في إيو، فرحمتيـ إلى الصيف تكوف كأنيـ يتنقموف مف بيت ، مما مكّ بقيمة ،حاوية

المكتب ىو عبارة عف شقة سكنية فييا كل ما يمزـ خلبؿ السفر. وىو دفع بنجاح التجار الجدد إلى مستويات متقدمة بفعل 

 :يقوؿ في وصفو لتجارتو محمدفالتاجر  .نجازات التجار الواضحةإوىذا بدوره ينعكس عمى  ،التعاوف العائمي

، واشترينا قطعتي فاتف شخصياسيارات توزيع، وسيارت 3لدينا  اؿ آخريف،عمّ  2، ووصلبح ومراد"أعمل أنا 

متر مربع، مف ثلبث طبقات،  650في البمد وبنينا عمييا عمارة بمسطح  اً دونمات، كما اشترينا أرض 6أرض 

تاجر جممة  320عندؼ تقريباً  ،طوابق سكنية لمعائمة 3نا التجارؼ لمجممة، كما سنبني عمييا وستكوف مقرّ 

 بضائعي ويوزعونيا عمى المحلبت". يشتروف مف

 توزيع أفراد عائمة التاجر محمد، ويبيف تشاركيـ في مكتب وكيل تجارؼ في الصيف.يبيف ( 2رقـ ) والشكل

 

 

 

 تجارية في الصيف مكتب خدمات

 

 

 

 

 (: توزيع أفراد عائمة مستوردة مكونة مف الوالد وأبنائو، ونقاط التشارؾ بينيـ.2شكل رقـ )

 أبومجاهد

 مستوردمستمل

 مجاهد

مستورد

 مستمل

 علاء

مستورد

 مستمل

 محمد

مرادصلاح  

 شركاءفًالاستٌراد
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والأمثمة عديدة لمتجار الذيف كانت العلبقات العائمية ىي مجاؿ تحركيـ الأوؿ نحو الاستيراد، لكف اللبفت لمنظر ىو أىمية 

ظافر ر عنو العديد مف التجار الذيف تمت مقابمتيـ، فالتاجر في توفير التمويل اللبزـ للبسيراد، وىو ما عبّ العلبقات العائمية 

ممحقات أف أدخل معو في شراكة استيراد  "بدأت فكرة الاستيراد لدؼ مف زميل في العمل عرض عميّ  مف طولكرـ قاؿ: 168غانـ

والدؼ صاحب سوبر ماركت معروؼ ومعو رأس و اد لكف يريد تمويل، ، كاف ىو يعرؼ الاستير 2010، وذلؾ في العاـ الحاسوب

كما استمر ظافر بالاعتماد عمى والده مالياً،  ألف دولار". 30ماؿ، فاقترضت الماؿ مف والدؼ، وكاف أوؿ مبمغ أستورد بو ىو 

دؼ عندما أريد لنت كثيراً ما ألجأ لوايت في التجارة وك"أنا استمرّ  الأخير بالمفيوـ الاقتصادؼ فيقوؿ: أبمثابة الممج هيعتبر  حيث

في الصيف، كما أف تخميص البضاعة مف المينا  يحتاج أيضاً الدفع النقدؼ  شرا  الحاوية، فثمف البضاعة يجب أف يدفع نقداً 

 ، ولا يوجد خيار آخر".ص، وىذه مبالغ لا يمكف تأجيميا، عميؾ أف تكوف جاىزاً لممخمّ 

 في الحصوؿ عمى التمويل اللبزـ للبستيراد مف والده:نفسيا يت لحـ أيضاً خاض التجربة مف ب 169أحمد الوردوكذلؾ التاجر  

مني التجارة منذ صغرؼ، وعندما أردت الاستيراد مف الصيف أعطاني "والدؼ يعمل في قطاع العقارات، وأنا الولد الوحيد لديو، عمّ 

ىو يحتاج لسيولة مف أجل أعمالو فأعطيو ما يريد، وعندما أحتاج  رأس الماؿ لأوؿ حاوية، وللآف أنا أتبادؿ معو التمويل، أحياناً 

ألف دولار، فالوالد ىنا لـ يشكّل  65-55مف  أحمدلتمويل حاوية فيو يعطيني أيضاً"، ىذا مع العمـ أف الحاوية الواحدة تكمف 

للبستيراد، كما لـ يقدـ لو المعمومات عف الاستيراد، ولا حتى يعمل معو في تجارتو، إنما دوره  أحمدنقطة البداية في تحفيز 

عيف الذيف بتجربة التجار الآخريف والموزّ  "بدأت الاستيراد متأثراً  ستيراد كما يقوؿ:قد دخل مجاؿ الا فأحمدالأساسي ىو التمويل، 

أس الماؿ مف والدؼ، تعرفت عمى مكتب مف نابمس وىو الذؼ عرفني عمى ي البضاعة، وساعدني عمى ذلؾ توفر ر نكانوا يبيعون

ص الجمركي الصيف، المكتب ىو الذؼ عرفني عمى كل شي ، ىنا وفي الصيف، وللآف أنا أعمل مف خلبؿ المكاتب، المخمّ 

 رؼ في الصيف".اىنا، والوكيل التج

في أمور عديدة، أىميا ىو توفير التمويل اللبزـ  الجدد جارلي لتحرؾ التمت الحيّز الأوّ أف الشبكات العائمية شكّ  إذف يظير

ف أغمب التجار إ حيثمف العائمة في العمل مع التاجر الجديد،  وف كذلؾ ينخرط أفراد كثير  ،للبستيراد، أو المساىمة في توفيره

ىو أف يعمل الأبنا  مع التاجر في بف أو قريب، والنمط الشائع االجدد يعمل معيـ عمى الأقل فرد واحد مف أفراد العائمة، أخ أو 
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في تزويد التاجر الجديد بالمعمومات والمعرفة والخبرات العممية اللبزمة للبستيراد، وىذا  منشأتو. إلا أف دور العائمة لـ يكف فاعلبً 

لبت مستوردة، فالدراسة ىي عف التجار الجدد المستورديف مف الصيف، وىؤلا  التجار ىـ بالعادة ليسوا مف عائ ليس مستغرباً 

فطبيعي أف لا تمتمؾ عائلبتيـ المعرفة اللبزمة للبستيراد، وىنا يأتي دور التاجر في توسيع حدود شبكتو المتمحورة حوؿ الذات، 

 بيدؼ الحصوؿ عمى المعرفة اللبزمة للبستيراد مف أنماط جديدة مف العلبقات الشبكية الاجتماعية. 

 شبكات الأصدقاء -3.1.3
ؾ التجار الجدد، ولكف علبقات الصداقة في السياؽ التجارؼ لا يمكف فصميا عف علبقات في الدائرة الثانية لتحرّ يأتي الأصدقا  

ميـ اليومي، لذلؾ ربما تتوسع الصداقة مزمالة المينة بشكل واضح، فالعديد مف علبقات صداقات التجار ىي ضمف سياؽ ع

ة تختمف في ميكانيكية عمميا ومنطقيا الداخمي عف العلبقات العائمية، لتشمل مف ىـ زملب  المينة أحياناً. وعلبقات الصداق

فعلبقات العائمة أولية في حياة الأفراد، وترتبط فييا أحياناً حقوؽ وواجبات، وليا أبعاد وقيـ مجتمعية مثل العزوة وروابط الدـ، 

حيث تفترض قياـ التاجر نفسو ببنا   ؛ماماً والاشتراؾ في الحقوؽ وحمل الواجبات، لكف علبقات الصداقة ليا منطق مختمف ت

 ىذه العلبقات ومف ثـ الحفاظ عمى "دفئيا".

 :يقوؿ 170التاجر الريّاف

ف، فأنت لا تعرؼ متى تأتي ومف أيف تأتي الفرصة، ويجب أف و في التجارة يجب أف يكوف لديؾ معارؼ كثير "

معيـ باستمرار، فلب يمكف أف تنقطع عف تحافع كثيراً عمى علبقاتؾ مع الأصدقا  بشكل مستمر، وأف تتواصل 

، ىذا لا ينجح، وىو لف يخدمؾ، الأصل أف تبقي علبقاتؾ "دافئة" معيناً  أحد فترة طويمة ثـ تعود لتطمب منو شيئاً 

أنا أتابع دائماً جميع مناسبات التجار  مع مف حولؾ حتى تستطيع أف تطمب منيـ ما تشا  في أؼ وقت،

ميزانية لذلؾ، فكل أسبوع ىناؾ مناسبات أو حتى سيرات عند بعض  صصدقا  مف حولي، وأخصّ والأ

ـ أنا عزايـ وسيرات لتجار وموظفي بنوؾ، وأحضر العديد مف اليدايا مف الخارج، "علبقاتؾ الأصدقا ، كما أنظّ 

 س مالؾ". أىي ر 

                                                           
170

تاجرتمذكرهسابما .- 



143 
 

اه تأثيرىا عمى مؤشرات أخرػ لمتفاعل لذلؾ فإنو بحسب التحميل الشبكي الاجتماعي تعتمد "قوة العلبقة" بيف "عقدتيف" وكذلؾ اتج

 الاجتماعي، التي منيا تكرار التفاعل بيف الأفراد، وتدفق المعمومات عبر الروابط واتجاىيا.

عتبر التاجر الريّاف مف الأمثمة الواضحة عمى تأثير شبكات الأصدقا  في تحفيز ظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيف، ويُ 

 :و في الاستيرادفيقوؿ في وصفو لتجربت

"بدأت بالاستيراد منذ ست سنوات تقريباً، البداية كانت أنني أشترؼ بضائع مف مصادر مختمفة مف الضفة 

سرائيل، أشترؼ بمبمغ كبير سنوياً  % عمى الأقل، وىو 10ر ، ففكرت أنو لو أستورد أنا كل ما أحتاج فسوؼ أوفّ وا 

لي في المينة يستوردوف، وغيرىـ مف قطاعات متعددة، مبمغ إضافي يكفيني طواؿ العاـ، وكنت أرػ زملب  

 اً فالاستيراد أصبح أشبو بموضة تجارية ىذه الأياـ، فبدأت بالسؤاؿ عف الاستيراد... وكاف لي صديق أورّد لو نوع

، كاف قديماً  مف البضاعة وىو صاحب تجارة أدوات صحية، ويستورد مف الصيف بالوراثة، فوالده كاف مستورداً 

ع البضاعة فييا، وسيولة عممية الاستيراد في ظل وجود مكاتب الوكلب  ىناؾ، أخبرني عف الصيف وتنوّ يحدثني 

أنو مستعد أف يأخذني معو في رحمتو الأولى، فيو يسافر بالعادة مع أحد الأصدقا  "مجدؼ"، الذؼ لديو تجارة 

ضاً محل مواد بنا ، وىو محل فيو يممؾ أي ففائدوبالمناسبة  ،أدوات صحية كذلؾ، لكف متخصص في السيراميكا

بضائع متنوعة بيف المواد الصحية والكيربائية ومواد البنا  الأولية، ويتشارؾ فيو مع أخيو محمود، وىو في دير 

 بزيع". 

ات ىكذا نرػ أف التاجر الريّاف لـ يكف لعلبقاتو العائمية دور واضح أو ممحوظ في سعيو للبستيراد، فكل ما اعتمد عميو ىو علبق

زملب  مينة، وقد حدثني كثيراً عف مدػ ترابطيـ كأصدقا ، وعف  ا، وىو يدعوىـ أصدقا ، وليسو الأصدقا  في العمل تحديداً 

 :بأصدقائو تبادليـ الزيارات في المناسبات الدينية والعامة والخاصة، فيكمل الريّاف عف تجربتو في الاستيراد مستعيناً 

آلاؼ دولار، وسأعتبرىا بمثابة سياحة  10صيف لف تكمفني في حدىا الأعمى ، الرحمة إلى ال"حسبت أمورؼ جيداً 

ائد بأني سأرافقو فحتى إلى الأردف، وبالفعل، أخبرت  وسفر في المرة الأولى، فأنا لـ أعتد السفر، ولـ أسافر أبداً 
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ائد كل شي ، أنا فقط أعطيتو جواز سفرؼ، ولـ يطمب مني أؼ أوراؽ ففي رحمتو القادمة إلى الصيف، تولى 

 ومجدؼ". وفائدأخرػ، لا كفالات بنكية ولا إثبات مينة ولا أؼ شي ، وفي أوؿ رحمة إلى الصيف سافرت أنا 

ل، فالتاجر الريّاف ولـ تقتصر فائدة شبكات الأصدقا  عمى التحفيز وتوفير المعمومات المتعمقة بالاستيراد بل تعدتيا إلى التموي

 :يكمل عف تجربتو في التمويل فيقوؿ

بأنو عمى استعداد  فائدللبستيراد، فأخبرني  كافياً  عمى الاستيراد، فأخبرتو بأني لا أممؾ مالاً  فائد"بداية شجعني 

ه و أخلمساعدتي ودعمي، وأنو سيسترد المبمغ مني إما عمى شكل بضاعة يعطييا لمحمو الآخر الذؼ يشارؾ فيو 

بعد بيع جز  مف بضاعتي، أو أف أقوـ بعمل اتفاؽ تمويل صفقات مع البنؾ، لذلؾ  محمود، أو أسدده لو لاحقاً 

 ".فائدعزمت عمى السفر والشرا  مف الصيف وتكممة ما ينقصني مف خلبؿ الاستعانة بصديقي 

الاستيراد، ويدعميـ كما حصل مع صديقو يساعد أصدقا ه المقربيف عمى و في ىذه الشبكة مف المفاتيح الميمة،  فائدويعد 

ائد يمتمؾ علبقات قوية مع فالريّاف، لذؾ فيو يعتبر مف العقد الميمة في شبكة الأصدقا  التي ينتمي ليا الريّاف ومجدؼ، و 

يتعامل معو منذ سنوات، وكذلؾ مكتب تخميص جمركي في فمسطيف الذؼ  171مكتب لوكيل تجارؼ في الصيف الذؼ ىو حاتـ،

تو عمى الاستيراد، ويقدمو ليـ دلصديقو الريّاف بيدؼ تشجيعو ومساع فائدوكل ىذه المعرفة والعلبقات يقدميا  172،سيى تمتمكو

 :ر عنو الريّاف فيقوؿويقدميـ لو عمى أنيـ أصدقا ، وبالفعل تنتقل العلبقة معيـ ومع الريّاف إلى مستوػ آخر مختمف الذؼ يعبّ 

"بالنسبة لعلبقتي مع مكتب الصيف فيي شخصية، فحاتـ الوكيل التجارؼ يتعامل معي بثقة بعد أف عرّفني عميو 

لبقاتي معو، فيو الآف يستطيع أف يمنحني تسييلبت في التسديد لمتجار الصينييف حتى عدت ائد، وبعد أف وطّ ف

الدفعات المالية لمتجار الصينييف لأشير، كل ر أمورؼ المالية، وأحياناً يصل تأجيل بعض العودة لفمسطيف وتدبّ 

 ثقة حاتـ فيّ وفي تجارتي". ثقة الصينييف بحاتـ ومكتبو، وثانياً  ىذا مف خلبؿ أولاً 

د ملبمح التاجر عميو تتحدّ  ، وبنا ً ياداخمفي وىذا يتصل بتحديد مستوػ التأثير في الشبكة، الذؼ يعكس توزيع القوة بيف الأفراد 

بل تفرزه الممارسات الشبكية نفسيا، بحيث في  ،. وىذا التوزيع لمقوة ىو غير رسميفائدالتاجر الأقوػ في الشبكة، الذؼ ىو ىنا 
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صاحبةمكتبتخلٌصجمركًفًرامالله.- 
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حاتم)وكٌل

 تجاري(

المؤسسات الرسمية تتوزع القوة بحسب الموقع الرسمي في المؤسسة، لكف في ىذه الشبكات تتوزع القوة بشكل غير رسمي، مف 

خميا. وعادة ما اد معيناً  در القوة ورأس الماؿ الاجتماعي لبعض الأفراد داخل الشبكة، الأمر الذؼ يكسبيـ تأثيراً ر مصاخلبؿ توف  

ميس بالضرورة أف يتفاعل جميع أفراد الشبكة مع بعضيـ البعض، فمف الروابط داخل الشبكة،  أكبر يتزامف ىذا التأثير مع عدد

بالآخريف ىو  وابط متعددة تربط الأفراد مف خلبؿ بعضيـ، ويكوف أكثرىـ ربطاً لكنيـ بالغالب متصموف ببعضيـ مف خلبؿ ر 

 داخل الشبكة. أكثرىـ تأثيراً 

ومع مكتب الوكيل في الصيف ومكتب  وفائدولو تتبعنا أطراؼ الشبكة التي انخرط فييا التاجر الريّاف مع التاجر مجدؼ 

            (:3الشكل )مكاف التعبير عنيا التخميص الجمركي، فبالإ
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حيث الأصدقا  مما سبق يمكف الاستنتاج بأف شبكات الأصدقا  تمتاز في قدرتيا عمى تزويد التاجر بالمعرفة اللبزمة للبستيراد، 

ة مف التجار المستورديف أصحاب الخبرة والتجربة في الاستيراد، التي يرغبوف في مشاركتيا مع أصدقائيـ. كما ديكونوف بالعا
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التمويل، لكنو يختمف عف تمويل العائمة، فيو بالعادة مشروط بالمشاركة أو الحصوؿ عمى جز  مف بتوفير امتازت أيضاً 

كانت ميمة في التسويق، حيث تسيـ العلبقات  إلا أنيافي العمل في المنشأة التجارية،  دور يكف لياـ الأرباح. لكف بالمقابل ل

 مداخل المعارؼ والأصدقا . عف طريقما بيف التجار في مرونة تسويق البضائع مف خلبؿ سيولة الولوج للؤسواؽ 

 الشبكات الكمية -3.3

جتماعية في وجودىا المستقل بمعزؿ عف الأفراد، مع الاحتفاظ معاممة البنية الا وتمتاز ىذه الشبكات بأنيا تعامل تحميمياً 

بخصوصية التحميل الشبكي الاجتماعي بأف ىذه البنية ىي نتاج علبقات التفاعل الاجتماعي بيف أفراد الشبكة. وبالتالي تعتبر 

نيـ مف الوصوؿ لمصيف، وقد تكوف ىذه الشبكات الشبكات الكمية بأنيا الفضا ات التي يتحرؾ فييا التجار الجدد التي تمكّ 

كما تنتقل الفاعمية ىنا لمشبكة أكثر مف التاجر الجديد بحيث يصبح ليا دور في ، محمية، أو عالمية، أو ذات البعديف معاً 

 التأثير عمى فرصو في الوصوؿ والنجاح.

ل عبر فضا ات متباينة، ويقوـ عمى القدرة أو فسو ىو تنق  ل عبر فضا ات مختمفة، فالاستيراد نل في ىذه الشبكات ىو تنق  والتنق  

الفرصة في استغلبؿ الفروؽ بيف السياقات المختمفة، وتمتد الرحمة في ىذه الشبكات عبر الحدود، حيث تبدأ مف فمسطيف وتصل 

مف السفر ثـ الشرا  ثـ  بد اً  إلى الصيف، وىي التي تساعد التاجر عمى تجاوز الحدود المكانية والإجرائية المتعمقة بالاستيراد،

وف بالانخراط في علبقات شبكية ؤ مف الصيف يبدف و المستوردالشحف ثـ الاستلبـ. ولقد ظير مف المقابلبت بأف التجار الجدد 

صيف الجمركييف في فمسطيف، مع مكاتب الوكلب  التجارييف في الصيف، وىـ "العقد" الأىـ في الشبكات العالمية ثـ مكاتب المخمّ 

 وىذا كمو بمساعدة زملب  مف المينة أو مساعدة الأصدقا  أو الأىل.

لأحد التجار  ل بينيا لنتعرؼ عمى أىميتيا في حياة التجار الجدد، سنسمؾ مساراً ولتتبع ديناميكية عمل ىذه الشبكات والتنق  

بيا تمكف  ة التيكيفمل لف قاـ بعرض مفصّ التاجر الريّا. لمصيف، ثـ العودة مرة أخرػ لفمسطيف مف فمسطيف، وصولاً  الجدد، بد اً 

مف الوصوؿ لمصيف لأوؿ مرة كتاجر جديد، وخلبؿ رحمتو إلى الصيف سنتعرؼ عمى أبعاد عمل الشبكات الكمية، التي تختمف 

ة، ، موجودة وفاعممبنية مسبقاً رؼ إلى شبكات عفي منطقيا الداخمي عف الشبكات المتمحورة حوؿ الذات، فينا يبدأ التاجر بالت
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رئيسة بداية، ويستفيد مف مدػ وفرة المصادر فييا مف خلبؿ قدرتو عمى الولوج إلييا. يقوؿ الوىو يدخل فييا كأحد العقد غير 

 :التاجر الريّاف

مف البضاعة وىو صاحب تجارة أدوات صحية، ويستورد مف الصيف بالوراثة،  اً د لو نوع"كاف لي صديق أورّ 

ع البضاعة فييا، وسيولة عممية الاستيراد في ظل وجود ف يحدثني عف الصيف وتنوّ ، كاقديماً  فوالده كاف مستورداً 

مكاتب الوكلب  ىناؾ، قاؿ لي إنو مستعد أف يأخذني معو في رحمتو الأولى، فيو يسافر بالعادة مع أحد 

 الأصدقا  "مجدؼ"، الذؼ لديو تجارة أدوات صحية كذلؾ، لكف متخصص في السيراميكا".

، ويستوردوف، والآف التاجر الريّاف يتعرؼ وئوأصدقا فائدنة مف التاجر ، والمكوّ تأثير الشبكة الموجودة مسبقاً ىنا يتضح مدػ 

، الذؼ يبدأ بمشاركة المصادر معو، فيو يخبره عف الاستيراد مف الصيف وطبيعة عوائده، فائدعمييـ مف خلبؿ مدخل ىو التاجر 

 :فيقوؿ الريّاف، التاجر الريّافعمى فرص وحظوظ  وىذا بالتالي سيؤثر لاحقاً 

ائد كل شي ، أنا فقط أعطيتو جواز سفرؼ، ولـ فبأني سأرافقو في رحمتو القادمة إلى الصيف، فتولى  فائد"أخبرت 

ائد يتعامل مع مكتب سياحة فيطمب مني أؼ أوراؽ أخرػ، لا كفالات بنكية ولا إثبات مينة ولا أؼ شي ، ف

ائد أيضاً يتعامل مع وكيل فحة والسفر يستخرج لنا الفيزا، ويحجز لنا الطيراف، و وسفر في راـ الله، ومكتب السيا

حاتـ، وىو يقيـ في الصيف منذ أكثر مف عشر سنوات، والوكيل  موتجارؼ في إيو في الصيف، شاب مف غزة اس

فر وىو يحجز لنا عف الفيزا وتذاكر الس اً يرسل لنا الدعوات التي تمزـ لاستخراج الفيزا، ثـ نرسل إلى حاتـ صور 

 ب لأخذنا مف المطار".الفندؽ، كما ويرتّ 

ق مما سبق يظير مدػ اعتماد الريّاف عمى بنية الشبكة الكمية، فيو لـ ينسج علبقات إضافية بعد، ىو فقط يستفيد مف تدف  

في  أف يكوف ىو سبباً ل مف عقدة إلى أخرػ في الشبكة دوف ، ويتنقّ فائدالمصادر في الشبكة وذلؾ مف خلبؿ علبقتو بالتاجر 

ر في حظوظو، فيو يستفيد مف خبرات كل أعضا  الشبكة فقط لمجرد دخولو مف مدخل مناسب ليا. وجودىا، بل ىي التي تؤثّ 

 :يكمل الريّاف عف ما بعد الحصوؿ عمى الفيزا الصينية
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ب لنا إلى إيو، حاتـ يرتّ "نحف نسافر مف ىنا إلى الأردف، ثـ إلى دبي، ومنيا إلى مطار شنغياؼ، ومنيا بالسيارة 

سيارة تأخذنا مف باب المطار، ثـ نصل إلى مكتبو في إيو، مكتب حاتـ فيو كل شي  نحتاجو، ولو شقة سكنية 

في الطابق تحت المكتب، فيستقبمنا ونرتاح عنده، ثـ يأخذنا إلى الفندؽ القريب منو، والفندؽ ومكتب حاتـ قريباف 

 السيارة في إيو، نمشي مف الفندؽ لممكتب، ثـ إلى الفوتياف".مف الفوتياف، لذلؾ نحف لا نستعمل 

تماـ الإجرا ات، الذؼ ف مدػ الخبرة المطموبة لمتاجر الجديد لمسفر لمصيف، فيو بداية اعتمد عمى صديقو في فمسطيف لإىنا يتبيّ 

في الصيف، وفي الصيف يعتمد  -الصديق–أتـ معظميا بالخبرة، وبالاعتماد عمى مكتب سياحة وسفر، ومكتب الوكيل التجارؼ 

، فيو الذؼ يستقبميـ مف المطار، وينقميـ إلى وجيتيـ، ثـ يكوف قد حجز ليما في -الوكيل التجارؼ –عمى حاتـ  الاثناف معاً 

إلى الصيف، التاجر يبدأ بتركيـ  الفندؽ. كل ىذه الرحمة ىي باعتماديات متبادلة بيف شبكات مختمفة، بداية مف راـ الله، وصولاً 

مف راـ الله إلى الصيف، تبدأ رحمة جديدة ليستفيد التاجر الجديد مف البنية الشبكية الموجودة في الصيف، الانتقاؿ بعد و الفائدة، 

 التي محورىا ومدخميا ىو الوكيل التجارؼ.

 :ونكمل مع ما يقوؿ الريّاف عف تجربتو مع الوكيل التجارؼ في إيو الصينية

فيو يقدـ لي كل ، ... ائد مف زماف، وتجمعيـ صحبة قديمةف"حاتـ ليس مجرد وكيل تجارؼ، فيو يعرؼ 

كل واحد مترجمة مف عنده، أنا ترافقني آيفي، إنيا  يويعط... المساعدة الممكنة في اختيار البضائع والأسعار، 

ة، أعاينيا، أفحصيا، وأبدأ بمساومة فتاة صينية تعمل عند حاتـ، تخرج معي إلى الفوتياف، أتفرج عمى البضاع

وأتفق مع التاجر عمى النوع والكمية ونكتب الطمبية، ثـ تتولى ... التاجر عمى السعر، وآيفي تتولى الترجمة، 

 173".عربونات وفتح الأوردراتالآيفي بقية إجرا ات دفع 

بشحف الحاويات، فدوره يبدأ مف إرساؿ الدعوة  فالوكيل التجارؼ أكثر مف مجرد مكتب خدمات لمقياـ بالمياـ الرسمية المتعمقة

د مف المكتب بالمسؤولية عف التاجر وتعريف بو، ثـ القياـ بحجز الفندؽ، التجارية لمتاجر الجديد، التي فييا نص ضماف وتعيّ 

تماـ إا ، ومف ثـ تماـ عمميات البيع والشر إواستقباؿ التاجر مف المطار، ثـ مرافقتو مف خلبؿ المترجمة إلى الأسواؽ، ومف ثـ 

                                                           
173

ٌستعملهاالتجارللتعبٌرعنالاتفاقمعالبائعٌنالصٌنٌٌنعلىالبدءبتجهٌزكمٌةالسلعالمتفكعلٌها.- 
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عمميات نقل البضائع إلى مخازف التحميل، ثـ تحميل الحاويات وشحنيا إلى المينا ، واستخراج وتجييز كافة الوثائق المتعمقة 

بو مكتب الوكيل التجارؼ، لكنو ليس الدور الوحيد لموكيل التجارؼ، فيو كذلؾ يقوـ ىذا كـ كبير مف الأعماؿ،  .بكل ما تـ ذكره

 لمستشار في أمور الشرا  والمصادر ونوعية البضائع، ثـ النصائح التجارية العامة ونصائح للبستثمار.الصديق وا

ثـ تنتيي رحمة التاجر في الصيف، فيعود إلى فمسطيف، لكف عمل الوكيل التجارؼ لا ينتيي، إذ يستمـ الوكيل التجارؼ كل 

شحنات البضائع، ومطابقة الكميات والأسعار، والتأكد مف النوعيات عيف والتجار الصينييف، واستلبـ لوجستيات متابعة المصنّ 

المتفق عمييا مع الصينييف، ثـ تعبئة الحاويات، ونقميا لممينا ، ثـ شحنيا، ثـ إرساؿ الأوراؽ المتعمقة بالشحنة لمتاجر ولمكتب 

 التخميص الجمركي في فمسطيف.

الشبكة الكمية، وىي أيضاً مستقمة وموجودة بمعزؿ عف فاعمية التجار  وبعد العودة إلى فمسطيف يأتي دور عقدة أخرػ ميمة في

صيف الجمركييف ىـ جز  الجدد، لكنيا أيضاً تعرّؼ مف خلبؿ علبقات التفاعل معيـ، وىـ مكاتب التخميص الجمركي. والمخمّ 

جرائياً  ميـ في عممية استلبـ البضاعة وتخميصيا جمركياً  تب أىمية إضافية كوف الاستيراد مف الموانئ، وتكتسب ىذه المكا وا 

الفمسطيني يتـ مف خلبؿ معابر إسرائيمية، وبالعادة يتـ استلبـ البضائع مف خلبؿ مينا  أشدود في الداخل المحتل. وبسبب 

 إضافة لعدـ معرفتو الكافية بالأوراؽ والإجرا ات المتعمقة ،ؾ التاجر المستورد الجديد في السياؽ الاستعمارؼ ة تحر  محدوديّ 

بالتخميص الجمركي فإف اعتماده عمى مكتب التخميص يكوف كبيراً. كما أف التجار الفمسطينييف الجدد يتعامموف مع مكاتب 

 مثل تعامميـ مع مكاتب الوكلب  التجارييف في الصيف. التخميص كأحد مسببات نجاحيـ تماماً 

 :التاجر الريّاف يصف ىذه المرحمة فيقوؿ

المسروجي، لدييا مكتب تخميص  سيىلمكتب التخميص الجمركي، أنا أتعامل مع "في فمسطيف نرسل الفواتير 

جمركي بالشراكة مع سيدة إسرائيمية ييودية، مقر مكتبيا في راـ الله، أرسل ليا الفواتير وأوراؽ الشحنة وتكاليف 

لجمركي عمى الحاوية، وىي تستمـ بقية أوراؽ الشحف مباشرة مف حاتـ في الصيف، وتتـ إجرا ات التخميص ا

سبوع في أحسف الأحواؿ إلى أسبوعيف أو ثلبثة أالحاوية مف مينا  أشدود، ويستغرؽ تخميص الحاوية بالعادة مف 

أحياناً، وذلؾ لاعتبارات لا أعرؼ عنيا كثيراً، لكف بالغالب ىي تتعمق بنوعية البضاعة المستوردة، خاصة إذا 
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د الجانب الإسرائيمي في فحص خصائص ىذه المواد وأذونات دكاف فييا ما يتعمق بقطاع الاتصالات، حيث يتشّ 

الاستيراد الخاصة بيا، وكذلؾ الأجيزة الكيربائية الكاممة التي تحتوؼ عمى دورة كيربائية، ىذه أيضاً يطمب ليا 

نو إالجانب الإسرائيمي فحص تيكف خاص بيا، وما دوف ذلؾ يجرؼ تخميصو بشكل سمس ودوف مشاكل... حتى 

أنو خاص بأجيزة  امرات حجزوا لي جز  مف البضاعة لأنو مكتوب في الفاتورة، "سمؾ تمفوف" فاعتقدو مرة مف ال

سلبؾ واستعمالاتيا في التمديدات المنزلية، الاتصالات، حتى شرح ليـ مندوب مكتب التخميص طبيعة ىذه الأ

 ولكف اسميا سمؾ تمفوف".

في الأىمية بعد مكاتب الوكلب  التجارييف في الصيف، فالتجار  في حالة مكاتب التخميص الجمركي في فمسطيف فيي تأتي

قيود عمى دخوؿ الالجدد لا يحتاجوف خدماتيا الموجستية سوػ ما يتعمق بالجانب الإسرائيمي، حيث محدودية التحرؾ ىناؾ بسبب 

مية لمكتب التخميص الجمركي تتألف لييا، والمرتبط بمنظومة كاممة مف التصاريح الخاصة، وليذا كانت البنية الداخإالفمسطينييف 

، ويتولى كل دولة الاحتلبؿالطرؼ الأوؿ فمسطيني في فمسطيف، والطرؼ الثاني إسرائيمي في  ؛مف طرفيف شريكيف أساسييف

 ؾ بسيولة ويسر.ز الذؼ يستطيع فيو التحرّ نجاز الميمات المتعمقة بو في الحيّ إطرؼ 

ص الجمركي في فمسطيف، كما انتيى مف قبمو دور الوكيل التجارؼ في لمخمّ نتيى دور ايالحاوية مف المينا ،  بعد خروج

يأتي الدور الرئيس الآف لمتاجر الجديد لاستلبـ بضاعتو وتفريغيا في مخازنو، والعودة لشبكتو المتمحورة حوؿ الذات لالصيف، 

متمحورة حوؿ الذات إذا قاـ التاجر الجديد شبكات التوزيع، حيث يمكف اعتبار ىذه الشبكات مف خلبؿ  ليبدأ في بيعيا وتسويقيا

بتسويق بضاعتو أو توزيعيا بنفسو أو مف خلبؿ مف يعمموف معو، أو يمكف اعتبارىا مف الشبكات الكمية إذا قاـ آخروف بالشرا  

توزيع في البنية الاقتصادية لممجتمع الفمسطيني. وفي النياية ومع  منو وتوزيع بضاعتو في شبكات توزيع موجودة أصلبً 

البضائع المستوردة عمى اختلبؼ أشكاؿ التوزيع تنتيي رحمة حاوية مف الصيف لفمسطيف لتصبح بضائع عمى رفوؼ محلبت 

 عرض البضائع الصينية في الأسواؽ الفمسطينية.تَ  ،التجزئة
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 خاتمة  -4

التجار الجدد في المجتمع إف محفّزات ظيور التجار الجدد في السياؽ الفمسطيني ساىمت مف خلبؿ تكامميا في تحفيز ظيور 

مف سياسات ذات أىداؼ محددة، بل ىي جز  مف تكامل الشروط  متصلبً  ف بأف ىذه المحفّزات ليست شكلبً الفمسطيني، وتبيّ 

المحفزة لمعمل في الاستيراد، ولكف بشكل متزامف وعفوؼ، فميس ظيور التجار الجدد إلا استجابة محمية لحاجات السوؽ وردود 

ف مع يجاد طرؽ لمتواؤـ والتكيّ مع فواعل خارجية، إضافة إلى تعبير عف السعي الدائـ لدػ الشباب الفمسطيني لإفات فعل وتكيّ 

نفسو ب اللبمعيارؼ دائماً. والجدير ذكره بأف ىذه المحفّزات لا تعمل منفصمة أو مستقمة، ولا ىي في الوقت المحيط المتقمّ 

ساسي في تجربة أحد التجار الجدد، في حيف يكوف الآخر أو غيره ىو الفاعل متمفصمة متكاممة، فأحدىا قد يكوف الفاعل الأ

ف ىي التي تحفز ظيور التجار الجدد فيي في الوقت  ز تحفّ نفسو الأساسي في تجربة تاجر آخر، كما أف ىذه المحفّزات وا 

 ، فتزداد فاعمية أحدىا بوجود المحفّزات الأخرػ.بعضيا بعضاً 

يف محمية وعالمية، والمحمية تمحورت حوؿ أىمية العلبقات الاجتماعية في حياة الأفراد، حيث تساىـ عت المحفّزات، بولقد تنوّ 

لشباب  إضافياً  زاً إلى حد كبير في صياغة فرصيـ في النجاح، كما أف مرونة الشروط اللبزمة للبنخراط في الاستيراد كانت محفّ 

مت حاجة السوؽ لمسمع الصينية عوامل تحفيز إضافية، وساىمت في كّ لا يممؾ الكثير ليبذلو في مشروع الاستيراد، في حيف ش

في حيف تمحورت العالمية حوؿ قوة الصيف نفسيا ككياف اقتصادؼ يساىـ في  ،تعزيز قدرة التجار الجدد عمى تسويق سمعيـ

زت مف قدرة التجار الجدد عزّ مت عوامل التقدـ التكنولوجي مساىمة إضافية كما شكّ  .الترويج لبضائعو بنفسو حتى قبل استيرادىا

ب عمى بعد المسافة التي كاف مف الممكف أف تعيق التجارة بيف البمديف بالمفاىيـ التقميدية لمتجارة عمى التواصل مع الصيف والتغمّ 

 مع المسافة بيف البمديف. الدولية التي تتناسب كثافتيا عكسياً 

في فمسطيف، ليس كأفراد، بل كبنية مؤسسية، ساىـ بشكل ممحوظ في  ص الجمركيأما وجود الوكيل التجارؼ في الصيف والمخمّ 

تنشيط التجارة مع الصيف، حتى بات نجاح التاجر الجديد يعتمد إلى حد كبير عمى حسف اختياره لياتيف المؤسستيف، وباتت مف 

 عناويف النجاح الحاسمة لدػ العديد مف الحالات.
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التي تساىـ  ،عمى أنيا قنوات ومصادر لممعمومات والمعرفة والخبرة ،اختلبؼ أنماطيا مشبكات عمىل كما تبيّنت الفاعمية الجديدة

التعبير، فالروابط في الشبكة  ف التاجر الجديد مف الحصوؿ عمى ما يمزمو للبستيراد مف رأس ماؿ رمزؼ إف صحّ في أف يتمكّ 

فة المصادر، والإجرا ات، والمفاتيح الميمة في الشبكة ق خلبليا المعرفة اللبزمة للبستيراد، مف جية معر ىي القنوات التي تتدفّ 

القنوات الميمة لتوفير وحشد التمويل اللبزـ  ػحدإالتي تساعد عمى إتماـ عممية الاستيراد، ومف جية أخرػ تعتبر الشبكة 

باستخداـ رأس الماؿ للبستيراد، سوا  مف القنوات المؤسساتية، كالجيات المختصة بالإقراض أو البنوؾ، أو مف خلبؿ التمويل 

الاجتماعي، مف خلبؿ شبكات العائمة أو القرابة أو الأصدقا ، أو مف خلبؿ التمويل التشاركي أو الجمعيات التوفيرية. كما تتـ 

سوا  مف جية كوف بعض الأشخاص يختصوف بالتوزيع، أو مف خلبؿ اعتماد  ،توزيع البضائعمف خلبؿ الشبكة عمميات 

 التجارية والاجتماعية وزملب  المينة والمعارؼ. التوزيع عمى العلبقات 
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 الفصل الخامس

 تأثيرات التجار الجدد عمى النسيج الاجتماعي الاقتصادي لممجتمع الفمسطيني
 

 مقدمة -1

في إف تأثيرات التجار الجدد تنبع مف طبيعة تمفصل أدوارىـ مع أبعاد مختمفة مف جوانب الحياة الاقتصادية الاجتماعية 

فيـ حمقة وصل ما بيف الاقتصاد المنزلي واقتصاد السوؽ، كما أنيـ حمقة وصل ما بيف الاقتصاد غير  ؛المجتمع الفمسطيني

ط الرسمي مف خلبؿ العائمة وما بيف الاقتصاد الرسمي، إنيـ يساىموف في التجسير بيف قطاعات متقابمة مف خلبؿ توس  

مرنة، وأدوارىـ الميمة جعمت مف تأثيراتيـ مساحات تجسيرية تعالج ضعف بنى وأدا  المساحة البينية فييا، فخصائص مينتيـ ال

الاقتصاد الفمسطيني. سيتناوؿ ىذا الفصل التحوّلات الاجتماعية الاقتصادية الناتجة عف ظيور التجار الجدد في المجتمع 

كي، وفي التركيبة المينية، وتقميل نسب البطالة، الفمسطيني، فالتحوّلات الاقتصادية تظير مف خلبؿ التأثير في السموؾ الاستيلب

العائمة أو مف خلبليا، خاصة فيما يتعمق بالعمل العائمي، ثـ  ؿثيرات الاجتماعية تتركز حو أواستثمار العائدات. في حيف أف الت

صادية مع الاجتماعية تنتج تحسيف الوضع الاجتماعي لمتجار الجدد ولعائلبتيـ، ثـ في تأثيرات تقافية. وبتفاعل التأثيرات الاقت

تحوّلات حضرية تبرز مف خلبؿ سموكيات تساىـ في تعزيز ىذه التحوّلات، ولإلقا  الضو  عمى الديناميات الداخمية ليذه 

برازىا بشكل واضح ستتـ دراسة حالة يتواجد فييا عدد ممحوظ مف التجار الجدد، وىي بمدة قراوة بني حسّاف مف ريف  التحوّلات وا 

 سمفيت.محافظة 

 قتصاديةتأثيرات ا -3

 التأثير في الاستيلاك  -3.1 

الاستيلبؾ ىو ظاىرة طبيعية ناتجة عف الرغبة في تمبية حاجات، يفترض أنيا تخضع لمعقلبنية بحسب الاقتصاد الكلبسيكي، 

ة، لذلؾ ذىب إلى أف عف ماىيتو الطبيعي اً للبستيلبؾ مختمف اً ذاتي اً ( بأف ىناؾ فيمBaudrillard, 1989لكف يجادؿ بودريار )
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ما يجب أف تتـ  دراستو ىو فينومينولوجيا الاستيلبؾ وليس الاستيلبؾ نفسو، وفينومينولوجيا الاستيلبؾ ىي ذلؾ الفيـ الذاتي 

 174للبستيلبؾ عند الأفراد، بما ىو ترميز اقتصادؼ اجتماعي لمكانة متخيمة يرغب الأفراد في الالتصاؽ بيا، والتموضع داخميا.

النقاشات الأكاديمية حوؿ التداعيات والارتباطات الاجتماعية المرافقة والناتجة عف الأنماط  الاستيلبؾ في خضـويأتي 

حيث يكتسب الاستيلبؾ وظيفة حيوية إلى جانب وظيفتو في تشكيل الاقتصاد، وتتجمى الاستيلبكية المتعددة في المجتمعات، 

لاستيلبؾ مف السمات المؤثرة في تشكيل الشخصية المجتمعية واليوية في التأسيس ليوية الناس والأماكف، بحيث أصبح ا

وحدثت تغيرات تاريخية عمى وظائف الاستيلبؾ وتوظيفاتو، فبعد أف كاف يقصد بو إفنا   175الطبقية والقيمة المكانية والجغرافية،

رات فردية وّ اجتماعية وطبقية، وتص لمعافٍ  ر في أحد أبعاده عف إشارات ترميزيةنتاج، أصبح اليوـ يعبّ السمعة، بيدؼ استمرار الإ

ـ في الطبقات التي يسعوف ليا، ثـ يسعوف يمرتبطة بالمخياؿ الطبقي الاجتماعي الاقتصادؼ التي يسعى الأفراد لموضعة أنفس

 176و نيل القبوؿ الاجتماعي ليذا الموقع مف خلبؿ أنماط استيلبكية معينة.ألتأكيد 

ؿ رئيسة بعد أوسمو، حيث شيد تغيرات اجتماعية باتت تكشف عف تبمور معاني نقطة تحوّ ر المجتمع الفمسطيني في وقد عبَ 

فييا، لذلؾ فإف دور التجار الجدد المستورديف مف الصيف جا  في  ولعب الاستيلبؾ السمعي دوراً بارزاً  177الطبقية بوجوه عديدة،

ة الاجتماعية المستمدة مف تشكيمة متداخمة مف الأنماط إطار التأثير في ىذه التشكيمة الاستيلبكية التي باتت ترتبط باليوي

التجار في تنشيط مستويات الاستيلبؾ في أسواؽ الضفة الغربية، وذلؾ مف خلبؿ تقديـ ىؤلا  ساىـ الاستيلبكية. فقد 

بيا الضفة  مجموعات متنوعة وجديدة وبدائل مناسبة لسمع عديدة، وبأسعار تنسجـ مع مستوػ الأوضاع الاقتصادية التي تمتاز

                                                           
 

174
ؾ- المنهجذلنالفٌنومٌنولوجٌاعلىأنهاعرّؾ،ترجمةد.فتحًإنفزو،2002فًكتابهفكرةالفٌنومٌنولوجٌا،والمترجمعامهوسرلإدموندعرَّ

كانهوسرلحٌثطالماكانتمتمٌزةعنطابعهاالحسً.،الحمائكالموضوعٌةللأشٌاء،ظهورالماهٌاتفًالوعً،وٌمصدبالماهٌاتالذيٌدرس
المشكلةالأساسٌةبالنسبةلهكانتفًتفسٌركٌفٌةالوعًبهذهالحمائك،وكانتالكٌفٌةمتمثلةفًدراسةلكنرؾبوجودالحمائكالموضوعٌة،ٌعت

وهنانبدأبدراسةالمصدٌاتمنوراءالاستهلان..ظهورهافًالوعًباعتبارهالصدٌاتللوعً،أيمماصدماهوٌةٌتوجهإلٌها
9%86%D9%87%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%86%D9%88%D9%https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D

85%D9%8A%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A_%D8%B9%D9%86%D8%AF_%D9%87%D9%88%D8%B3%D8%B1%D9%84
175

.(Mansvelt, 2008, 2017)دراسةمثلا نظرا- 
176

علىدلٌلا تعدالتًللسلعالمفرطالاستهلانوهوالاستعراضً،أوالمظهريالاستهلانانظرتحلٌلاتثٌورشتاٌنفٌبلن،خاصةفٌماٌسمى- 

(.Vebline, 1899المجتمع)فىالمترفهةالطبمةفًالمستهلنعضوٌة
177

أو(فًمحاولةتوصٌؾظهورالمخٌالالطبمًللأفرادمنخلالسلوكٌاتاستهلاكٌةمعٌنةسواءأكانتمادٌة3035انظرتحلٌلاتتراكً)- 

ؼٌرمادٌة.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%86%D9%88%D9%85%D9%8A%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A_%D8%B9%D9%86%D8%AF_%D9%87%D9%88%D8%B3%D8%B1%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%86%D9%88%D9%85%D9%8A%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A_%D8%B9%D9%86%D8%AF_%D9%87%D9%88%D8%B3%D8%B1%D9%84
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الغربية. وقد نجح التجار الجدد في تقديـ سمع استطاعت فرض حضورىا في السوؽ الفمسطيني، بسبب "قوة السمعة 

  178الصينية".

في  ميماً  يعمل في تجارة الأدوات المنزلية، يقوؿ بأف التنوع في البضائع التي يتاجر بيا كانت سبباً  179التاجر أبو حسف عاصي

 جارة الصينية، ويضيف:زيادة أرباحو مف الت

صناؼ الجديدة، التي تشكل مفتاح توسع مبيعاتنا، فأصناؼ جديدة تعني جداً بالأ  "إف السوؽ الصيني ممي

في المدف، وأبيع موزعيف،  اً كبار  اً مبيعات جديدة، فالصنف الجديد ىو الذؼ نربح فيو جيداً، لذلؾ أنا أبيع تجار 

وأبيع سريحة معظميـ خلبيمة مف بني نعيـ، كما أسعى دائماً لمتابعة الجديد في الأصناؼ التي أعمل بيا، حتى 

 لا أكررىا، وأف ألمس مدػ تقبل الناس لمبضاعة الجديدة خاصة تمؾ التي أسعارىا مناسبة". 

ـ التجار الذيف تمت مقابمتيـ، فيـ بذلؾ يحققوف أرباحاً إضافية، وعمى نفس مبدأ توريد أصناؼ جديدة ومتنوعة يسير معظ

جديدة. خاصة وأف السوؽ الفمسطيني سوؽ محدود بأشكاؿ متعددة، فعدد  ويحتموف مكاناً في السوؽ بوصفيـ يقدموف سمعاً 

ضعف العاـ في المستوػ المستيمكيف فيو قميل نسبياً إذا ما قورف مع دوؿ فييا عشرات الملبييف مف المستيمكيف، إضافة لم

الاقتصادؼ، وانخفاض القدرة الشرائية، ناىيؾ عف المعيقات الإسرائيمية، وبالتالي يسعى التجار الجدد إلى تنويع البضائع 

 استراتيجيات تجاوز ىذه المعيقات، وىذا في مجممو يدعـ التوسع الاستيلبكي لدػ المواطنيف. ػحدإالمستوردة ك

يارات أماـ المستيمكيف إلى التأثير في تفكيرىـ عف السمع والأولويات التي يتـ الشرا  بناً  عمييا، وىذا دػ توفر كل ىذه الخأوقد 

ما أدػ مف جية ثانية إلى تغيّر عمى أنماط الاستيلبؾ، فبسبب توفر بضائع صينية بأسعار مناسبة، بات العديد مف 

"المتواضع" إذا ما قورف مع بضائع مف دوؿ أوروبا مثلًب، لكف فرؽ المستيمكيف يتوجيوف لشرائيا برغـ إدراكيـ لمستوػ جودتيا 

لسمعة غير صينية، فمثلًب عمى مستوػ الأحذية  نيـ مف تكرار شرائيـ ليذه البضائع مرات عديدة قبل أف يدفعوا ثمناً السعر يمكّ 

أف حذا  مف ماركة عالمية لا يقل دولارات، في حيف  10دولارات وأخرػ ب  5"أنا أبيع أحذية ب  180روبخقاؿ التاجر محمد ال

                                                           
178
تمالإشارةلجاذبٌةالسلعةالصٌنٌةكمصطلحٌعنًلدرتهاعلىالمنافسةفًالأسواق،وذلنفًالفصلالثالثمنهذهالأطروحة.-

179
منممابلاتالعملالمٌدانً،منرٌؾسلفٌت،وٌعملفًاستٌرادالأدواتالمنزلٌة.-
180

عملفًاستٌرادالملابسوالأحذٌة.منممابلاتالعملالمٌدانً،منالخلٌل،وٌ- 
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ف يدفع ما يماثل ىذا السعر، أدولار، ولؾ أف ترػ كـ حذا  يستطيع المستيمؾ الفمسطيني أف يشترؼ لأبنائو قبل  100ثمنو عف 

 ونحف التجار ندرؾ ذلؾ ونعمـ بأف أرباب الأسر يحتاجوف لمثل ىذه البضائع لأنيا الأنسب لأوضاعنا الاقتصادية".

لـ تعد الجودة ىي العنصر الحاسـ لدػ شرا  شريحة عريضة مف السمع المعروضة في السوؽ خاصة تمؾ المعرضة وبالتالي 

للبستيلبؾ السريع، مثل الملببس، والأحذية، وألعاب الأطفاؿ والأدوات المنزلية، وزينة المناسبات والإكسسوارات التجميمية، 

، وممحقات الكمبيوتر، والأثاث، وىي المجالات التي يتركز فييا التجار الجدد كسسوارات السياراتا  والكوزماتيكس، والقرطاسية، و 

المستوردوف مف الصيف، مع العمـ بأف عمل التجار الجدد المستورديف مف الصيف لا ينحصر في ىذه المجالات فيو يشمل 

طاراتيا، والأجيز  ة الكيربائية، والمعدات والآلات الصناعية، تقريباً كل ما يتـ شراؤه في الأسواؽ، فيمتد لقطع غيار السيارات وا 

والتمديدات الصحية، والتمديدات الكيربائية، وبلبط الأرضيات، وغيرىا العديد مف السمع. وبالتالي فإف توفر السمع الصينية 

ة ومتداخمة، أماـ تمبية الرغبة الاستيلبكية لدػ المستيمكيف، التي تحركيا أبعاد مشترك وبسعر مناسب قد فتح الباب واسعاً 

 اقتصادية واجتماعية.

وقد أدػ الزخـ الاستيلبكي الذؼ رافق ظيور التجار الجدد واشتغالو بالسمع الصينية إلى تزايد مبيعات التجار الجدد في عممية 

يد تأثير متبادؿ، مما أدػ لإغراؽ السوؽ الفمسطيني بالمزيد مف البضائع الصينية، وقد دخل كل مف التاجر الفمسطيني الجد

والمستيمؾ الفمسطيني في ىذه المعادلة، وبالتالي أصبح ظيور السمعة الصينية وغزارة تواجدىا في الأسواؽ مف السمات البارزة 

بضائع صينية بنسبة تزيد أحياناً عمى  تعرضمعظـ المحلبت التجارية  تمعظـ أنواع السمع والمنتوجات، وباتللمعديد إف لـ يكف 

" وتنوعيا لا تعني بالضرورة ارتفاع قيمة ستيلبؾ "عددياً (. ولكف تزايد مستويات الاHayakawa, 2018) ابضاعتي% مف 90

كمف تمف مستويات الاستيلبؾ  ف مزيداً إالمشتريات لدػ المستيمكيف، وىذا ىو موطف التأثير الفعّاؿ لمتجار الجدد، حيث 

 .نتيا مف الانتشار عالمياً السمعة الصينية التي مكّ  مف الأمواؿ، وذلؾ يرجع لجاذبيةالقميل المستميؾ الفمسطيني 

لذلؾ فقد ساىـ ىؤلا  التجار الجدد في تعزيز القدرة الشرائية لدػ المستيمكيف بزيادة أعداد وأنواع البضائع التي يستطيع 

مسطينييف الجدد مف الماؿ، ويعود ذلؾ مف جية إلى أف التجار الفأو بمبمغ اكثر قميلب نفسو المستيمؾ شرا ىا بالمبمغ 

في السوؽ الفمسطيني، ومف جية أخرػ إلى قدرة السمعة  المستورديف مف الصيف يعمدوف لاستيراد البضائع المنافسة سعرياً 

ر عمى مستويات الجودة، فيناؾ سمع ذات جودة عالية تصدّ  الصينية عمى تمبية مستويات مختمفة مف الأسعار، وذلؾ بنا ً 
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أقل في قدرتيا الاقتصادية مثل أسواؽ إفريقيا والأسواؽ العربية،  ة مثلًب، وأخرػ تستيدؼ أسواقاً لمسوؽ الأوروبية والأمريكي

 فالبضاعة الصينية انتشرت ودخمت أسواؽ العالـ بتنوعيا وبقدرتيا عمى المنافسة السعرية في ميداف السمع بشكل عاـ.

رفع المستوػ الاقتصادؼ لممستيمكيف بشكل مباشر، ولكنيـ بالتأكيد أف التجار الجدد المستورديف مف الصيف لـ يساىموا في 

زوا قدرتيـ الاستيلبكية، وذلؾ مف خلبؿ تقديـ سمع متنوعة وبأسعار في متناوؿ اليد بالنسبة لاقتصاد ضعيف مثل الاقتصاد عزّ 

 الفمسطيني، فأصبح بإمكاف المستيمؾ أف يشترؼ بضائع أكثر بمبمغ أقل. 

الصحية وتمديدات المياه في المنازؿ، اعتبر ىذه الميزة كمساعدة  الأدواتيعمل في استيراد الذؼ  181فائد الطاىرالتاجر 

لمفمسطينييف في ظل تدني القدرة الشرائية، فقاؿ "نحف نساعد الشاب الفمسطيني عمى تجييز بيتو بتكمفة لا تصل إلى ثمث المبمغ 

فمماذا يتوجو لشرا  الأكثر تكمفة. البضاعة الصينية جودتيا الذؼ تكمفو بضاعة أخرػ ليست صينية، وبنوعية جيدة ومنافسة، 

 منافسة، ولكف تكمفتيا أقل، وىذا لا يعيبيا، بل عمى العكس ىذه مساعدة لمف لا يمتمكوف المقدرة عمى شرا  ماركات ممكفة".

صينية، فإف ذلؾ يوضح لنا النسبة لتمؾ غير  قميمة بشكل ممموسفإذا ما عممنا بأف البضاعة الصينية تصل أحياناً إلى أسعار 

ز نشاط التجار الجدد بتكمفة أقل، الأمر الذؼ يعزّ  شرا  سمع أكثرطبيعة تأثيرىا الاقتصادؼ عمى تعزيز قدرة المسيمكيف عمى 

المستورديف مف الصيف، وبيذا تنشأ أيضاً تمؾ العلبقة المتبادلة في تحقيق مصالح استيلبكية لممواطنيف وأرباح إضافية لمتجار 

 الجدد المستورديف.

إف تعزيز القدرة الشرائية لممستيمؾ الفمسطيني يدخل في صمب اىتمامات المستيمكيف وحساباتيـ، خاصة عندما يتعمق الأمر 

بفروؽ واضحة بيف السمع الصينية وبيف البدائل الأخرػ، وتظير ىذه الفروؽ بوضوح عند التعامل مع الأجيزة الكيربائية، 

يستورد ماكينات صناعية، قاؿ إف ماكينة تطريز مف الحجـ الكبير تعمل  182الصناعية. أحد التجار والمعدات والماكينات

دولار، ففي ىذه الحالة لا يتـ  40000دولار، في حيف أف مثيمتيا الألمانية تكمف  15000بالحاسوب، تكمف مف الصيف 

مة التي يمكف أف يدخميا توفر مثل ىذه الماكينات عمى مستوػ التفكير كثيراً في البدائل، ويمكف أيضاً التفكير في التغييرات المي

 تطور بعض الصناعات المحمية.

                                                           
181

منممابلاتالعملالمٌدانً،منرامالله،وٌعملفًاستٌرادالأدواتالصحٌة.- 
182

لمٌكنضمنممابلاتالعملالمٌدانً،لكنهحضرممابلةلأحدأصدلائهمنالتجارالجدد.- 
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يتضح مف ذلؾ أف التغيرات المرافقة لظيور التجار الجدد عمى مستويات الاستيلبؾ في السوؽ الفمسطيني قد تداخمت مع العديد 

درة الاستيلبكية لدػ عموـ الشعب الفمسطيني، مف خلبؿ مف القضايا الاجتماعية والاقتصادية، فيي مف جية شكمت رافعة لمق

توفير السمع بأسعار مقبولة، ومف جية أخرػ شكمت بدائل سمعية للبستيلبؾ المظيرؼ، أو الاستيلبؾ الترميزؼ الاجتماعي، 

 الذؼ يقصد مف ورائو غايات اجتماعية تتعمق بمزايا طبقية أو ىيبة اجتماعية.

 لبطالة فرص لمعمل في مواجية ا -3.3

خفاؽ سوؽ العمل الفمسطيني في استيعاب الأيدؼ العاممة  سمات الاقتصاد الفمسطيني بعد أوسمو، حيث  ػحدإتعد البطالة وا 

يبقى معدليا بيف أعمى المعدلات في العالـ، لذلؾ فإف لجو  العديد مف التجار الجدد للبستيراد كاف مف أجل الحصوؿ عمى 

العمل الأصمي، أو عدـ الحصوؿ عمى عمل في مجاؿ الخبرة أو الدراسة الجامعية، أو ربما لتحسيف  اففرصة عمل، إما بعد فقد

 الدخل في ظل فرص العمل التي لا تفي بمتطمبات الحياة، فالاستيراد مف الصيف كاف الفرصة البديمة لمشباب الفمسطيني. 

لمشباب الطموح، بل ىي فرصة يجترحيا الشباب في بنية لكف فرص العمل ىذه لـ تكف سيمة ولا متوفرة بشكل مباشر كخيار 

في وجو مثل ىذه  مف مجالات الدعـ والرعاية، بل عمى العكس مف ذلؾ قد يكوف معيقاً  الاقتصاد اليش الذؼ لا يوفر أياً 

ل الطموحات، وبذلؾ يتضح كيف أف صناعة فرصة عمل التي مف المفترض أف يكافأ عمييا التجار الجدد، تشتمل عمى ك

ف، ويخسروف و ف بإصرارىـ، لكف يفشل فييا أيضاً الكثير و عناصر التعب والاجتياد الذاتي، التي في نيايتيا ينجح الكثير 

 اقترضوىا لتجارتيـ.  مدخراتيـ وربما أموالاً 

مف الصيف، إلا أف النجاح كتاجر مستورد جديد لا يشكل فرصة عمل فردية فقط، فمعظـ التجار الجدد الذيف يمتينوف الاستيراد 

يوفروف العديد مف فرص العمل الأخرػ المرتبطة مباشرة بعمميـ، مف تشغيل لأفراد العائمة، أو توزيع بضائعيـ مف خلبؿ 

شبكات التوزيع الرسمية أو غير الرسمية، كما يوفروف فرص عمل غير دائمة لمف يعمموف في تحميل وتفريغ الحمولات، ولمف 

يتعامل عمى الأقل مع أنو  183التاجر شادؼ عمرعقارات لمتجار. وعمى سبيل المثاؿ فقد ذكر يقوموف بنقميا، ولمف يؤجروف ال

 ليـ بسمع برسـ البيع ويسددوف لو بعد أف يقوموا ببيع ىذه السمع. ، يوزعوف لصالحو ويموّ اً صغير  اً تاجر  30
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البطالة في الدولة، ويعود ىذا لأسباب  لكف ىذا التأثير لا يظير بشكل واضح مف خلبؿ المؤشرات الرسمية المتعمقة بمستويات

أىميا أف العمل في ىذا القطاع لا يقتصر فقط عمى المستورديف، بل عمى قائمة كبيرة ممف يعتمدوف عمى ىذه المشاريع، لكنيـ 

إلى يصنفوف ضمف الاقتصاد غير الرسمي أو غير المنظـ، فلب يظيروف في السجلبت الرسمية لمعمل، بد اً مف العمل العائمي 

شبكات التوزيع وغيرىـ. ففي دراسة لتأثير الأعماؿ الصينية عمى أسواؽ غانا والسنغاؿ بعنواف "خمف الإحصائيات: نظرة كمية 

حصائيات الرسمية لا تكشف حقيقة تأثير عمى التأثيرات التوظيفية لقطاعات التجارة الصينية في غانا والسنغاؿ" تبيف أف الإ

جور لدػ العامميف توظيف والدخل في بمداف غانا والسنغاؿ، في حيف أنو وفي الواقع فإف مستوػ الأالتجارة الصينية عمى نسب ال

في ىذه القطاعات كاف أعمى مف متوسط الدخل العاـ في ىذه الدوؿ، إضافة إلى الفرص الكبيرة التي توفرىا ىذه التجارة لمتجار 

ية للؤسواؽ والتغمب عمييا والاستثمار بشكل متزايد وتركيـ رأسماؿ الصغار الجدد الذيف يتمكنوف مف تحدؼ الترتيبات التقميد

 (.Giese, 2014وأرباح متصاعدة بفضل التجارة الصينية )

 4بأنو يشغّل معو أخاه، كما أنو يستخدـ شادؼ عمر وعف قدرة التاجر الجديد عمى التأثير في فرص العمل يصرّح التاجر 

 وتوظيف فرص عمل متصمة مباشرة بالتاجر الجديد نفسو، لكف ما يعتبر ميماً  موظفيف، ىذا كمو تشغيل مباشر 3عماؿ و

وفتاه بالبضائع ليبيعوىا مف خلبؿ الإنترنت،  اً شاب 30وربما أكثر ىو أف التاجر فادؼ يقوؿ بأنو يموّؿ ما يقارب اؿ بشكل موازٍ 

ار غانا والسنغاؿ الذيف وجدوا في البضائع س ماؿ البضاعة. ىذا النموذج يشابو نموذج تجأثـ بعد ذلؾ يدفعوف لو قيمة ر 

، فيـ في وضعيـ ىذا اً جدد اً نيـ مف أف يصبحوا تجار الصينية طريقيـ لتجاوز أوضاعيـ الاقتصادية، وسعوا لتراكـ رأسماؿ يمكّ 

 محتمميف. اً جدد اً وتجار  184اً،صغار  يعتبروف تجاراً 

بشكل مباشر أو غير مباشر، إضافة ممموسة لسوؽ العمل  ومف جية أخرػ تشكل فرص العمل المرتبطة بالتجار الجدد سوا 

ف، و يستقطب قوة عمل مف مستويات متعددة، فيناؾ الموظف جديداً  مت مشاريع ىؤلا  التجار حيزاً توظيفياً الفمسطيني، حيث شكّ 

في المعارض  التسويق، ثـ ىناؾ العماؿ وف ومندوبو مثل المحاسبيف ومديرؼ الأعماؿ، ومسؤولي التسويق، وىناؾ الموزع

تبطة بشكل غير مباشر بالتجار الجدد، ر والمخازف، وىناؾ عماؿ التحميل والتنزيل. كما أف ىناؾ العديد مف فرص العمل الم
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فيناؾ العديد مف شبكات التسويق التي تعتمد عمى بضائع التجار الجدد كمصدر دخل ليا، فالتاجر أبو حسف عاصي مف بمدة 

مف بني نعيـ" في الخميل، حيث يعتمدوف عمى بضائعو لتغذية شبكات توزيع متنقمة  185يبيع "لسريحةقراوة بني حسّاف يذكر بأنو 

ف يوردوف ليـ البضائع و التي يسمونيا "السريحة"، وىؤلا  السريحة ىـ فئة واسعة وممتدة لكل أنحا  الضفة، وىناؾ تجار مختص

 مف الصيف.

 ثير عمى التركيبة المينية في سوق العملأالت -3.3

لى جانب و التجارة مع الصيف  فإنيا لمعديد مف فرص التوظيف في البنية الاقتصادية لممجتمع الفمسطيني،  شكمت مصدراً  كونياا 

لوحع مف العمل الميداني بأف مجاؿ العمل كتاجر مستورد مف ذلؾ أثرت عمى التركيبة المينية الحالية في ىذه البنية، فقد ك

متزايدة مف الشباب الفمسطيني مف خمفيات متعددة، فالعديد مف التجار الذيف تمت مقابمتيـ كانوا بالأصل  الصيف يستقطب أعداداً 

عادييف في المستوطنات أو سوؽ العمل الفمسطيني أو موظفيف أو خريجيف أو حرفييف أو مينييف أو مزارعيف  إما عمالاً 

 المينية، فتـ تركيزىا بشكل ممحوظ في ىذه المينة الناشئة.وغيرىـ، وبيذا تمت إعادة توزيع قوة العمل ضمف التركيبة 

مف الخميل  شادؼالتاجر ولبياف مدػ استقطاب ىذه المينة الجديدة لفئات متعددة مف الشباب الفمسطيني، ف ،وعمى سبيل المثاؿ

د مف أجل إيجاد دخل خريج جامعي في مجاؿ اليندسة الزراعية لـ يجد ولسنوات عديدة عمل في مجاؿ تخصصو فمجأ للبستيرا

مف نابمس لـ يفمح في عممو في صالوف حلبقة فاتجو للبستيراد مف الصيف في مجاؿ  ربحي الشاعرمناسب، والتاجر 

مف نابمس لـ تكف عوائده التجارية في محمو الصغير تكفي  المبدؼكسسوارات الكمبيوتر وممحقاتو. كذلؾ التاجر حسف إ

تجو للبستيراد بعد أف فقد مكاف عممو في إحدػ المستوطنات ارياف مف سمفيت  ىروالتاجر سااحتياجات أسرتو، فمجأ للبستيراد، 

ؿ للبستيراد بعد أف كاف يعمل في عاصي مف ريف سمفيت تحوّ  حميـوحصل عمى أتعابو ليبدأ بيا مشروعو التجارؼ، والتاجر 

، وىكذا معظـ و للبي مف نابمس توجّ نأعماؿ الديكور والدىاف لممنازؿ، والتاجر أبو را ستيراد بعد أف كاف يممؾ مشغل ألمنيوـ

مف الصيف، حيث يعتبر تشتت أصوليـ ف و المستوردف الجدد و التجار الفمسطينييف الجدد مف الخميل، وىكذا ىـ التجار الفمسطيني

 ليـ.  اً يتجميع المينية عاملبً 
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حيث  ،الجدد المستورديف مف الصيف بمثابة عامل تجميعيعة لمتجار ومف جية أخرػ تعتبر الخمفية المينية المتغايرة والمتنوّ 

فمقد ساىمت الخمفية المينية المتنوعة . خمفيات مينية متعددة يعتبروف مميزيف بتنوّعيـ، وتنوّع السمع التي يستوردونيا، كونيـ مف

بط بمينتو السابقة ما أمكف. لمتجار الجدد المستورديف مف الصيف في قياـ كل تاجر باستيراد مواد وسمع ومنتجات تتصل وترت

لتطوير مينتو كحرفي ديكور إلى السفر لمصيف لاستيراد مستمزمات  186عاصي حميـفعمى سبيل المثاؿ سعى التاجر الجديد 

 لتطوير مينتو كنجار مفروشات وأثاث منزلي 187عاصي خميلالديكورات المنزلية والدىانات المختصة، كما سعى التاجر الجديد 

لاستيراد الأدوات المنزلية في محاولة  188أحمد الورداد مستمزمات تتعمق بالأثاث المنزلي، في حيف سعى التاجر لاستير  والتحوؿ

ر التجار الجدد عف مدػ تأثير العمل في الاستيراد مف منو لتطوير تجارتو في الأدوات المنزلية المستوردة مف الداخل. كما عبّ 

بالمسارات المتاحة كتخصصات متفرعة في  متنوعة، فالتاجر الجديد سيتأثر حتماً الصيف عمى مسارات حياتيـ المينية بأشكاؿ 

لاستيراد مف الصيف ال يروؼ تفاصيل مشواره مع مينتو الجديدة، وكيف شكّ  189ينداخل نفس مسار الاستيراد، التاجر أبو را

 في جذبو ليذه التركيبة المينية الجديدة فيقوؿ:  حاسماً  عاملبً 

حيث كاف أصدقا  لي يتحدثوف عف الاستيراد مف الصيف، كنت أعمل في  2002في العاـ "بدأت الاستيراد 

، وكنت قد جمعت بعض الماؿ، فقررت السفر حرفة تفصيل شبابيؾ الأ الصيف لاستيراد مستمزمات  إلىلمنيوـ

يجاد ما إع ستطألمنيوـ التي تدخل في صمب مينتي التي أتقنيا، وجئت إلى جوانزو، وبحثت كثيراً لكني لـ الأ

أستورده، أو لـ أعرؼ حقيقة ما الأشيا  التي عميّ استيرادىا والاستفادة منيا، ثـ ذىبت إلى إيو، وبحثت كثيراً 

أيضاً، لكف لـ أستطع أف أجد ما أريد، ولعل ذلؾ يعود إلى عدـ وجود مكاتب لموكلب  التجارييف وقتيا، فقررت 

التجار مف غزة، فأخبرتو بقصتي، فعرض عميّ العمل في مواد  فمسطيف، لكف في الطريق وجدت أحد إلىالعودة 

التجميل، حيث ىو تاجر مواد تجميل، ويستورد مف الصيف إلى غزة، وقاؿ لي سأشترؼ لؾ نفس الكميات التي 

أشترييا لي، وعدت إلى فمسطيف وتولى التاجر الغزاوؼ أمور الشحف واستلبـ البضاعة. لكف لـ أتوفق في بيع 

غلبقات في الضفة باب عديدة، منيا أني لا أفيـ كثيراً في مواد التجميل، كما كانت قد بدأت الإلبضاعة لأس
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كثيراً مف حرية التحرؾ لتوزيع ىذه الكمية الكبيرة مف البضاعة، واستمر ىذا الحاؿ لسنتيف  الغربية، مما حدّ 

ػ نابمس، واكتشفت أف البضاعة مف بيعيا وتوزيعيا في قر  2004كاممتيف، لكف والحمد لله تمكنت في العاـ 

الصينية لا يمكف أف تخسر، فأسعارىا مكنتي مف الربح حتى بعد سنتيف مف شرائيا، لذلؾ قررت الاستمرار في 

الاستيراد، فعدت إلى إيو مرة أخرػ، وشحنت حاوية جديدة مف مواد التجميل، وأثنا  عودتي مف إيو لجوانزو، 

، كاف فييا عرض عميّ أحد التجار حاوية مف غرؼ  ، فوافقت، وبيذا شحنت الحاويتيف سوياً  40النوـ ، غرفة نوـ

فإذا بغرؼ النوـ تباع معي أسرع وفي وقت قياسي مقارنة مع مواد التجميل، تقريباً بعتيا في أقل مف شير، 

، ومف وقتيا وأنا أستورد مف الصيف اً وحققت فييا أرباح ، جيدة، لذلؾ قررت التخصص في الأثاث وغرؼ النوـ

 ولي محلبت في نابمس وفي راـ الله، ويحضر التجار لمشرا  مني لمجممة أيضاً".

، وىو يبيف كيف أف العمل في الاستيراد مف اً عام 18ىذا المثاؿ يختصر مشوار تاجر مف التجار الجدد لمدة تزيد الآف عمى 

، وىو نفسيا ل في البداية العمل في مجاؿ مينتوالتركيبة المينية في السوؽ الفمسطيني، فيذا التاجر قد فض فير ثّ أالصيف قد 

، وفاعلبً  مناسباً  ما ينجح بو الكثيروف، لكف إذا لـ يتمكف مف ذلؾ فيناؾ مسارات متنوعة مف الاستيراد، بحيث تشكل جاذباً 

 ويدخل ضمف قوائـ المستورديف الجدد. ،وبذلؾ تضمف أف ينجح التاجر الجديد في أحدىا

 الاستثماري نفاق الادخار والإ  -3.4

ل الطريقة التي يدير بيا التجار الجدد عوائدىـ أحد أشكاؿ التأثير في البنية الاقتصادية الاجتماعية لممجتمع الفمسطيني، تشكّ 

وعدا عف الاستيلبؾ الخاص فإف التجار الجدد ينفقوف بعض عوائدىـ عمى الإدارة المباشرة لأعماليـ، التي مف خلبليا 

ة مشاريعيـ ونجاحيا، وتشمل ىذه المصروفات؛ أجور الموظفيف والعماؿ، واستئجار العقارات مثل يحافظوف عمى استمراري

المخازف والمعارض، واستئجار الخدمات مثل التأميف، وشرا  السيارات الخاصة والتجارية، والمصاريف التشغيمية الأخرػ التي 

ة مستفيديف إما بشكل مباشر أو غير مباشر، سوا  مف تتعمق بسير العمل. ويتعمق بكل باب مف أبواب الصرؼ ىذه مجموع

 العامميف مباشرة في المنشأة أو مف المستفيديف مف ازدىار الأعماؿ التجارية في ىذا المجاؿ.
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كما ينفق التجار الجدد عوائدىـ عمى تطورىـ الميني، وتطوير منشآتيـ، فيناؾ العديد مف التجار الجدد الذيف يسعوف لاستثمار 

في تطوير مشاريعيـ وتطوير مسيرتيـ المينية، فنمو المشروع التجارؼ، وتفرعو وتوسعو يسيـ كثيراً في توسيع قاعدة  عوائدىـ

مف ريف سمفيت كاف يمتمؾ صالوف حلبقة، ثـ دخل مجاؿ الاستيراد،  190عدلي وسيـالمستفيديف مف ىذه العوائد، فمثلًب التاجر 

بف أختو واشترػ لو سيارة توزيع، وبيذا وسّع االتطوّر والتوسّع، وبداية استعاف ب ل منو عمى أرباح جيدة جعمتو يفكر فيوتحصّ 

مف دائرة المستفيديف مف العوائد، ثـ قاـ باستئجار مؤسسة لعرض البضائع المستوردة، وبيذا أسس مقر بيع بالتجزئة ووظف فيو 

ة في المجتمع المحمي بأبعاد متشعبة، فيو استأجر العقار، أربعو مف الشباف والفتيات، وىذا أيضاً إضافة جديدة لمبنية الاقتصادي

ثـ جيّزه واستخدـ كل الخدمات المتعمقة بالتجييز، ثـ استورد المزيد مف البضائع لمعرض، ثـ استخدـ موظفيف وموظفات. 

ع المستوردة وأحدث مشروع لدػ عادؿ ىو التوسع مف جديد مف خلبؿ بنا  مخازف بجانب بيتو ليستخدميا في تخزيف البضائ

 لتوزيعيا بالجممة أو لبيعيا بالتجزئو في معرضو المستأجر.

كما يساىـ التجار الجدد ومف خلبؿ عوائدىـ في تعزيز الوضع الاقتصادؼ للؤسرة، فالتاجر الجديد يستثمر عائداتو بدعـ أفراد 

صاريف طارئة، أو المساىمة في رتو في مجالات متعددة، سوا  في دعـ مشاريع صغيرة، أو المساىمة في تغطية مسمف أ

ذكر بأنو ساىـ في تعميـ بعض إخوتو في الجامعة، وكذلؾ ساىـ في نفقات زواج أحد  191التاجر الرياف .التعميـ الجامعي

في آخر  اً شرا  سيارة جديدة، وساعد أخ فيأخواتو، ولا زاؿ يمتزـ بالمساىمة في نفقة والديو كاممة، كما أنو ساعد أحد إخوتو 

 بيتو بالكامل.تشطيب 

، لذلؾ فيناؾ العديد ف اجتماعياً و ثـ ىناؾ المساىمات المجتمعية لمتجار الجدد المستورديف مف الصيف، فالتجار الجدد ناشط

منيـ مف يقوـ بدعـ نشاطات مجتمعية، مثل دعـ بنا  المساجد، أو دعـ بعض الفرؽ الرياضية، أو دعـ صناديق التعميـ في 

لصالح مؤسسات تعميمية وصحية، وغيرىا الكثير مف أبواب الصرؼ المجتمعي التي يجد التجار  بعض البمدات، أو تبرعات

. ومف العمل الميداني يمكف الحديث عف أمثمة دعـ مجتمعي عديدة قاـ ذكره سابقاً ـ تالجدد أنيا تعزز مكانتيـ الاجتماعية كما 

يرعى فريق كرة السمة في بمدتو، بينما التاجر  الخروببيا التجار الجدد، وتتوزع عمى أوجو الصرؼ التي تـ ذكرىا، فالتاجر 
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نفاقيا عمى الأسر ا  التبرعات و يقدـ مساىمات منتظمة لجمعية خيرية في بمدتو، أما التاجر الرياف ينشط في جمع  الطاىر

 عماؿ قد تـ تأسيسيا لتضـ رجاؿ الأعماؿ في البمدة.المحتاجة، مف خلبؿ جمعية لرجاؿ الأ

لو  نو يضع ىدفاً إيقوؿ  192الاستثمار في شرا  أصوؿ ثابتة مثل العقار والأرض وأحياناً السيارات، التاجر الرياف وىناؾ أخيراً 

أو قطعة أرض، أو يدخل في مشروع بنا  عقارؼ. ويعتبر الاستثمار في العقار سمة مميزة  كل عاـ، بأف يشترؼ سيارة، أو شقة

 تمت مقابمتيـ، وعند التعمق في تحميل ىذه الرغبة في شرا  أصوؿ ثابتة أو بنا  مبافٍ  فلدػ العديد مف التجار الجدد الذي

صة عند نشأتيـ، ىي أف العديد منيـ ليسوا مف أصوؿ تجارية، يمكف القوؿ إف السمات الاقتصادية العامة ليؤلا  التجار، خا

الأمر الذؼ يدفعيـ لمحاولة تأسيس قاعدة اقتصادية لتحقيق الأماف  193تقميدييف، رستقراطية أو تجاراً أطبقات عميا أو 

الاجتماعية  الاقتصادؼ أو تجاوز الأحواؿ الاقتصادية الصعبة المرافقة لنشأتيـ، خاصة وأف الكثير منيـ لجأ لشبكة العلبقات

  194.لتأميف التمويل اللبزـ للبستيراد

ماف الاقتصادؼ، خاصة في لدػ التجار الجدد مف أجل التفكير في تحقيق نوع مف الأ قوياً  كما يعتبر القمق مف المستقبل دافعاً 

بالتقمبات السياسية والعسكرية المفاجئة،  ي ظل الحالة اللبيقينية التي يمتاز بيا السياؽ الفمسطيني في شرطو الاستعمارؼ المم

كذلؾ الخوؼ مف المنافسة مع تجار آخريف، وأيضاً عدـ ضماف استمرارية واستدامة العمل، خاصة في ظل ظروؼ طارئة، التي 

منيا عمى سبيل المثاؿ الحي، جائحة كورونا التي نعيشيا، وما يمكف أف ينتج عف ىذه الظروؼ مف تراجع القوة الشرائية 

ي التجار الجدد لتحقيق الأماف الاقتصادؼ يمتاز بالاعتماد عمى غلبقات القسرية. ولكف سعْ والتذبذبات الاقتصادية، أو الإ

تة، أو الشقق والعقارات، ولـ يظير مف العمل الميداني سعييـ لتأسيس شراكات أو مشاريع أخرػ إلى جانب بالأصوؿ الثا

 لكف ما يحتاجونو ىو الأماف المالي مف التقمبات الطارئة. جيداً، عمييـ دخلبً  مشاريعيـ، فيي تدرّ 
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 اجتماعية  تأثيرات -3

 تأثيرىم عمى العائمة الفمسطينية -3.1

ف معظـ مشاريعيـ عائمية، أو تمت إيعتبر تأثير التجار الجدد المستورديف مف الصيف عمى العائمة مف التأثيرات الميمة، حيث 

مراحميا، وخلبؿ البحث ظيرت أىمية العائمة في مختمف مراحل النشو  والتطور الميني لمتجار الجدد الاستعانة بالعائمة في أحد 

كداعـ أساسي ومحفز رئيس لظيورىـ. وقد يتشابو التجار الجدد أو يختمفوف في تأثيراتيـ عمى عائلبتيـ، أما الاختلبفات فترجع 

تو، مثل مستوػ نجاح التاجر الجديد، أو مستوػ العائمة الاقتصادؼ، إلى الظروؼ والمتغيرات الخاصة بالتاجر الجديد أو عائم

في حيف ترجع التشابيات إلى وحدة الظروؼ العامة التي تحكـ صيرورة التغيرات عمى العائمة الفمسطينية، عمى اعتبار العائمة 

د النقص الحاصل مف غياب الدولة ىي وحدة التنظيـ الأولى في المجتمع الفمسطيني، وارتبطت بنيتيا وىياكميا ووظائفيا بس

يقوؿ حميـ بركات ، وبالتكيف المقاوـ لتجاوز التقمبات المستمرة عمى الحياة الفمسطينية في شرطيا الاستعمارؼ، حيث تاريخياً 

و مف الخطأ أف نستنتج أف العائمة ثابتة في عالـ متغيّر، لكنيا ربما أكثر مقاومة لمتغيير، لارتباطيا بجوانب متعددة إن( 2005)

 مف الحياة ومنيا استمرار تمركز الاقتصاد حوليا. 

ت السمطة ويؤثر التحسف الممحوظ عمى المستوػ الاقتصادؼ لمتجار الجدد المستورديف مف الصيف عمى إعادة ترتيب مستويا 

داخل العائمة بسبب تحسف المركز الاقتصادؼ لمتاجر الجديد، كما يؤدؼ إلى رفع مستوػ العائمة الاقتصادؼ والاجتماعي مف 

خلبؿ إما الإنفاؽ عمى الأسرة أو تشغيل أفرادىا في المشروع الجديد، كما يؤدؼ عمل المرأة في تمؾ المشاريع إلى التغيير عمى 

جندرؼ في العائمة. ويمكف ملبحظة أف أنماط تأثيرات التجار الجدد عمى عائلبتيـ ترتبط مع متغيرات مفاىيـ تقسيـ العمل ال

متعددة تتعمق بالتجار الجدد أنفسيـ، كمستوػ نجاحيـ الاقتصادؼ، أو مع متغيرات تتعمق بعائلبتيـ، كمستواىا الاقتصادؼ، 

 وتجربتيا مع العمل الخاص بشكل عاـ.

 اجندمااستقلال و  -3.1.1

الأوؿ ىو استقلبؿ  ؛فاف رئيسيابداية فيما يتعمق بسموؾ التجار الجدد تجاه عائلبتيـ وعلبقتيـ بالمشروع التجارؼ، فقد ظير نمط

التاجر الجديد بمشروعو التجارؼ عف العائمة، والثاني ىو إدماج العائمة في المشروع التجارؼ. أما بالنسبة لمنمط الأوؿ أؼ 
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ـ عف العائمة، فقد لوحع أنيـ ينحدروف مف عائلبت ليا استثمارات خاصة، يعوف نحو الاستقلبؿ بمشروعالتجار الجدد الذيف ينز 

ما يحاوؿ ىؤلا  التجار الاستقلبؿ بأعماليـ التجارية دوف الانخراط مع العائمة كشركا ، أؼ  ، لذلؾ فغالباً مستقمة ومستقرة سمفاً 

، أو الاستعانة بالعمل ماليةلا يعني عدـ الدخوؿ في تبادلات تجارية أو  يميموف إلى الاستقلبؿ المالي والعممي، ولكف ذلؾ

مف جنيف مف الأمثمة الواضحة عمى ذلؾ، فوالده يممؾ شركة  195،سلبـ أبو عصب. ويعتبر التاجر العائمي كما سنوضح لاحقاً 

خوتو يعمموف فييا، لكف سفره لمصيف جعمو يستورد منيا الأدوات الصحية وبلبط الأرضيات، وىي مواد  مقاولات، وكاف ىو وا 

ركات أخرػ غيرىا، ويقوؿ لشركة والده ولش داً تستخدميا شركة المقاولات في أعماليا، لكنو استقل بمشروع الاستيراد، وصار مورّ 

ف الاستيراد مف الصيف يحقق لو أرباحاً جيدة، أبأنو أراد الاستقلبؿ بتجارتو مف الصيف، فشركة والده تعمل بشكل جيّد، لكنو وجد 

رباحو واستقرار عممو ألعمل والده، وأنو يساىـ في دعـ  وأنو كميندس مدني أراد تأسيس مشروعو الخاص، ويعتبر عممو مسانداً 

قد أسس تجارة لو كمشروع خاص  ونفسنتاج التي تحتاجيا شركة المقاولات، وىو في الوقتف خلبؿ تزويده بمدخلبت الإم

 ومستقل عف عائمتو.

 قد استفاد مف طبيعة المشروع العائمي، مف جية التسويق ومف جية الخبرة والمعرفة، لكنو لـ يسعَ  سلبـالمثاؿ يظير أف  اىذفي 

بحد ذاتو. ونلبحع ىنا أف  مستقلبً  ف الاستيراد مف الصيف يعتبر مشروعاً أفي المشروع العائمي، ذلؾ  لدمج نفسو ولا عممو

كتاجر مستورد جديد، وبيف عائمتو قد تأثر بطبيعة المشروع العائمي الخاص،  سلبـالعلبقة وبالتالي التأثير المتبادؿ بيف عمل 

 لاستقلبلية المالية، وبالتالي يكوف التأثير الاقتصادؼ لمتاجر الجديد داعماً ف امتلبؾ العائمة لمشروعيا الخاص يصنع ليا اإحيث 

في تغيير الظروؼ الاقتصادية لمعائمة، لكف ذلؾ لا يمنع بالتأكيد مف تعزيز المكانة الاقتصادية  ، ولكف ليس أساسياً ومسانداً 

 لمتاجر الجديد، وبالتالي زيادة تأثيره داخل عائمتو.

جد أف التجار الجدد الذيف لـ يكف لعائلبتيـ استثمارات سابقة، يميموف إلى إدماج أسرىـ في مشاريعيـ وفي صورة مقابمة ن

التجارية، وبالتالي يساىموف في توظيف أفراد العائمة، وكذلؾ يساىموف في رفع مستواىا الاقتصادؼ والاجتماعي في المجتمع 

ف استطاع النجاح مف خلبؿ أثير، فيو بمجرد أىذا النوع مف التالمحمي. التاجر الجديد الرياف يعتبر حالة واضحة عمى 

الاستيراد، عمد إلى إدماج عائمتو في العمل معو، فمنذ البداية عمل معو معظـ أفراد العائمة، خاصة مف النسا  في تجميع أو 
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تغميف بعض السمع المستوردة، ثـ بدأ عدد مف إخوتو في العمل معو، في التوزيع أو الإدارة المالية لممشروع، وقد سافر أحد 

إخوتو للبنخراط في نشاط اقتصادؼ نظمتو جمعية رجاؿ الأعماؿ الفمسطينية بالتعاوف مع اتحاد الغرؼ الصناعية والتجارية، في 

 ع التجارؼ. ويروؼ الرياف تفاصيل انخراط عائمتو في العمل معو فيقوؿ: الصيف لتطوير آفاؽ جديدة لممشر 

"في البداية كنت أعمل في التجارة كموزع وحدؼ، ولـ يكف العمل يحتمل أف يشترؾ أحد آخر معي، كما لـ أكف 

لأف خوتي، إلمساعدتي في التحميل والتنزيل، ولـ يكف مف الممكف أف يعمل معي أحد  ستأجر عاملبً أأممؾ أف 

حتجت لممساعدة في تجميع بعض السمع التي استورد مف الصيف، أالأرباح لـ تكف تكفي، لكف بعدما بدأت 

خرػ مف السمع، لذلؾ استعنت بأفراد مف عائمتي، خاصة أستوردىا مثل الثريات الكيربائية، وكذلؾ تغميف أنواع أ

نتعشت فييا تجارتي، فاحتجت إلى عماؿ ، وكانت تمؾ فترة االصغار في المدارس، حيث أعطييـ أجرا قميلبً 

لممخازف، لترتيبيا ولمتحميل والتنزيل، فاستعنت بأحد إخوتي، كاف يعمل معي نصف عمل، لكنو كاف يساعدني 

نو أخي ولـ نكف نتعامل برسمية، مما ساعدني كثيراً، فتطورت تجارتي إلى درجة أني احتجت إكثيراً، حيث 

المالية والمحاسبة ومتابعة حسابات المحلبت التي أورد ليا السمع، وبيذا صار  لأخي الآخر ليتولى أمور الإدارة

ػ الاقتصادؼ لمجميع،... ومف خلبؿ و المشروع ىو المصدر الرئيسي لدخل العائمة، وحدث فرؽ واضح في المست

عماؿ عممو الرسمي في الشركة التي أسستيا شارؾ أحد إخوتي في نشاط في الصيف مف خلبؿ جمعية رجاؿ الأ

التي أنتمي إلييا، ممثلًب عف الشركة. ... وبسبب تحسف أحوالي الاقتصادية، ساعدت بقية إخوتي في أشيا  

كثيرة، أحدىـ اشتريت لو سيارة وآخر ساعدتو في تشطيب منزلو، وقد ساعدت أقارب لنا في أمور مالية، وبذلؾ 

فوالدؼ  ثير بيف الناس، وفي البمدة، أما داخمياً فضل بكأ، ووضعنا أصبح شعر بأف حاؿ العائمة قد تغيّر تماماً أ

بنا ، وفي أمور الزواج والعلبقات مع الأقارب، في تدريس الأ ؛صبح يستشيرني في كل شي  يخص العائمةأ

أشعر أحياناً أف والدؼ يعتمد عميّ كثيراً مع أني لست أكبر إخوتي، لكف نجاحي التجارؼ ومساعداتي لمعائمة 

 ي التأثير عمى العائمة".كاف ليا دور كبير ف

عائمة الرياف اليوـ تمتمؾ تجارة أدوات كيربائية، ويعمل معو إخوتو بالإضافة لأبنائو، وتتوسع أعماليـ باستمرار بمساعدة أفراد 

جدد مف العائمة ينضموف لمعمل إلييا، فالعمل في تجارة الجممة يحتاج إلى موزعيف وعماؿ مخزف وموظفيف، وبائعيف، لذلؾ نجد 
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دماجيـ في التجارة الجديدة، ليس فقط بشكل  أف التجار الجدد كانوا فاعميف في استيعاب الأيدؼ العاممة التي توفرىا العائمة، وا 

ظ عمى و ف ممحعماؿ، بل أيضاً بشكل شركا  ونسب مف العمل، سوا  في الأرباح أو في رأس الماؿ، كل ذلؾ أدػ إلى تحس  

عف الخصائص العامة لمعائمة العربية، ففي معرض تحميمو لارتباط  اعية. وىذا ليس بعيداً أحواؿ عائمتيـ الاقتصادية والاجتم

دراج الطفل في المجتمع مف خلبؿ اعتماده إ( بأف تماسؾ العائمة يتحقق بواسطة 1991وولا  الفرد لعائمتو يقوؿ ىشاـ شرابي )

 ائمة.عمى العائمة، وأف ىذا الاعتماد ىو الذؼ يولّد المسؤولية تجاه الع

 استخدام العمل العائمي -3.1.3

وسوا  استقل التاجر الجديد بعممو أـ أدمج فيو عائمتو، فإف لو تأثيراتو الممحوظة عمى العائمة، إما الممتدة أو النووية، فبشكل 

ف مف الصيف إلى استخداـ قوة العمل العائمية في مشاريعيـ الناشئة. وبالإمكاف الكشف عف و عاـ يميل التجار الجدد المستورد

متزوجيف، أو المتزوجيف لكف ليس لدييـ أبنا  في سف النمطيف ليذه العلبقة؛ في النمط الأوؿ لوحع أف التجار الشباب غير 

ية، وىذا بطبيعة الحاؿ ناتج عف حاجتيـ للؤيدؼ العاممة، العمل، يميموف لاستخداـ عمل الأخوة أو الأقارب في مشاريعيـ التجار 

جتماعية مف خلبؿ أحواليـ الافتصادية والا تحسيفإضافة لرغبتيـ في إدماج أفراد مف عائلبتيـ في أعماليـ التجارية بيدؼ 

لكل أفراد عائمتو وحتى والده لدػ فقدانيـ لأعماليـ،  قد شكل ملبذاً  197محمد العاصيفالتاجر  196،توفير فرص عمل مناسبة ليـ

 ف أحواليـ التجارية والاجتماعية تالياً ، مما حسّ نفسو إخوة ووالدىـ في المشروع التجارؼ  5ولدػ نجاحو في الاستيراد، فقد عمل 

إخوتو في العمل معو في  وكذلؾ في المثاؿ السابق لمتاجر الرياف الذؼ انخرط معظـ 198ت بيـ كعائمة.لأزمات اقتصادية ألمّ 

 المشروع التجارؼ.

أما في النمط الثاني فقد تبيف أف التجار الذيف لدييـ أبنا  في سف العمل يميموف إلى اقتصار العمل عمى أسرتيـ النووية قدر 

التجارؼ بما  الإمكاف، حيث يعمل التجار الجدد الذيف لدييـ أبنا  في سف العمل بمساعدة أبنائيـ، ويميموف لييكمة المشروع

يتناسب مع قوة العمل الموجودة لدييـ، بحيث يقتصر عمى العائمة النووية. ومف العمل الميداني تكرر ىذا النمط مف خلبؿ عدة 

                                                           
196

العملالمستمل،ثمالعملمنخلالالعائلة،وآخرهاهوالعملٌرتبطذلنبالمٌمةالاجتماعٌةللعملفًالمجتمعالعربً،حٌثأفضلالأعمالهو- 

بؤجرعندالؽرباء،انظرتحلٌلاتحلٌمبركاتفًكتابهالمجتمعالعربًفًالمرنالعشرٌن،الفصلالثامن.
197

.دانً،منرٌؾسلفٌت،وٌعملفًاستٌرادالأدواتالمنزلٌةوالفرشالمنزلًمنممابلاتالعملالمٌ- 
198

كنموذجلأهمٌةالعلالاتالمرابٌةفًنجاحالتاجرالجدٌدفًالفصلالثالثمنهذهالأطروحة.محمدالعاصًوردتفصٌللصةالتاجر- 
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مف نابمس الذؼ  199تجار جدد يقتصر مشروعيـ التجارؼ عمى عائمتيـ النووية، أؼ التاجر وأبناؤه، فمثلًب التاجر أبو شحادة

قمشة والملببس، فقد اعتاد تدريب أبنائو عمى العمل معو في الاستيراد، وحتى إرساليـ إلى الصيف لتعمـ يعمل في استيراد الأ

 إلى جوانزو ليعممو خطوات بنو محمدانفسيـ، ثـ انخراطيـ معو في الأعماؿ التجارية، فقد اصطحب معو أتجربة الاستيراد ب

 ليوكل لو ميمة الاستيراد التي بات يحس بأنيا مرىقة لو، وأف شاباً  ل مع المصادر في الصيف،م، وكيفية التعاكافة الاستيراد

ليا أكثر منو، أبو شحادة يقوؿ إنو يجيز لكل مف أبنائو مياـ جديدة ليوكميا لو عند التحاقو بالعمل  مثل محمد سيكوف مناسباً 

كسياحة في –والده وأخيو محمد إلى الصيف بنو أحمد يدرس الآف في الجامعة، وقد بدأ بمرافقة اؼ بعد إنيا  تعميمو، فأمعو، 

لمعمل المستقبمي، وأبو شحادة يعتبر ىذا العمل ىو ممؾ لكل العائمة، وأنو يرغب في أف ينخرط كل  لكف تجييزاً  -الوقت الحالي

 أبنائو في العمل معو، فيو مشروع جيّد ويغنييـ عف الحاجة لمبحث عف وظائف أو أعماؿ أخرػ. 

العمل الميداني لمنمطيف السابقيف مف استخداـ العمل العائمي، ما بيف استخداـ الأخوة والأقارب وما بيف  وعند مقارنة بيانات

فقد لوحع أف التجار الذيف يعمموف مع أبنائيـ، تكوف  ،ليذيف النمطيف استخداـ الأبنا ، تبيف أف ىناؾ اختلبفات تظير تالياً 

، في حيف تكوف مشاريع التجار الجدد المستورديف مف الصيف الذيف ر حجماً ، ولكنيا أصغمشاريعـ التجارية أكثر استقراراً 

ف كانت في مجمميا أكبر حجماً يعمموف مع إخوتيـ أو أقاربيـ أقل استقراراً   .، وأكثر عرضة لممنافسة التجارية أو للبنقساـ، وا 

، قاـ عاصي الذؼ تـ تناولو سابقاً محمد الفالتاجر ولمتوضيح فإف مقارنة بيف نموذجيف مف التجار الجدد تظير لنا ىذه الاختلبفات، 

خوتو معو في مشروع الاستيراد، لكف ما حدث لاحقاً و بإدماج والده  ىو استقلبؿ والده وبعض مف إخوتو في مشاريع خاصة  ا 

 : وعف تجربتو يروؼ قائلبً  ،بيـ

ثر كثيراً عمى الشغل، ثـ استقل ، تفرقنا، حيث استقل أخي الكبير وأ2009"وبعد أف ازدىرت تجارتنا بعد العاـ 

، حيث أخبرتيـ أنني 2014ثناف آخراف مف إخوتي، لغاية العاـ اأخي عمي، وبقينا في المنشأة أربعة، أنا والوالد و 

والدؼ تقسيـ العمل إلى قسميف، ولكني أعطيت والدؼ كل شي ، تقريباً  أريد الاستقلبؿ وحدؼ، فعرض عميّ 

، عمى نية الشراكة، وتطور الشغل بشكل مضاعف، ومراد وصلبحا وأخوؼ ألف شيكل، وبدأت العمل أن 600

                                                           
199

مشة.منممابلاتالعملالمٌدانً،مننابلس،وٌعملفًاستٌرادالأل- 
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حققنا اكتفا   2017حيث ركزنا عمى كثافة الاستيراد، وحصمنا عمى كريديت مف التجار الصينييف، وفي العاـ 

ماؿ ع 2، وومراد وصلبح، وأعمل أنا ذاتي، بمعنى رأس مالنا إلنا، ونستورد تقريباً بقيمة مميوف دولار سنوياً 

 آخريف".

و، وفي مقابل ذلؾ ئفي حيف أف التاجر أبو شحادة قد استمر في العمل مع أبنائو، إضافة لكونو يسعى لأف يعمل معو كل أبنا

ببنا   أو زواج، كما يخصص ليـ رواتب شيرية تتناسب مع طبيعة أعماليـ، فقد بدأيتعيد ىو بتجييز كل ما يمزميـ مف سكف 

بيف التجار الجدد، فيناؾ العديد مف التجار الذيف يميموف  . وىذا النمط كاف الأكثر شيوعاً ئو مستقبلبً شقق سكنية وتجييزىا لأبنا

عب كل قوة عمل العائمة، ويسعى بالقدر الممكف لتحقيق احتياجات أفراد و لإدماج أبنائيـ لتأسيس عمل عائمي متكامل، يست

 اً شرا  السيارات للؤبنا  والتكفل بتكاليف زواجيـ.العائمة، مف جية الراتب المستقل، ومكاف السكف، وأحيان

الأوؿ نوع القرابة، والثاني ىو الجيل، فالعمل مع الأخوة ومف جيل  ؛ثر بعامميفأمف المقارنة السابقة يتضح أف المنافسة تت

فالخلبؼ الذؼ . الإدراةختلبؼ وجيات النظر في اؤدؼ للبنفصاؿ في العمل، بسبب المنافسة التجارية أو يما  متقارب غالباً 

حصل داخل عائمة التاجر محمد العاصي بدأ باستقلبؿ أخييـ الأكبر مجاىد، والذؼ بحسب محمد قد "أثر كثيراً عمى الشغل"، لكف 

خوتو فقد تبع  خلبفات العمل لا تقتصر فقط عمى العمل، بل يترتب عمييا ترتيبات أخرػ، فإلى جانب تقسيـ المشروع بيف محمد وا 

 ضا استقلبؿ تاـ في مكاف العمل وفي المسكف، لكف ذلؾ لـ يؤدؼ إلى انقطاع العلبقات الأسرية بمضمونيا الاجتماعي.ذلؾ أي

، حيث يكوف لموالد التحكـ أما العمل مع الأبنا  فمصيره الاستمرار، بسبب طبيعة العلبقة الأبوية التي تسود المشروع التجارؼ 

تثمارية. ولكف لـ يظير بعد في التحميل ما ىي توجيات الأبنا  تجاه الاستمرار في العمل التاـ بالمشروع، مف ناحية إدارية واس

مع آبائيـ، إذا ما كبروا وأصبحوا أصحاب عائلبت مستقمة، فطبيعة ظاىرة التجار الجدد الناشئة نسبياً لـ تحتوؼ بعد عمى أمثمة 

 مشابية.

لعائمي المشترؾ قد تؤدؼ لخلبفات داخل العائمة، لكنيا لـ تصل إلى حد بيذا يمكف الاستنتاج بأف الانقسامات في مجل العمل ا

رؾ في العمل العائمي المشتالصفة الغالبة ىي أف القطيعة الاجتماعية بيف الأخوة أو بيف أفراد العائمة والأقربا . في حيف أف 

 الات الميدانية التي تمت مقابمتيا.الاستيراد مف الصيف قد أدػ إلى زيادة تلبحـ الأسرة وتماسكيا في العديد مف الح
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 التأثيرات عمى تقسيم العمل الجندري  -3.1.3

، بسبب مرونتيا العامة مف جية التكاليف وشروط العمل، وبسبب ميل التجار الجدد لاستخداـ معظـ قوة العمل المتاحة عائمياً 

لا يعني استخداـ عمل كل مف المرأة والرجل، بل  فقد أدػ ذلؾ إلى التأثير عمى التقسيـ الجندرؼ لمعمل العائمي، وىذا طبعاً 

يذىب إلى أبعد مف ذلؾ في تخطي أو تجاوز منطق التقسيـ النمطي لمعلبقة ما بيف العمل في داخل العائمة، وبيف الدور 

و تعبير الوظيفي المتوقع مف كل مف الرجل والمرأة في داخل العائمة كمؤسسة اجتماعية، فالتقسيـ النمطي لمعمل المنزلي ى

 (. ,2010Drobnic & Treas) رمزؼ عف علبقات النوع الاجتماعي عموماً 

لمتغيرات في العلبقات الجندرية في العائمة الفمسطينية،  ةالعام البيئةوتأتي تأثيرات التجار الجدد في ىذا السياؽ متناسقة مع 

حيث تشير العديد مف الدراسات إلى وجود تحوّلات تاريخية عمى ىذه العلبقة مرتبطة بتطور الصراع مع الاحتلبؿ، حيث ترػ 

انت المحرؾ ( أف خصوصية السياؽ الفمسطيني، بما يتعرض لو مف تغيرات وتداعيات مرتبطة بالاستعمار ك1997تراكي )

الأوؿ ليذه التحوّلات، فمثلًب بدأت العديد مف النسا  تترأس الأسر بسبب غياب الزوج بسبب الاعتقاؿ أو الجرح أو الاستشياد أو 

( وتضيف بأف نجاحات المرأة في سياؽ مقاومة الاحتلبؿ 1999اليجرة، إضافة لخروج المرأة لمعمل، وتتفق معيا إصلبح جاد )

ف كاف 2008، ويجمل شريف كناعنة )هوتقدير المجتمعكسبيا احتراـ أقد  ( ىذه التحوّلات ويستنتج بأف خروج المرأة لمحيز العاـ وا 

بسياقات المقاومة المرتبطة بالمراحل المفصمية في حياة الشعب الفمسطيني، مثل النكبة والنكسة والانتفاضة الأولى، إلا  مرتبطاً 

 سمطة الرجل في الأسرة. أنو أدػ إلى تعزيز دور المرأة والحد مف

الحاجة لاستثمار معظـ قوة العمل المتاح داخل العائمة لإشراؾ زوجاتيـ في مشاريعيـ  يـقد دفعتوفي حالة التجار الجدد ف

عند التجار الذيف يعمموف في سمع ذات طابع  التأثيرلنسا ، فقد برز ىذا االتجارية، خاصة إذا كانت تمؾ المشاريع مناسبة لعمل 

أو ملببس الأطفاؿ، والأدوات المنزلية، وأحياناً ألعاب  مواد التجميل والممحقات التجميمية، والملببس النسائيةنسائي، مثل 

مجالات بيف البيع الأطفاؿ، وىي المجالات التي يتركز فييا عمل الكثير مف المستورديف الجدد. وتتنوع مشاركة المرأة في ىذه ال

بالتجزئة، أو أف يمتد دورىا ليصل لمشاركتيا في عممية الاستيراد. التاجر أبو شحادة مف نابمس يممؾ تجارة مزدىرة في مجاؿ 

الملببس، قاؿ بأنو يصحب معو زوجتو إلى الصيف لتختار معو العديد مف أنواع الملببس ومستمزمات محل الخياطة الذؼ 
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برتيا في ىذا المجاؿ، ىذا إضافة إلى عمميا معو في تجارتو في فمسطيف، فيي تقوـ بدور رئيس في عمى خ يممكو، معتمداً 

 الإشراؼ عمى المبيعات ومتابعتيا. 

بل إف السفر والتنقل  ،ومما يعزز التغيرات عمى تقسيـ العمل الجندرؼ داخل العائمة ليس فقط الاعتماد عمى قوة عمل المرأة

التجار الجدد إلى إعادة التفكير في الدور الوظيفي لممرأة داخل العائمة، فيي التي ستتولى الاىتماـ  المستمر إلى الصيف يدفع

، مرات سنوياً  4-3بأمور العائمة في حالات غياب الزوج المتكررة للبستيراد مف الصيف، فالتاجر الجديد يسافر في المتوسط 

تاج إلى استمرار أعمالو التجارية في تمؾ الفترة، كما أنو بحاجة أسابيع، وبيذا فيو يح 3-2وتستمر كل رحمة لو ما بيف 

مور المنزؿ والاىتماـ بالأولاد، وىذا يعزز دور المرأة في الأسرة ويقوييا، ويضيف أللبعتماد عمى زوجتو خلبؿ فترة غيابو لتدبير 

لمزوجة في حياة عائمتيا، وىو الأمر الذؼ  راً متكر  إلى أىمية دورىا في العائمة. إف ىذا الغياب المتكرر لمزوج قد أضاؼ حضوراً 

يكسبيا قوة في مجالات حياة العائمة بشكل يختمف عف مشاركتيا في العمل فقط، فيي ليست قوة عمل بل أيضاً فاعمة ومشاركة 

 في تدبير أمور العائمة.

، وىذا الاعتراؼ والقبوؿ بوؿ المجتمع ثانياً ، واعتراؼ وقإف ىذا التحوؿ في الأدوار قد بدأ يكسب عمل المرأة اعتراؼ الرجل أولاً  

المجتمعي ضرورؼ للبعتراؼ بقيمة عمل المرأة وبالتالي تعزيز التغيرات عمى مفيوـ تقسيـ العمل الجندرؼ داخل العائمة. وقد 

ي المجتمع، ( أىمية الاعتراؼ المجتمعي بقيمة عمل المرأة كمدخل لمتغيير عمى مكانتيا ف1993تناوؿ كل مف المالكي وشمبي )

يضاؼ إلى  ئاً فمف الضرورؼ أف يكتسب عمل المرأة التقييـ الاجتماعي والاقتصادؼ المناسب حتى لا يكوف عمميا الجديد عب

بو حسف عاصي مف ريف سمفيت أأعبا  أعماليا المنزلية في مقابل ثبات موقعيا الدوني في الترتيب المكاني الجنسي. التاجر 

 ، ويعمل في استيراد الأدوات المنزلية، قاؿ فيما يتعمق باعتماده عمى زوجتو:وفي العقد الخامس مف العمر

"لقد اعتدت عمى الاعتماد عمى زوجتي أثنا  غيابي في الصيف، خاصة في بداية العقد الماضي، حيث كانت 

، وكاف الرحمة إلى الصيف تستغرؽ ربما أكثر مف شير، لذلؾ فقد كانت زوجتي تتولى أمور تجارتي أثنا  غيابي

ف، لقد و ، وكنت وقتيا أبيع الملببس، وكانت الملببس مف الصيف تجارة جديدة ولـ يعرفيا الكثير أبنائي صغاراً 

قمت أنا وزوجتي بتأسيس تجارة ناجحة، لكف بعد دخوؿ العديد مف المستورديف لسوؽ الملببس قررت التحويل 
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ف، وكنت أرػ كـ كانت ستكوف أرباحي لو عممت بيا، لتجارة الأدوات المنزلية، فقد كنت أراىا في معرض الفوتيا

ت المنافسة في تجارة الملببس فقد قررت التحويل لتجارة الأدوات المنزلية، وساعدتني عمى دلذلؾ فبمجرد أف ازدا

ذلؾ زوجتي، فمقد اعتبرت أف تجارة الأدوات المنزلية أفضل مف تجارة الملببس، وقد ساعدتني كثيراً في التسويق 

 في المنزؿ". في البمدة، وىي تممؾ معرضاً  البمدة، فأنا أممؾ معرضاً  لنسا 

ل عمل المرأة في المشروع التجارؼ يعتبر المدخل الأىـ لإعادة التفكير في نمطية التقسيـ الجندرؼ لمعمل العائمي، ولا إف تقب  

تغيير عمى قواعد وأسس التقسيـ الجندرؼ لمعمل نزعـ ىنا أف أؼ تقبل لعمل المرأة في المشروع التجارؼ مف شأنو أف يؤدؼ إلى 

إلى تغيير في الموقف تجاه ىذا  حوؿ إطلبؽ عممية تغيير تبدأ مف ىذا التقبل، لتصل تالياً  أولياً  في العائمة، إلا أنو يشكل مؤشراً 

لتجارؼ بما ىو تغيّر في التقسيـ. وبالمجمل يمكف الحديث عف أف ىناؾ عوامل مؤثرة تجاه النظرة مف عمل المرأة في المشروع ا

النظرة لتقسيـ العمل الجندرؼ، وأىميا الجيل، حيث تبيف بأف التجار الجدد مف أعمار في العقد الرابع أو الخامس أو حتى 

لعمل المرأة في العائمة، في حيف أف التجار في العقد الثالث لـ يكونوا ميّاليف لقبوؿ عمل المرأة في  السادس، كانوا أكثر قبولاً 

لعائمة، عمى الرغـ مف عدـ معارضتيـ لمبدأ عمل المرأة في المجتمع، أما إذا ما أخذنا مكاف السكف في الاعتبار فإف التجار ا

لعمل المرأة في العائمة، ىذا إضافة لتأثير نوع السمعة المستوردة، خاصة إذا ما تعمقت بالنسا ،  الجدد مف المدف كانوا أكثر تقبلبً 

 بل عمل المرأة العائمي.فإف ذلؾ يشجع عمى تق

 تعزيز فرص السكن المستقل -3.1.4

ز القدرة المالية لإتاحة لمسكف المستقل عف العائمة، حيث تسيـ الاستقلبلية المالية ومف الواضح أف العمل كمستورد جديد يعزّ 

مع  الصيف، ولكف انسجاماً ؿ خاص ناتج عف التجارة مع لمتجار الجدد في استقلبليتيـ السكنية في عائمة نووية، ليس كتحوّ 

إلى ازدياد نسب الأسر النووية بشكل ممحوظ في المجتمع التحوّلات العامة لملبمح العائمة الفمسطينية بشكل عاـ، التي تشير 

ف القدرة المالية لمتاجر الجديد تحفّز ىذه إلا أف تحس   200% مف الأسر الفمسطينية ىي أسر نووية.84الفمسطيني، حيث حوالي 

ة عمى الاستقلبؿ في عائمة نووية المسكف، لكنيا تبقى ممتدة الانتما  كما تشير معظـ الدراسات ذات العلبقة بالعائمة سوا  ر القد
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حيث إف سيادة نمط العائمة النووية، لا يعني بأؼ حاؿ مف الأحواؿ  202أو المجتمع الفمسطني، 201في المجتمع العربي،

فالعائمة العربية ىي نووية المسكف، لكنيا ممتدة العلبقات، أو كما يصفيا المالكي وشمبي الاستقلبلية التامة عف العائمة الممتدة، 

 . "شبو نووية"أو  "شبو ممتدة"( 2008( ىي نووية المسكف وممتدة الوظيفة، أو كما يسمييا كناعنة )2018)

تزوجيف إلى تأسيس مسكنيـ الخاص مالمتعددة، حيث يميل التجار الجدد غير  وتتخذ توجيات الاستقلبؿ في السكف أنماطاً 

: 203ظافر غانـبالاستعانة بأرباحيـ مف أعماليـ التجارية، ففي سعيو للبستقلبؿ في السكف يقوؿ التاجر   مف طولكرـ

عمى شرا  شقة لي، وتجييزىا، قبل الزواج، فأنا أعمل جيداً، وأحقق أرباحاً مقبولة، والاستقلبؿ  اً لقد كنت مصرّ "

تقلبؿ الميني والمالي الذؼ حققتو مف خلبؿ التجارة مع الصيف. لكف العلبقات العائمية مع في السكف يكمل الاس

عائمتي الممتدة تحظى بأولوية كبيرة عندؼ، فيناؾ تعاملبت مالية عديدة ومستمرة بيني وبيف والدؼ، حيث يشكل 

دية، التي عادة ما أجد يساعدني في تسديد الدفعات المالية النقفلي والدؼ ما يشبو المصرؼ الاحتياطي، 

صعوبة في توفيرىا في الوقت المحدد نظراً لتقمبات السوؽ، لكف مجرد الاستقلبؿ في السكف، فإف ذلؾ يجنبني 

 بعض المشاكل الاجتماعية التي قد تحدث في سكف العائمة، وما دوف ذلؾ فالعائمة الممتدة ىي المفضمة لدؼ".

سكف الخاص المستقل لأبنائيـ، ولـ يظير مف المقابلبت بأف ىذه المساكف المستقمة ف فيميموف لتأميف الو أما التجار المتزوج

مف السكف العائمي، بل وجدت أمثمة متنوعة كاف فييا السكف الذؼ أعده التاجر الجديد  اً أو جز  نفسو يجب أف تكوف في الموقع

الد بتجييز شقق متعددة في عمارة لأبنائو، كما وجدت لسكف العائمة، لكنو مستقل، كما وجدت حالات قاـ فييا الو  اً بنو ملبصقلا

 أيضاً حالات قاـ فييا التاجر الجديد ببنا  مساكف مستقمة عف بعضيا لأبنائو العامميف معو. 

 تغيّر التوجيات التعميمية -3.1.5

لأفراد العائمة، فذلؾ يشكل مثار أما في مجاؿ تأثير التجار الفمسطينييف الجدد المستورديف مف الصيف عمى التوجيات التعميمية 

جدؿ ونقاش، فمف جية يحتاج التجار الجدد لقوة عمل العائمة لما تمتاز بو مف مرونة، يدفعيـ لتفضيل عمل أفراد العائمة في 
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المجتمعالعربًفًالمرنالعشرٌن.(3000بركات،(ممدماتلدراسةالمجتمعالعربً،أو)3553شرابً،)انظرمثلا - 

202
(دراساتفًالثمافة3033،كناعنةأو).فلسطٌنٌةلرىثلاثفًالالتصادٌة–الاجتماعٌةالتحوّلات(3551وشلبً،المالكً)انظرمثلا - 

والتراثوالهوٌة.
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المشروع التجارؼ. ومف جية أخرػ فإنيـ بحاجة لتطوير مستوػ أفضل مف التواصل مع التجار الصينييف، وبحاجة لمستويات 

ـ لتفضيل التعميـ، كأحد مدعمات نجاح وازدىار المشروع يمف المعرفة في الأمور الاقتصادية والتجارية، وىو ما يدفعأفضل 

التجارؼ. وقد بدأنا نمحع مؤشرات حديثة تتعمق بتأثير التجار الجدد المستورديف مف الصيف عمى التوجيات التعميمية في العائمة، 

نية لتدريس أبنائيـ  تأظير ، كما أف ىناؾ نماذج أخرػ ض التجار الجدد لمتعميـ عموماً وذلؾ مف خلبؿ تغيرات في توجيات بع

 في الصيف، كجز  مف السعي لتطوير أعماليـ التجارية.

وبشكل عاـ فإف الموقف المعمف لمتجار الجدد ىو تأييدىـ لضرورة تعميـ الأبنا ، إما لفائدتيـ في المستقبل، أو لفائدة المشروع 

ذؼ يديره الآبا ، حيث لـ يوجد تاجر جديد في المقابلبت لـ يؤيد أىمية التعميـ ما بعد الثانوية العامة، لكف ما تـ التجارؼ ال

لى تقسيـ العمل الداخمي فييا، تبيف أف  ملبحظتو خلبؿ العمل الميداني مع التجار الجدد والتعرؼ إلى مشاريعيـ التجارية وا 

بنا  مع والدييـ دوف إكماؿ تعميميـ الجامعي، وعند السؤاؿ عف تفسيرات، تبيف أف يا الأىناؾ العديد مف الحالات التي يعمل في

فقد يعمد بعض التجار للبستعانة بأبنائيـ عمى تقاسـ مياـ العمل التجارؼ بسبب الحاجة  ؛لكل تاجر روايتو وأسبابو الخاصة

بيف  ظاىرياً  ة إلى الحاجة لقوة عمل مرنة، مما يشكل تعارضاً عف العمل، إضاف لمسفر المتكرر، وبالتالي الغيابات المتكررة بعيداً 

ر عف تناقض في المواقف، فالموقف الموقف مف التعميـ وما بيف الحاجة لقوة عمل عائمية، لكف ىذا التعارض الظاىرؼ لا يعبّ 

يات مغايرة مع الاحتفاظ بتوجياتيـ الواضح لمتجار الجدد ىو تأييدىـ لمتعميـ ما بعد الثانوؼ، لكف الحاجة تدفعيـ إلى اتخاذ سموك

، وىذا يتطمب اً كبير  ىات الإيجابية بسبب أف التجار الجدد يدركوف بأف لمتجارة مع الصيف مستقبلبً و الإيجابية. وتظير ىذه التج

 أف يتعامموا معيا بحرفية ومينية، ولو تعمـ الأبنا  ىذه الميارات فسيكوف أفضل لتجارتيـ. 

عتبر ىذا توجيات التجار الجدد نحو التعميـ فقد كاف التوجو نحو تدريس لأبنائيـ في الصيف، حيث يُ  أما التغيّر الأبرز في

بعض الشئ بالنسبة لموجيات التقميدية لمطمبة الفمسطينييف بشكل عاـ، لكف التجار الجدد يعتبروف أف دراسة أحد  التحوّؿ مختمفاً 

يف الصيف كمصدر لمبضائع، فعمى سبيل المثاؿ ومف واقع العمل الأبنا  في الصيف ستشكل حمقة وصل بينيـ كتجار وب

نو لمدراسة ىناؾ، ابنو يخطط لإرساؿ إبالاستفسار عف الأمور التعميمية في الصيف، حيث  204أييـ زميلالميداني فقد بدأ التاجر 

لذؼ لاحظنا بأف بعض التجار الجدد المستورديف ابحيث يسعى لأف يؤسس لو مكتب وكيل تجارؼ في الصيف، وىو النموذج 
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عف تجربتو في  أييـ زميليروؼ التاجر  205مف الصيف يسعوف لتحقيقو كخطوة متقدمة في تطوير مستوػ الاستيراد مف الصيف. 

 ذلؾ فيقوؿ:

جار "في بداية سفرؼ إلى الصيف كنت أعاني كثيراً، بسبب تجربة السفر، وبسبب المغة، وبسبب التعامل مع الت

ف ىناؾ، وفي مكاتب و الصينييف، وغيرىا العديد مف الظروؼ الأخرػ، وكاف يساعدني كثيراً الوكلب  التجاري

بني لمدراسة الجامعية في االوكلب  التجارييف كاف يعمل طلبب عرب كمترجميف، لذلؾ فكرت بأنو لو أرسمت 

مور، خاصة وأف لموكيل التجارؼ في لاستفسار عف ىذه الأاب االصيف فسوؼ يساعدني كثيراً، وبالفعل بدأن

في نجاح التاجر الجديد في تجارتو، وتعزيز قدرتو عمى الوصوؿ لممصادر الأفضل في  اً ميم اً الصيف دور 

الصيف، وتسييل عممية التواصل مع التجار، وتعزيز القدرة عمى بنا  علبقات تجارية مع التجار الصينييف، 

رية إضافة إلى الأسعار، مما يزيد مف قدرتنا التنافسية في السوؽ بحيث تضيف فوائد أخرػ لمعممية التجا

 بني بالفعل باستطلبع البرامج الجامعية، وىو يميل لدراسة تخصص ريادة الأعماؿ". االمحمي، ... ولقد بدأ 

بشكل أعمق، أما التاجر الرياف فيو أيضاً يقوؿ: "مف الميـ أف يكوف لؾ دليل في الصيف يساعدؾ عمى فيـ السوؽ الصيني 

ز فرصؾ في الحصوؿ عمى سمع منافسة، في السعر والجودة"، لذلؾ فيو يسعى أيضاً لإرساؿ أحد أبنا  إخوتو لدراسة مما يعزّ 

 استراتيجيات تطوير أعمالو التجارية. ػحدإتخصص في الاقتصاد أو إدارة الأعماؿ في الصيف، ك

فراد أيمكف قرا تو ضمف آليات تطوير الأعماؿ، حيث إف تواجد أحد إف سعي التجار الجدد للبستفادة مف التعميـ في الصيف 

ز قدرتيـ عمى العائمة يحفّز بشكل ممحوظ حظوظ التجار الجدد في الحصوؿ عمى فرص أفضل في الصيف، الأمر الذؼ يعزّ 

لجدد المستورديف مف التحديات الميمة في طريق التجار ا ػحدإالمنافسة في السوؽ المحمي، فالمنافسة في السوؽ المحمي ىي 

الصيف، مف أجل ضماف استمراريتيـ والحفاظ عمى مشاريعيـ التجارية في ظل حالة اللبيقيف التي تمتاز بيا مشاريعيـ بسب 

 الأوضاع الأمنية والسياسية في فمسطيف. 
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مستورديف مف الصيف، فقد تـ وبالمجمل ومع الأخذ بعيف الاعتبار التباينات والاختلبفات بيف أنماط متعددة مف التجار الجدد ال

قية يمكف ملبحظتيا أو تناوليا في ياختيار الأمثمة التي تظير فييا ىذه التأثيرات بوضوح مف خلبؿ تمظيرىا في شواىد إمبر 

ـ ييوميـ مف مشاريع تالذيف يسعوف لكسب قو  206العمل الميداني، لكف ىناؾ حالات متعددة أخرػ مف التجار الجدد "الصغار"

بعد لممشروع المستقل بذاتو،  ـ التجارية ىي مكممة لدخل العائمة، ولـ ترؽَ يزالوا في بداية الطريق، أو أف مشاريع أو لاالتجارية، 

 ة مع الحالات الأخرػ التي تـ الحديث عنيا. يفإف تأثيراتيـ متشابية مف الناحية التحميم

تمفصلًب مع أوضاع تدبير الحاؿ، مف خلبؿ إيجاد فرص عمل لزيادة الدخل، أو توفير دخل إضافي فقد شكّل التجار الجدد 

للؤسرة، فيو نشاط يولّف ما بيف العديد مف الأنشطة المينية المختمفة في ظل وجود البطالة ومستويات الفقر، والسوؽ المحدود. 

 عمل حيث يعتبر ،سر الفمسطينيةاقتصاد تدبير الحاؿ للؤو ، اقتصاد الكفاؼ جز اً مفالتجار الجدد فقد شكّمت بعض نماذج 

ىذه الظاىرة نشاطاً طبقياً بامتياز، فيو نشاط لمفئة المتوسطة وما دوف للؤسرة. لذلؾ تعتبر بعض التجار الجدد كدخل إضافي 

 المتوسطة، لأنو ساعدىـ عمى إيجاد فرصة عمل وفرصة لدخل إضافي للؤسرة.

لسابق بأف سعي التجار الجدد لاستخداـ قوة العمل العائمي ينبع مف مرونتو، مف ناحية الشروط ومف ف مف التحميل اقد تبيّ و 

ناحية التكاليف، التي تدخمو ضمف تعريف القطاع غير المنظـ، حيث يمتاز بالمرونة مف جية وعدـ التسجيل مف جية أخرػ، 

، فيو مف جية يحسف المستوػ الاقتصادؼ الاجتماعي لعائمة التاجر لمعديد مف التأثيرات عمى العائمة ميماً  إلا أنو يعتبر مدخلبً 

الجديد، إضافة إلى أنو يساىـ في استيعاب قوة العمل العائمي ويخفض نسبة البطالة فييا، إضافة إلى خصوصية عمل المرأة 

ئمة. كما تبيف أف التجار الجدد لمتأثير في الموقف مف تقسيـ العمل الجندرؼ في العا تفاعمياً  في العائمة التي تعتبر مدخلبً 

ف اختمفت الممارسة بعض الشي  بدواعي  يتشابيوف في توجياتيـ لأىمية التعميـ كأحد التأثيرات الواضحة في ىذا المجاؿ، وا 

ف تحسف الحالة الاقتصادية يساىـ في تعزيز مظاىر التحوّلات أمصمحة العمل وتحت ضغط الحاجة لقوة العمل المرنة، كما 

ائمة في سياقيا الفمسطيني مف خلبؿ تعزيز القدرة المالية عمى التحوؿ إلى المسكف المستقل المعزز لتزايد أنماط العائمة عمى الع

 النووية.
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ؿ العالمي عمى أنماط التجارة التي أدت لبروز ثيرات عمى العائمة تأتي في إطار أعـ، وىي ظاىرة التحوّ أويمكف اعتبار أف الت

يحفّز العديد مف الاستجابات المحمية ليذه الظاىرة العالمية،  أساسياً  ة، حيث تعتبر النيوليبرالية محركاً الظاىرة موضوع الدراس

مف استغلبؿ منظومات اقتصادية  التي في جوىرىا تحمل مستويات ممحوظة مف الاستغلبؿ العالمي المتراكـ الطبقات، نزولاً 

، ثـ تسخير كل ما ىو ممكف في ظل ىذه المنظومة المتراكبة لخدمة لمنظومات أقل منيا، ثـ استغلبؿ دوؿ لدوؿ أقل منيا

مصمحة الإنتاج العالمي المكثف مف خلبؿ التأثير في أنماط الاستيلبؾ بغيىة الاستمرار في الصناعة الكثيفة وجني الارباح. 

النيوليبرالية في إطار ىذه العممية التراكمية، ويأتي إخضاع قوة العمل في العائمة لديناميات التأثير الرأسمالية العالمية الميبرالية و 

بالآخريف إلى مفاعيميا الاستغلبلية في أفق متجية عالمياً  التي تخضع كل مكونات العائمة بد اً مف التجار الجدد مروراً 

 متكافئة مف التبادلات في عصر حرية التجارة العالمية.اللممنظومة غير 

 لمتاجر الفمسطيني الجديدتعزيز المكانة الاجتماعية  -3.3

، فبالنجاح التجارؼ تزداد مساحات تأثيره تعزيز مكانتو الاجتماعيةيعتبر النجاح الاقتصادؼ لمتاجر الجديد مف أىـ عوامل 

الاجتماعية والاقتصادية، الأمر الذؼ يكسبو مكانة اجتماعية مدعمة أو متضمنة في اعتبارات نجاحاتو التجارية. وباعتبار أف 

مف التجار الجدد ىـ مف خمفيات اقتصادية متوسطة، فإف المكانة الاجتماعية وتعزيزىا تحظى باىتماـ ممحوظ  كبيراً  عدداً 

 ةعندىـ، فقد ظير مف خلبؿ العمل الميداني اىتماـ العديد منيـ في عرض الدروع ورسائل الشكر وشيادات المشاركة الموجود

 تيا في حياتيـ.في مكاتبيـ الخاصة، وذلؾ في إشارة إلى أىمي

فيا بأنيا التقدير الاجتماعي كمصدر لمقوة، حيث عرّ  social statusيعتبر ماكس فيبر أوؿ مف قدـ مفيوـ المكانة الاجتماعية 

(، وتعتمد عناصر ىذا التعريف عمى  أسموب Weber, 1922الذؼ يحظى بو الفرد في المجتمع سوا  بشكل إيجابي أو سمبي )

مركز الموروث مف العائمة أو مف خلبؿ الموقع الوظيفي. وبالنظر إلى ىذه العناصر بعيف التحميل فيما الحياة، والتعميـ، وال

ف المستوػ الاقتصادؼ يعمل بتكامل متداخل مع العناصر الأخرػ مف الصيف يتضح أف تحس   المستورديفيتعمق بالتجار الجدد 

قتصادؼ الجديد ينعكس ويتجمى مف خلبؿ أسموب حياة جديد، وىذا لتعزيز المكانة الاجتماعية لمتاجر الجديد، فالمستوػ الا

يتجمى مف خلبؿ أنماط الاستيلبؾ الرمزؼ. وفي السياؽ الاجتماعي فإف ما يكسب المكانة الاجتماعية شرعيتيا ىو الاعتراؼ 
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بالاعتراؼ  اليحظو لذلؾ يسعى التجار الجدد إلى توسيع دوائر نشاطيـ الاجتماعي في أوجيو المتعددة  207المجتمعي بيا،

 المجتمعي بيذه المكانة التي يسعوف لإثباتيا ضمف النسق الاجتماعي الذؼ يتحركوف مف خلبلو.

لتعريف أنفسيـ كمستورديف،  –وسعييـ–وتتحقق المكانة الاجتماعية لمتجار الجدد المستورديف مف الصيف مف خلبؿ انتمائيـ 

، وىو المفيوـ status groupبالمكانة الاجتماعية المتخيمة لممستورديف كفئة اجتماعية أو مينية، كونيا جماعة مكانة  ارتباطاً 

التحميمي الآخر الذؼ يستخدمو فيبر لتوصيف أىمية الجاه الاجتماعي المستمد مف الانتما  لفئات معينة في المجتمع، فتجارنا 

نضماـ كمستورديف، وكمصدر أوؿ لمبضاعة ليحوزوا ىذه المكانة المتحصمة مف الا اعياً واجتم الجدد يقدموف أنفسيـ تجارياً 

 ف أعضا  جماعة المكانة يتشاركوف مواقع متشابية في المجتمع ككل.لمجاؿ المستورديف، لأ

وؿ عمى امتيازاتيا ىمية الانتما  لجماعة معينة بغية الحصأ والتجار الجدد يدركوف ىذه المعادلة ويتحركوف ضمنيا، فيـ يدركوف 

 ر عف ىذا التحميل بمغتو فيقوؿ: يعبّ  208عاصيمحمد الالمتضمنة فييا كجماعة مكانة، التاجر 

"إف الاستيراد مف الصيف يصنع عنؾ في أذىاف الناس صورة مختمفة، فمستورد يعني يمتمؾ سيولة نقدية، ... 

صار الناس يتعامموف معي بشكل  ورداً وىذا بدوره كفيل بأف تختمف نظرة الناس إليؾ، بعد أف أصبحت مست

لشرائيا، كونيـ أصبحوا يعرفوف أف معي سيولة نقدية، فالمستورد  مختمف، وأصبحوا يعرضوف عميّ قطع أراضٍ 

 ".اً عادي اً يختمف عف كونو تاجر 

بأف ىذا التاجر لديو الإمكانيات المادية والعلبقات الكثيرة، وىو أمر مرتبط  ف صورة المستورد تعطي للآخريف انطباعاً إحيث 

ما يتـ المجو   بالقدرة المالية في أذىاف الناس، ولو أيضاً علبقة بالمتخيل عف التاجر التقميدؼ بأنو ميسور الحاؿ، لذلؾ غالباً 

المجو  ليـ في مسائل مالية، إما للبقتراض منيـ أو لمتجار الجدد في حل بعض المشكلبت مف قبل أفراد عائلبتيـ، كما يتـ 

 مساىمتيـ في التبرع لمختمف الاحتياجات، لممدارس مثلًب ولممساجد، ولممناسبات العامة، وىذا ما يسيـ في تعزيز المكانة

 الاجتماعية.

                                                           
207

الاجتماعٌة،المكانةلتحمٌكالمالعلىتحوزأنٌكفًلافإنه،(Veblen, 1899)فٌبلنلثٌورشتاٌنفبالنسبة،الآخرٌنلبولعلىتحوزوبالتالً- 

الالتصاديالمستوىعلىالدلٌلبداءإبهدؾالاستعراضًأوالمظهريالاستهلانعلٌهأطلكماوهذا،الدلٌلفًالمالًالمستوىٌوضعنأٌجببل

(Veblen, 1899).
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شادؼ نجاحاتو، وقد كاف لمتاجر ويتدرج بنا  المكانة الاجتماعية بالتوازؼ مع تحسف المستوػ الاقتصادؼ لمتاجر الجديد، ومع 

مف الخميل قصة واضحة في تعزيز المكانة الاجتماعية مف خلبؿ الانخراط في التجارة الصينية، وتحقيق النجاحات  209عمر

 التجارية، ويروؼ عف تجربتو فيقوؿ:

ؿ كثير "تخرجت مف الجامعة مف بوليتكنؾ، شيادة في مجاؿ الزراعة، وبحثت كثيراً عف عمل، لكف كما ىو حا

بتخصصي، لذلؾ بدأت العمل في التجارة، في البداية كنت أعيد توزيع  مف الشباب الخريجيف، لـ أجد عملبً 

السمع لصالح بعض التجار، يعني أحصل عمى بضاعة برسـ البيع، ثـ أبيعيا في الأسواؽ، وأسدد ثمنيا لمتجار، 

بح التجار يلبحقونني مف مكاف لآخر، وكانوا يأتوف جداً، فتراكمت عميّ الديوف، وأص لكف ىامش الربح كاف قميلبً 

لكثرة الديوف، لكني كنت أعمـ أف الحاؿ سيتغيّر لو أني استطعت  لوالدؼ لطمب ديونيـ، وأصبحت ملبحقاً 

تحصيل بضائع بأسعار مناسبة، فأنا لدؼ قاعدة مف التجار ومحلبت التجزئة أستطيع أف أبيع ليـ، لذلؾ قررت 

الاستيراد، ولـ يكف معي سوػ تكاليف الرحمة، وىناؾ وجدت العديد مف السمع المناسبة  السفر لمصيف مف أجل

لمسوؽ، وبدأت الاتصاؿ بالتجار الذيف أعرفيـ، واستطعت بيع حمولة حاوية صغيرة، وىذا كاف بداية نجاحي في 

أني أستطيع أف  أكف أتخيل يوماً  لـ اً كبار  اً تجارتي، ... وأنا الآف أستورد وأبيع لتجار الجممة، أنا الآف أبيع تجار 

لدػ تجار كثيريف في كل الضفة، واشتريت  وثقة في السوؽ، وأصبحت معروفاً  اً سماأبيع ليـ، وىذا أعطاني 

عف  ف وعماؿ وسيارات توزيع، وضعي اليوـ يختمف تماماً و لشركتي، وعندؼ موظف أرضاً، وبنيت عمييا مقراً 

 في المجتمع، ويغيّر طريقة معاممة الناس لي بشكل كبير". سبني احتراماً الماضي، اليوـ أنا رجل أعماؿ، وىذا يك

مف الروايات السابقة يتضح أف التجار الجدد يدركوف الترابط المتبادؿ بيف تحسف المستوػ الاقتصادؼ وبيف تحسف المكانة 

الأولى في المجاؿ الاقتصادؼ، حيث  ؛الاجتماعية، لذلؾ فإنيـ يتبعوف استراتيجيتيف متوازيتيف لتحقيق المكانة الاجتماعية

يسعوف إلى الوصوؿ لمصادر بضاعة جيدة مف الصيف بيدؼ تعزيز قدرتيـ عمى المنافسة الاقتصادية في فمسطيف، ثـ 

الحصوؿ عمى حصة أكبر مف السوؽ مف خلبؿ زيادة حجـ ومساحة توزيعات بضائعيـ. أما الثانية فيي في المجاؿ 

جدد لتعزيزىا مف خلبؿ بمورة مكانتيـ الاقتصادية الجديدة في مؤشرات محسوسة تخبر عنيا، مثل الاجتماعي، ويسعى التجار ال
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الحصوؿ عمى أنواع معينة مف العضويات، كعضوية الغرؼ التجارية والصناعية أو عضوية المجالس المحمية، أو عضوية 

ينة مف التوثيق، كأنواع البطاقات المختمفة مثل جمعيات رجاؿ الأعماؿ سوا  المحمية أو الوطنية، أو الحصوؿ عمى أنواع مع

بطاقة رجل أعماؿ، أو تسجيل لقب رجل أعماؿ عمى جواز السفر، أو المشاركة في محافل محمية أو دولية  BMC،210بطاقة 

 خاصة بالتجار ورجاؿ الاعماؿ.

يدركوف ىذه المعادلة، لذلؾ يشاركوف في مناسبات اقتصادية متعددة كالمعارض التجارية والصناعية، التي منيا  التجار عموماً 

ما ىو محمي ومنيا ما ىو عالمي، إف المشاركة النشطة في ىذه المناسبات والسعي لمحصوؿ عمى ىذه العضويات في 

جتماعية معينة، تخبر الناس عف مستوػ افسيـ ضمف شريحة ر عف رغبة مف التجار الجدد في موضعة أنمؤسسات متنوعة يعبّ 

. ويروؼ لنا التاجر الرياف تجربتو في تعريف نفسو ضمف مستوػ اقتصادؼ اجتماعي ، وبالتالي متميز اجتماعياً متميز اقتصادياً 

 معيف فيقوؿ:

ر لا يعرفوف ىذه "لقد حققت نجاحات اقتصادية مف خلبؿ تجارتي مع الصيف، لكف الناس أحياناً خاصة التجا

النجاحات، لا بد أف تتحرؾ في مجالؾ لكي يعرؼ التجار حجمؾ، وكذلؾ لكي يعرؼ الناس أنؾ تاجر كبير، 

ف التجارة تعتمد بشكل كبير عمى السمعة، لذلؾ سعيت لتسجيل لقب رجل إىذا كمو ينعكس عمى تجارتؾ، حيث 

الغرفة التجارية تفيد بذلؾ، ... وكذلؾ  أعماؿ عمى جواز السفر، وذلؾ مف خلبؿ الحصوؿ عمى شيادة مف

دينار أردني إلا  1000عماؿ الفمسطينييف في راـ الله، مع أف تكمفتيا كانت في البداية انتسبت لجمعية رجاؿ الأ

دخمت في منافسة  نضماـ ليا،... ثـ أخيراً ستفيد كثيراً مف الفرص التي يمكف أف يوفرىا لي الاأأنني أتوقع أف 

ف في و التي يحصل عمييا رجاؿ الأعماؿ البارز  ،حافظة لمحصوؿ عمى بطاقة رجل أعماؿعمى مستوػ الم

سرائيمي، وىي محدودة بعدد قميل، لكني قررت أف أخوض ىذه الارتباط الفمسطيني الإمكتب المحافظة مف خلبؿ 

ًً المنافسة لما ستعود عميّ بالفوائد التجارية عند معرفة أني مف رجاؿ الأعماؿ في المنطقة،  استطعت  ... وأخيراً

 الحصوؿ عمييا".
                                                           

210
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فهعنهذهمنالمرافمٌن،إضافةلأفرادعائلته،كماٌسمحلهولمرافمٌهبالسفرعبرمطاربنجورٌون.هذهالمعلوماتمنالتاجرالرٌانبحسبماٌعر
البطالات.
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وينبع اىتماـ التجار الجدد المستورديف بيذه الترميزات المحسوسة مف خلبؿ قدرتيا عمى تحقيق اعتراؼ مجتمعي بيذه المكانة 

الي تحوز ما يميز المكانة الاجتماعية أنيا تستند إلى الحكـ الجماعي، أو تفاىمات جماعية عمى مؤشراتيا، وبالتالمرغوبة، فإف 

(، فإنو لا يكفي أف تحوز Veblen, 1899. فبالنسبة لثيورشتايف فيبمف )عمى قبوؿ الآخريف مف خلبؿ الاعتراؼ بيا اجتماعياً 

وىذا ما أطمق عميو   -بحسب تعبيره  -ف يوضع المستوػ المالي في الدليل أالماؿ لتحقيق المكانة الاجتماعية، بل يجب 

 بدا  الدليل عمى المستوػ الاقتصادؼ.إالاستيلبؾ المظيرؼ أو الاستعراضي بيدؼ 

ف أنفسيـ كشريحة جديدة تحاوؿ التميّز عف يولـ يتبيف مف العمل الميداني سعي التجار الجدد المستورديف مف الصيف إلى تعر 

، أو رجاؿ أعماؿ بوجو أولى، فمصطمح رجل ار التقميدييف، بل اتضح محاولتيـ التعريف مف خلبؿ شريحة التجار عموماً التج

 ةبمعاني مرموقة تفوؽ مستوػ التجار بوجو عاـ. لذلؾ ينزع التجار الجدد إلى تتبع رموز المساوا  واقتصادياً  عماؿ معبأ اجتماعياً أ 

خلبؿ استيلبؾ الرموز الاجتماعية والاقتصادية المشابية لتمؾ التي يستيمكيا التجار أو الاندماج ضمف ىذه الشريحة مف 

ف، أو بتبني سموكيات مشابية لسموكياتيـ. وبرغـ خصوصية نشأة ومآلات التجار الجدد المستورديف مف الصيف، إلا و التقميدي

مريف، ولكف ليس حصر أنفسيـ في شريحة التجار نفسيـ ضمف طبقة رجاؿ الأعماؿ أو التجار، أو المستثأأنيـ يسعوف لتعريف 

الجدد المستورديف مف الصيف، وذلؾ لكي تنفتح ليـ آفاؽ عوامل استثمار ونجاح تساىـ في تقدميـ في مساراتيـ العممية، فمجرد 

نفسيـ ر عف تعريفيـ لأحصر التجار الجدد المستورديف مف الصيف في خانة تجار حاويات يستوردوف بضائع رخيصة، لا يعبّ 

بصفتيـ يعتبروف أنفسيـ مستثمريف أو رجاؿ أعماؿ، وىذا قد يكوف السبب في عدـ رؤيتنا لبمورة أجساـ تنظيمية أو مؤسساتية 

 ف سعييـ لتعريف أنفسيـ كرجاؿ أعماؿ يغمب عمى تعريفيـ كتجار مستورديف.إتعبر عف  التجار الجدد كشريحة مينية، حيث 

لمكانة الاجتماعية ومحاولة إبرازىا مف خلبؿ موضعة أنفسـ في مستويات اجتماعية اقتصادية إف دخوؿ التجار الجدد في جدؿ ا

ماـ ظيور نمطيف مف أنماط المنافسة المحتممة أماميـ، النمط الأوؿ ىو منافسة مع نظرائيـ مف التجار أمعينة يفتح المجاؿ 

يحتوؼ عمى منافسة تجارية وأخرػ اجتماعية، وتعتبر القدرة الجدد، والثانية ىي منافسة مع التجار التقميدييف، وكلب النمطيف 

كبيرة  عمى إثبات النجاح والتفوّؽ الاقتصادؼ ىي السمة الأبرز في ىذه المنافسة، لذلؾ سنجد أف التجار الجدد يبذلوف جيوداً 

طيف، مما يمكنيـ مف لتعميق وتعزيز قدرتيـ عمى الوصوؿ لممصادر في الصيف، بيدؼ تعزيز قدرتيـ عمى المنافسة في فمس

 الترتيبات والمتطمبات لممستوػ الاقتصادؼ الاجتماعي الجديد الذيف يتواجدوف فيو. ـالصمود أما
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نجاح لو في منافسة التجار نفسو الوقت  فيإف نجاح التاجر الجديد في إثبات موقعو الاقتصادؼ الاجتماعي الجديد، ىو 

ىي القدرة عمى الحصوؿ عمى حصة في السوؽ، ومف ثـ حصة في المجاؿ  نافسة الأولىمالتقميدييف أو الجدد، فحدود ال

الاجتماعي، لذلؾ نلبحع اىتماـ التجار الجدد بتدعيـ مداخل قوتيـ الاقتصادية كطريقة لموصوؿ لمقوة الاجتماعية. ولكف وفي 

القوة لصالح التجار الجدد، لذلؾ نجد  ففي الغالب لا تكوف  ،مواجية زعامة تقميدية مف التجار المسيطريف عمى الأسواؽ التقميدية

أف التجار الجدد قد اختاروا عدـ خوض مواجية أو منافسة عمى الحيّز التقميدؼ للؤسواؽ، بل اختاروا إنشا  الأسواؽ الطرفية 

كبديل يحقق ليـ ىدفيف مباشريف؛ الأوؿ ىو الحفاظ عمى رأسماليـ مف خلبؿ عدـ إنفاؽ مبالغ مالية كبيرة لمحصوؿ عمى 

محلبت تجارية في قمب الأسواؽ التقميدية، والثاني ىو عدـ الدخوؿ في مواجية مباشرة مع التجار التقميدييف المسيطريف عمى 

 الأسواؽ التقميدية.

 ؛مجموعة مف العوامل تحققت لو مف خلبؿ التجارة الصينية ثانياً  ثـ اجتماعياً  أولاً  اقتصادياً  وويساعد التاجر الجديد في نجاح

 ز فرص نجاحو الاقتصادؼ وقدرتو عمى تركيـ رأس الماؿ، وثانياً أوليا ىو وجود بضائع متنوعة بأسعار مقبولة، وىو ما عزّ 

مرونة البيع مف خلبؿ أماكف الإقامة دوف الحاجة لإنشا  مشاريع تجارية مكمفة في الأسواؽ التقميدية، أو حتى إنشا  أسواؽ 

 ،قدرة العلبقات الشبكية عمى احتوا  كل ما يتعمق بالتجارة مع الصيف اً أطراؼ المدف، وثالثطرفية في الأماكف الريفية أو عمى 

 بد اً بالمعرفة اللبزمة وانتياً  بالتمويل.

لذلؾ نجد أف التجار الجدد المستورديف مف الصيف يسعوف لتعزيز قدرتيـ التجارية، مف أجل ضماف النجاح، أو عمى الأقل عدـ 

 عاصي عف ذلؾ بقولو:محمد الر التاجر افسة التجارية مع التجار التقميدييف، ويعبّ الخسارة أماـ المن

ستطيع أستطيع بيع ما أستورد، لكف السوؽ أعطاني الثقة، فمقد كنت أ"في بداية الاستيراد كنت أخاؼ مف أف لا 

تي ىي الأقل ؼ تاجر آخر، وبيذا لـ يكف أماـ المحلبت خيار سوػ أف تشترؼ مني، فبضاعأمنافسة أسعار 

دة البضائع المستوردة وتنوعيا، ثـ القدرة عمى و ، ... بقي أف أىتـ ببعض عناصر النجاح الأخرػ، وىي جسعراً 

ل قاعدة توزيع جيّدة في السوؽ، فكل التجار الكبار لدييـ قدرة مالية تمويل بعض التجار الصغار، حتى أشكّ 

تماف ئوأنا سعيت لموصوؿ إلى ىذه المرحمة مف خلبؿ خمق إ تماف أو الديف لدػ التجار الصغار،ئعمى البيع بالإ
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ف يحاولوف محاصرة و لدػ التجار الصينييف، وبيذا استطعت النجاح والصمود في السوؽ،... التجار التقميدي

التاجر الجديد بكل تأكيد، لكف لا يوجد لدييـ أدوات أو صلبحيات لمنعؾ مف العمل، إف كنت تمتمؾ سمعة جيدة 

 يقافؾ".إفمف يستطيع أحد وسعر جيد 

ولكف المنافسة مع التجار التقميدييف ليست ىي الوحيدة التي تواجو التاجر الجديد، فعند الحديث عف مكانة اجتماعية جديدة 

محمد آخر واجو التاجر  تظير منافسة مف نوع آخر، وىي المنافسة مع الجماعات التقميدية في المجتمع المحمي، وىو تحدٍّ 

، وبنى عمييا بناية جديدة لتضـ إثبات مكانتو الاقتصادية الاجتماعية الجديدة في البمدة، يروؼ بأنو اشترػ أرضاً عاصي في ال

تجارتو، وتكوف في نفس الوقت مكاناً لسكنو ومجموعة مف إخوتو الذيف ىـ شركاؤه، والبناية كانت خارج المخطط البمدؼ وتحتاج 

 مراراً  وؿالبمدية الذيف فتحوا لو الطرؽ لكف لـ يقوموا بتأىيميا، وقد حاممثمي حدث مع لى طريق جيدة لتصل إلييا الحاويات، فتإ

معيـ لكف دوف جدوػ، فاضطر لتأىيميا عمى نفقتو الخاصة، وقاـ بنشر الموضوع عمى الفيس بؾ، بأف البمدة لا تقيـ  وتكراراً 

لبعض الناس لكنيا في المقابل تمبي حاجات البعض مف رجاؿ الأعماؿ، مما أثار ضجة في البمدة، وتوجو إليو وسطا   وزناً 

وقاـ بإزالة المنشور مف الفيس بوؾ. في ىذه القصة إشارة إلى سعي التجار الجدد لتحقيق الاعتراؼ والقبوؿ المجتماعي بالمكانة 

ت أخرػ تقميدية، وربما يصطدـ ىذا السعي أحياناً بالمواجية، لكف مف الأفضل اابل جماعالاقتصادية الاجتماعية الجديدة في مق

 دائماً تسوية الأمور مف خلبؿ منافسات إثبات القدرة.

اقتصادية وأخرػ اجتماعية، لا تختمف  أما في مجالات منافسة التجار الجدد مع نظرائيـ المستورديف الجدد، فتتخذ أيضاً أبعاداً 

دينامياتيا مع المنافسة مع التجار التقميدييف وجماعات المكانة التقميدية، فيي تعتمد عمى قدرة التاجر الجديد عمى  كثيراً في

تدعيـ واستمرار نجاحو التجارؼ، وتعزيز قدرتو عمى ترجمة ىذه النجاحات لرأسماؿ اجتماعي في المجتمع المحمي الذؼ يعيش 

تجار الجدد مع نظرائيـ فإنيـ يمجؤوف لعدة استراتيجيات لتعزيز مكانتيـ الاقتصادية الداخمية بيف ال ةفيو. وفي خضـ المنافس

تماف لدػ التجار الصينييف لتعزيز قدرتيـ عمى المنافسة في فمسطيف، ثـ محاولة ئالاجتماعية، الأولى ىي الحصوؿ عمى الإ

  .الاقتصاديةفضل الأوضاع أصناؼ عديدة لتحقيق أتبديل أنواع المستوردات، والتنقل بيف 
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إف تعزيز القوة الاقتصادية لمتجار الجدد ىو المدخل الأقوػ لتعزيز المكانة الاجتماعية، وفي المنافسة عمى إثبات الموقع 

والمكانة الاجتماعية الجديدة فإف مف مصمحة التجار الجدد أف يندمجوا مع التجار التقميدييف أو أؼ مف المكونات التقميدية 

ف نجاح التجار الجدد في بموغ المكانة الاجتماعية الجديدة يأتي مف خلبؿ مدػ قدرتيـ عمى التشابو مع إحيث لجماعة المكانة، 

 ىذه المكونات التقميدية، وليس بمدػ قدرتيـ عمى الاختلبؼ معيا. 

 تأثيرات ثقافية -3.3

ض لتجربة السفر والانتقاؿ ؿ، مف خلبؿ التعرّ الأو  ؛ى التاثيرات الثقافية لمتجار الجدد المستورديف مف الصيف عمى مستوييفتتجمّ 

لييا مما يشكّ  ع مدارؾ ل تجربة تؤدؼ لتغيرات عممية وذىنية وثقافية، وتوس  لدوؿ أخرػ، والتواصل معيا والتبادؿ التجارؼ منيا وا 

ؿ يا. والثاني ىو التحوّ المستورد الجديد وآفاؽ تفكيره، فيبدأ بالتفكير في الاستثمار، وتقميد المشاريع التي يشاىدىا ويحتؾ ب

ؿ مف تغيّر وما يعكسو ىذا التحوّ  ،الميني الذؼ يعايشو التاجر الجديد مف خلبؿ المينة الجديدة، في بعدييا المحمي والعالمي

 عمى القيـ المركزية في حياة التاجر، خاصة مف الوسط الريفي.

برز عمى حياة العديد مف التجار الجدد والتغيّر الأ فمف جية تأثير تجربة السفر والعالمية، فيي تعتبر التجربة الأعمق

لدػ العديد  ف أف السفر إلى الصيف كاف ىو التجربة الأولى في السفر عموماً بيّ المستورديف مف الصيف، فمف خلبؿ المقابلبت تَ 

 مف التجار الذيف تمت مقابمتيـ، التاجر الرياف يروؼ عف تجربة السفر بقولو: 

اتي خارج حدود فمسطيف، كانت إلى الصيف، لذلؾ سألني ضابط الحدود في الأردف، لـ "أوؿ مرة أسافر في حي

بتجييز التمويل اللبزـ  ، والآف مرة واحدة تسافر إلى الصيف؟ فأجبتو بأني كنت منشغلبً تسافر في حياتؾ أبداً 

لإنجميزية، ولا الصينية، للبستيراد، ... وتجربة السفر كانت غريبة جداً عميّ خاصة بسبب المغة، فأنا لا أعرؼ ا

ضت لمعديد مف المواقف المحرجة والمؤذية، ف تعرؼ الإنجميزية عمى الأقل، لذلؾ تعرّ أوفي المطارات يجب 

لا  واصطدمت في بعض المرات مع أمف المطار، لولا نصيحة أحد الأصدقا  بأنو لا مجاؿ لمصداـ معيـ وا 

، كاف السفر بالنسبة لي يدة، لـ أكف أعرؼ شيئا أبداً سأخسر رحمتي عمى الطائرة،... كانت كميا تجارب جد

ر وصغير، تعممت ومتطوّ  ؼّ وجدّ  ط، تعممت فيو الكثير في حياتي، تعممت أف العالـ منظـ ومنضبجديداً  عالماً 
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الحركة والانتقاؿ، كل ذلؾ بدأ يغيّر في  وأف العالـ فيو حركة وتجارة سمع وتبادؿ في كل شي ، وأف الناس دائم

، وذىبت مار، لذلؾ زرت تركيا لاحقاً ثعف الاستقرار، وبدأت أفكر في المزيد مف فرص العمل والاست تفكيرؼ 

لمعديد مف المصانع واستوردت منيا حاوية بضاعة لكي أقارف الفرؽ بيف التجربتيف، التركية والصينية، ثـ سافرت 

تجارييف في الصيف مشروع إنشا  مصنع إلى فيتناـ وزرت فييا العديد مف المصانع، وناقشت مع أحد الوكلب  ال

متنوعة، السفر يفتح العالـ أمامؾ، يحدث تغيّر كبير عميؾ بعد السفر  كبيرة وفرصاً  في فيتناـ،... كانت خططاً 

 الأوؿ".

ة في احتكاكو بالمشاريع الاقتصاديفيي تساىـ عمى المستوػ الميني  إف تجربة السفر كما لاحظنا تضيف الكثير لمتاجر الجديد،

في كل الدوؿ التي يتنقل بينيا، في الأردف ودبي وتركيا، ثـ في الصيف، فيتعرؼ عمى سمع جديدة، وفرص ومصادر جديدة. 

فوا إلى العديد مف السمع أثنا  السفر، وأف المقا  مع تجار آخريف مف العالـ في الصيف العديد مف التجار الجدد قالوا بأنيـ تعرّ 

اع مختمفة مف السمع والطرؽ التجارية التي يستفيدوف منيا في تطوير أعماليـ مف خلبؿ نقميا يمنحيـ فرصة الاطلبع عمى أنو 

إلى فمسطيف. كما تساىـ تجربة السفر في صقل شخصية التاجر الجديد، مف خلبؿ انفتاحو عمى ثقافات أخرػ والتعامل مع 

مف الاعتمادية عمى الذات والثقة في النفس  وعاً تجار مف جنسيات مختمفة، ىذه التجربة تضيف إلى شخصية التاجر الجديد ن

 عتبروف أف تجربة السفر قد أثرت عمى حياتيـ بشكل عاـ. والانفتاح عمى الآخر، فالتجار الجدد يَ 

مف سمفيت تحدث  عدلي وسيـوقد تـ التعبير عف ىذه التغيرات بأشكاؿ مختمفة لدػ التجار الجدد، فعمى سبيل المثاؿ التاجر 

ت كثيراً في تفكيره ونظرتو للؤمور التجارية والاجتماعية عمى حد سوا ، فالاحتكاؾ مع الصيف رة مع الصيف قد أثرّ عف أف التجا

والتنقل والسفر يسيـ في توسيع مداركو ويجعمو يفكر في الأمور بشكل مختمف، التاجر الرياف مف سمفيت أيضاً قاؿ إف تعاممو 

 وعزا ذلؾ إلى احتكاكو بالعالـ الخارجي والسفر والتنقل، والتاجر ،لاستيراد مف الصيفمع أفراد عائمتو قد تغيّر بعد عممو في ا
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قل ىذه نوأنو يسعى ل، بداعلديو حب العمل والتفاني فيو والإ ىمف طولكرـ قاؿ إف احتكاكو بالشعب الصيني قد نمّ  ظافر غانـ

 211القيـ لمحيطو.

يظير تأثيره جمياً، خاصة  التغيّر الميني فإفالجوانب الثقافية في حياة التاجر الجديد، عمى ؿ الميني أما مف جية تأثير التحوّ 

، وقوة العلبقات العائمية ،ؿ مف الثقافة الريفية الفلبحية التي يطغى عمييا الارتباط بالأرضالتحوّ  في السياؽ الريفي، حيث

، والأسواؽ العالمية الخارجية ،نفتح عمى السوؽ الفمسطينيإلى ثقافة التاجر الم والانعزاؿ داخل الحيز والمجتمع المحمي،

وىي جميعيا مجالات  ،القانونية والإدرية والمالية ،والمعاملبت التجارية المختمفة ،والتفاعل مع البنوؾ والمؤسسات الحكومية

 212.مر التجارؼ ثة المستميـ مف الثقافة الريفية إلى ثقافوتنقّ  ،جديدة مؤثرة عمى وعي وثقافة وسموكيات ىؤلا  التجار

 ،متطمبات المينة الجديدةوبشكل عاـ فالتحوّؿ الميني يعكس نفسو في جوانب ثقافية في حياة التاجر الجديد، خاصة مف جية 

أىمية العلبقات الاجتماعية، وأىمية التحمي بأخلبقيات معينة، وكذلؾ أىمية الظيور مف خلبؿ موقع اقتصادؼ اجتماعي معيف. و 

ف معنا في الفصل الثالث المتعمق في مؤسسة، فكما تبيّ  في مصنع أو موظفاً  يختمف عف أف تكوف عاملبً  جديداً  تاجراً فأف تكوف 

فمنيـ البائع البسيط،  ؛فالعديد منيـ جا  مف خمفيات مينية متعددة ،بسمات وملبمح التجار الجدد المستورديف مف الصيف

موظف، ومنيـ الخرّيج العاطل عف العمل، إضافة إلى التجار الموزعيف. ىنا يبدأ وصاحب البقالة، والحرفي، والعامل، ومنيـ ال

س التغيرات التي مف شأنيا أف تسيـ في نجاحيـ التجارؼ إضافة للؤبعاد المادية، التي يتعمميا التجار التجار الجدد في تمم  

  أو زملب  المينة، ويحصموف عمييا أيضاً مف الجدد مف خلبؿ الانخراط في العلبقات الشبكية العائمية أو شبكات الاصدقا

                                                           
211

الذٌنالأفارلةالتجارتنملبؤنتستنتجان،(Marfaing and Thiel, 2014)ثٌلوإلٌنامارفٌنػلورانسللباحثتٌنالتؽٌروكلاءبعنواندراسةفً- 

منممجتمعاتهفًالاجتماعًللتؽٌٌروكلاءكونهمإلىسٌإديالبلدٌن،بٌنالمتنملونأوالصٌنفًالمستمرونأولئنسواءالصٌن،منٌستوردون
.الصٌنًبالمجتمعاحتكاكهمخلال

212
فًفمثلا البشري،السلونتحدٌدفًالثمافةدورعلىالتاكٌٔدمنتنطلك،التًالسسٌوثمافٌةالإٌكولوجٌةالنظرٌةفًٌتمنماشالتحوّلاتالثمافٌة- 

عاملا ٌصبحكانٔللفلاحالمهنًالنشاطتؽٌرإذالكنالسكن،أولزراعةااستخدامهاٌتعدىلاحٌثالأرضاستخدامتنوعمحدودٌةتظهرالرٌفًالوسط
ٌنتجمالرٌته،سكانبؽٌراحتكاكهإلىسٌإديالمهنًالمستوىعلىالتؽٌرهذافإنما،مإسسةفًموظفا أوتجاري،لمشروعمالكا أومصنعفً
حٌثمنالفلاحٌةوالأرضللفلاحةالرٌفًنظرةعلىٌنعكسسوؾالثمافًالمستوىعلىالتؽٌروهذاالولت،مرورمعثمافًوتنوعتمازجعنه

الملامحبظهورالرٌفًللوسطالفٌزٌائٌةالملامحتتؽٌرلذلنوكنتٌجةالفلاحً،النشاطلتراجعٌإديمماالعمارٌة،لٌمتهاروتؽٌ استخدامها،طبٌعة
العاطً،عبد)حٌاتهمتحكمالتًوالمعاٌٌروالمعتمداتالمٌمتضمالتًالثمافةوٌعدلونٌخلمونبٌئتهمومعالآخرٌنمعتفاعلهمفًفالافٔرادالحضرٌة،

3033.)
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يبدؼ رأيو في موضوع الصفات الخاصة بالتجار التي يركز  214حسف المبدؼالتاجر  213خلبؿ المعرفة المتضمنة في الممارسة،

 فييا عمى الجانب الأخلبقي فيقوؿ: 

أؼ كثير –نشيط، و"حرؾ"  ، فالتاجر"إف لمتجارة أخلبقيات عامة، فميس كل الناس بإمكانيـ أف يصبحوا تجاراً 

، فالتاجر الأميف يرضي الله، وأميناً  ناً ومتديّ  يعرؼ كيف يلبحق الفرص، ثـ يجب أف يكوف خموقاً  -الحركة

يخاؼ الله في رزقو  اً ويكسب ثقة السوؽ، ويصبح لو حصة أكبر في السوؽ، ثـ يجب أف يكوف التاجر تقيّ 

، اً وأمين ئاً ، جرياً ن، ومتديّ اً التجارة، التاجر يجب أف يكوف تقيّ الصدؽ والأمانة مف أىـ البنود في الحلبؿ، ... 

 ."اً ورؤوف

ىذا التاجر مسمـ، لذلؾ يربط كثيراً بيف التاجر الناجح وبيف تحميو بأخلبقيات دينية إسلبمية، في الواقع ىذا التحميل لو  طبعاً 

(، حيث اعتبر سميث أف الأخلبؽ الجيدة ىي سبيل 1759أسسو النظرية حتى في النظرية الاقتصادية الكلبسيكية لآدـ سميث )

( عف درور الأخلبؽ في ظيور 1905الناس، وكذلؾ تحميلبت ماكس فيبر ) إلى الربح الإضافي بسبب اكتساب ثقة

مرتبطوف بمسألة الثقة، فالحصوؿ عمى  التجار تاريخياً وفي الواقع ىذه قضية نظرية تحتاج إلى نقاش آخر، لكف  215،الرأسمالية

أف عائلبت التجار  216(Doumani, 1998وفي تحميل مشابو ذكر بشارة دوماني ) .لموصوؿ لمفوائد التجارية الثقة يعتبر مدخلبً 

الكبرػ في نابمس حرصت عمى تنمية مكانتيا الدينية ومصاىرة عائلبت عمما  الديف المعروفيف، وذلؾ بيدؼ ترسيخ المكانة 

 قواميا التقوػ والأمانة والموثوقية والاستقامة، وىي قيـ ليا مردودىا التجارؼ عمى أصحابيا.  ةوتجذير الاحتراـ وبنا  سمع

ثيرات الثقافية في تغيرات عمى السموؾ الاستيلبكي  لمتجار الجدد، وفي مجاؿ الاستيلبؾ فالتجار أتتجمى التوفي سياؽ متصل 

صيـ لسموكيات استيلبكية معينة ناتجة ، فيـ قد أبدوا تقمّ ونفس ف في الوقتو ر ف ومؤثّ و ر ف مف الصيف ىـ متأثّ و الجدد المستورد

ديف، في حيف أنيـ ساىموا في التأثير عمى الذائقة الاستيلبكية في المجتمع الفمسطيني مف عف مستواىـ الجديد كتجار مستور 

 خلبؿ البضائع التي يضخونيا لمسوؽ. 
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تركت تأثيرات عمى الاستيلبؾ في و  ،ف مف الصيفو فمف جية التغيرات الاستيلبكية التي أظيرىا التجار الجدد المستورد

ات التي باتوا يتميزوف بيا كمجموعة مينية تحاوؿ إلصاؽ نفسيا، أو تعريفيا مف خلبؿ المجتمع الفمسطيني، تمؾ الاستيلبكي

ف إفي كتابو عف المجتمع الاستيلبكي، ( Baudrillard, 1989)شريحة التجار أو رجاؿ الأعماؿ، يقوؿ جاف بودريار 

رابطة أصبح يقصد بو الإخبار عف واقع بحد ذاتو، بل إف استيلبؾ سمسمة مف السمع المت استيلبؾ سمعة بعينيا لـ يعد ىدفاً 

ص منظومة متكاممة مف الاستيلبكيات تيدؼ إلى الالتصاؽ بالمكاف الاجتماعي تقم   اجتماعي اقتصادؼ معيف، بمعنى أفّ 

منيا اقتنا  سيارات  ،الاقتصادؼ المتخيّل أو المنشود، لذلؾ بات التجار الجدد يعمدوف إلى اتباع أنظمة استيلبكية متكاممة

وشرا  شقق وعقارات، ثـ السفر لمخارج، لمكاف آخر غير الصيف، ربما تركيا أو فيتناـ،  ديدة وسيارات توزيع، وشرا  أراضٍ ج

كل ىذه المنظومة  .والاستيلبؾ السمعي الاستعراضي، بيدؼ إظيار القدرة المالية، ثـ استيلبؾ وسائل الترفيو كالنوادؼ الرياضية

بو أو المحاكاة رغبة في اعتبار ىذه المنظومة الاستيلبكية ىي المؤشر الرئيس عمى المكانة مف الاستيلبؾ تأتي بيدؼ التشا

الجديدة، ومف ىنا تتلبزـ ىذه النزعة الاستيلبكية ذات المحتوػ الثقافي مع محاولة ترميز المكانة الاجتماعية مف خلبؿ ىذه 

 المنظومة الاستيلبكية.

ف مف الصيف في و في فمسطيف ، فقد ساىـ التجار الجدد المستورد 217فينومينولوجية الاستيلبؾريف في أما مف جية كونيـ مؤثّ 

المقصد "الطبقي"، أؼ الاستيلبؾ ذو المعنى  ؼإثرا  وا غنا  التنافسية الاستيلبكية، والترميزية الثقافية مف خلبؿ الاستيلبؾ ذ

 ومعتمدة لمعديد مف الماركات العالمية، وبالتالي أعطت زخماً  الاجتماعي، وذلؾ بتوفير السمع الصينية التي شكمت بدائل ميمة

مف خلبؿ الاستيلبؾ.  ليذه التنافسية الطبقية، أو ساعدت ىذا التبمور أو المحاولات الفردية لتمييز ذاتيا طبقياً  ممحوظاً 

 بالعادة ليست أغراضاً  عف الأسرة، وىي معيناً  فاستيلبؾ البضائع ببعده الاجتماعي يحتوؼ عمى مستيمكات تعطي طابعاً 

نيا مرتبطة بسمسمة أغراض أخرػ تكمل معناىا الاجتماعي، وبذلؾ تتغير العلبقة بيف المستيمؾ والغرض، فيو لـ إبمفردىا، بل 

، ازية والتمفاد والجلّب الخاصة، بل يرجع إلى مجموعة أغراض في دلالتيا الكمية، فإف لمغسالة والبرّ  ةيعد يستيمؾ مف أجل المنفع

نى آخر وىي مجتمعة، التي تصوغ المستوػ الاجتماعي المتخيل ليذا المستيمؾ الذؼ يريد موضعة نفسو فيو. فالتجار الجدد مع

ناجحة لمعديد مف ىذه الأدوات والأجيزة التي بات استيلبكيا يشكل رخيصة ف مف الصيف استطاعوا تقديـ بدائل و المستورد
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يقوؿ بأنو تفاجأ مف أسعار التمفاز الجديد في الصيف، الذؼ  عاصي تاجر أبو حسفترميزات اجتماعية متعددة في مجتمعنا، فال

دولار. ولكف مع  500عرض في فمسطيف بأكثر مف دولار، في حيف أنو كاف يُ  100ف حسب مواصفات معينة أقل مف كاف يكمّ 

يدخل التمفاز الصيني تحت مسميات وبات  218،ب عمى معيقات الاستيراد الفنيةالتغم   شادؼ عمرمرور الوقت استطاع التاجر 

المنشأ" بأقل مف ربع ثمنو "الأوروبي المنشأ" عمى سبيل  "صينيّ  اً ، وبالتالي بإمكانؾ أف تشترؼ تمفاز ةوعلبمات تجارية متعدد

قميمة مف أسعارىا المعيودة في  المثاؿ، وىذا ينطبق عمى معظـ الأجيزة الكيربائية، التي باتت تعرض بأسعار تساوؼ نسباً 

 السوؽ. 

وبذلؾ فقد ساىـ التجار الجدد في التأثير عمى الذائقة الاستيلبكية في المجتمع الفمسطيني مف خلبؿ توريد العديد مف المنتوجات 

لتالي بات المواطف ليذا السعر، وبا ل ليذه الجودة وطمباً عة إلى السوؽ، ذات جودة معينة وسعر مناسب، فأصبح ىناؾ تقب  المتنوّ 

الفمسطيني يستيمؾ ما يحممو التاجر الجديد مف الصيف، وبدأنا نمحع خيارات استيلبكية لـ تكف موجودة في السوؽ المحمي مف 

عمى كل مف يستورد  عرض في الصيف بشكل متساوٍ لكل الثقافات ولكل دوؿ العالـ، وىذه السمع تُ  قبل. فالصيف تصنع سمعاً 

ؤدؼ لعبور ىذه البضائع إلى كل مكاف في العالـ، دوف الانتباه لمخصوصيات الثقافية أو المكانية، فيناؾ منيا، الأمر الذؼ ي

عنا، وىناؾ الإكسسوارات  مف ألعاب الأطفاؿ المرتبطة بحكايات شعبية محمية في ثقافات بعيدة كمياً  أصناؼ جديدة ومختمفة كمياً 

بالإضافة لمفرش المنزلي، والملببس، والسمع الترفييية، وغيرىا الكثير مف المرتبطة بعادات وتقاليد ولباس مختمف أيضاً، 

 الأصناؼ الأخرػ.

عبر الحدود،  وىذا يؤدؼ إلى التأثير الثقافي بيف المجتمعات المختمفة، مف خلبؿ نقل تمؾ الأنماط الاستيلبكية المرتبطة ثقافياً 

أشبو بما كاف يعرؼ بعولمة الثقافة الغربية، مف  عالمياً  نيا نموذجاً فنشر أو تدويل الثقافة الصينية مف خلبؿ بضائعيا يجعل م

وذلؾ في الفترة التي ارتبطت فييا ثقافة ، التي تحمل في طياتيا ثقافة الغرب الاستيلبكية، خلبؿ المنتجات غير المحايدة ثقافياً 

علبـ دوراً بالغ الأىمية خاصة مف خلبؿ وقد لعبت وسائل الإ ،ؽ والرفاىية والمتعةالاستيلبؾ برموز وصور ومعاف لمتفوّ 

ل منظومة قيمية استيلبكية تتماشي وقيـ الإعلبنات فى نشر تمؾ الثقافة الغربية، وقد ترتب عمى انتشار ثقػافة الاستيلبؾ تشك  

 غير ضرورية. حيث تظير في الحياة رغبػات، واحتياجات مصطنعة أو ،الثقافة الغربية
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بأف الصيف تسعى لدعـ وتشجيع جيود نقل الثقافة الصينية، مف خلبؿ برامج ومداخل متعددة،  وتشير بعض الدراسات الحديثة

 .لمبضائع التجارية وليس ليا إنتاج ثقافي خاصة بعد عقود مف الخروج الاقتصادؼ، بحيث كانت تعتبر الصيف مصدراً 

لكنيا  219(،2020موقع عربي، الإنترنت، فصادرات الصيف اليوـ لا تقتصر عمى تصَدير أجيزة التمفاز كما كانت تقوؿ تاتشر )

عور الصيف المتزايد بأىمية العامل ر الأفكار، فالصيف اليوـ أصبحت دولة كبرػ. وتشير ىذه الدراسات إلى شأيضاً تصدّ 

ع أو استراتيجيات التوس   ػحدإك"القوة الناعمة"  ػتشير إلى لجو  الصيف إلى ما يعرؼ بكما  ،الثقافي في دعـ مكانتيا العالمية

ع الثقافي في الدوؿ التي تنشط فييا، فيناؾ الانتشار الثقافي، أو إلى السياسات التي تسعى الصيف مف خلبليا إلى التوس  

عقد الشراكات  اي عولمة ثقافتيا، التي منيتراتيجيات الصيف فسفي ىذا المجاؿ، تدرس ا 221وعربية 220دراسات إفريقية

الاستراتيجية مع بمداف متعددة في العالـ، كما تحاوؿ إلقا  الضو  عمى الممارسات الدبموماسية والثقافية لمحكومة الصينية في 

التعريف  دوؿ إفريقية وعربية بيدؼ التعريف بالثقافة الصينية في تمؾ البمداف، حيث تقوـ الصيف بنشاطات متنوعة بيدؼ

 بالثقافة الصينية، وتعزيز التواصل مع الثقافات الأخرػ مف خلبؿ مؤسسات ذات نشاطات دولية. 

 : بمدة قراوة بني حسّان كحالة دراسيةالتحوّلات الحضرية مظاىرتعزيز  -4

الفمسطيني، ففي المدينة ؿ الحضرؼ في المجتمع ف مف الصيف في تعزيز العديد مف مظاىر التحوّ و ردو ساىـ التجار الجدد المست

يسيـ التجار الجدد في تعزيز المظاىر الحضرية المتنامية باستمرار ويشاركوف فييا، ومف تأثيراتيـ الواضحة في ىذا المجاؿ ىو 

حيا . أما في المناطق الريفية فيساىـ التجار الجدد في بروز أو تحفيز بروز مظاىر إنشا  الأسواؽ الطرفية حوؿ المدف وفي الأ

ؿ الحضرؼ المتتابعة التي يشيدىا الريف الفمسطيني، وتسيـ أيضاً في تعزيز تلبشي ضرية ناشئة، تسيـ في عممية التحوّ ح

 الفروؽ الحضرية بيف المكونيف الرئيسيف؛ الريف والحضر، وذلؾ كسمة عامة مميزة لمتمايزات الحضرية الريفية في فمسطيف.

لات الاقتصادية الاجتماعية التي تنتج عف ظيور التجار الجدد المستورديف مف تأتي دراسة التحوّلات الحضرية ضمف التحوّ و 

ف مف الصيف في التحوّلات الحضرية في مناطق نشاطيـ التجارؼ بطرؽ متعددة و يساىـ التجار الجدد المستوردالصيف، و 

طق الطرفية في المدف، حيث يسعى ز المديني في المدف الرئيسة يعتبر تأثيرىـ الأوضح ىو تطوير المناومختمفة، ففي الحيّ 
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ز المديني، وذلؾ لأسباب أىميا التكمفة المرتفعة نسبياً لمولوج التجار الجدد لتجنب المنافسة مع التجار التقميدييف في الحيّ 

ـ مف تمؾ والمنافسة في الحيز المديني بالنسبة لمقدرة والكفا ة المالية لمتجار الجدد. حيث يسعى التجار الجدد لممارسة أعمالي

ع تأثير التجار الجدد الأطراؼ، الذؼ نتج عنو ما يتـ توصيفو في ىذه الدراسة بالأسواؽ الطرفية. أما في المناطق الريفية فيتنوّ 

نشا  الأسواؽ الطرفية، عمى اعتبار أف إبيف التأثير في المشيد التقميدؼ لمريف وتحويمو لمشيد تجارؼ، وىذا يتداخل مع 

الريف يمكف تسميتيا بنفس المنطق التحميمي السابق بالأسواؽ الطرفية، ثـ التأثير في المشيد العمراني مف  الأسواؽ الناشئة في

دخاؿ تشكيلبت عمرانية تجارية جديدة في مقابل التشكيلبت العمرانية التي تتركز حوؿ السكف العائمي في الريف إخلبؿ 

بالتغيرات الاقتصادية المرافقة لنشاطات التجار الجدد المستورديف مف الصيف التقميدؼ، ثـ التأثير في السموكيات الريفية بالتأثر 

 في المناطق الريفية.

ف مف الصيف عمى كل المناطق الفمسطينية في الضفة الغربية، دوف أف تكوف ىذه و وبشكل عاـ يتوزع التجار الجدد المستورد

عينيا، حيث سمحت مرونتيا النسبية لمعديد مف الراغبيف في عمى مناطق جغرافية محددة أو طبقات اجتماعية ب المينة حكراً 

مستورديف دوف عوائق مانعة، لذلؾ فإف التجار الجدد الذيف يقطنوف مناطق ريفية قد ساىموا  ممارستيا بأف يصبحوا تجاراً 

ائية تتعمق بالقدرة بتأثيراتيـ سالفة الذكر في تحفيز بروز مظاىر حضرية في مناطق سكنيـ ونشاطيـ التجارؼ، ولغايات إجر 

عمى رصد مثل ىذه التأثيرات تـ أخذ حالة دراسية، تـ مف خلبليا دراسة تأثيرات التجار الجدد المستورديف مف الصيف عمى 

لقد ساىـ ظيور ىذه الشريحة في بعض البمدات الريفية الفمسطينية في تعزيز المظاىر ؿ الحضرؼ في ىذه المنطقة، و التحوّ 

إحدػ تمؾ البمدات، حيث  -مف ريف محافظة سمفيت-حياة شبو المدينية فييا. وتعتبر بمدة قراوة بني حسّاف الحضرية، وأنماط ال

  222 ساىـ ظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيف في تعزيز المظاىر الحضرية في قمب مجتمع البمدة شبو الريفي.

دونماً، ويبمغ  9,443فييا مجمس بمدؼ، وتبمغ مساحتيا الكمية  223،تعتبر قراوة بني حسّاف إحدػ كبرػ بمدات محافظة سمفيت

ريّاف، وعاصي، ومرعي. ويعتمد أىل البمدة  :وينتمي سكاف البمدة لثلبث عائلبت ىي 224نسمة، 6000عدد سكانيا حوالي 
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فية؛ كصناعة الأثاث، بشكل عاـ حالياً عمى الأنشطة التجارية، التي منيا الاستيراد مف الصيف. كما تكثر فييا الأنشطة الحر 

 والحجر والرخاـ، وصناعات تحويمية حرفية أخرػ مرتبطة بالأقمشة والأثاث.

 اقتصاديا   -4.1

 تغير التركيبة المينية وظيور قطاعات اقتصادية جديدة -4.1.1

ب التركيبة بالتقم  يقصد بالتركيبة المينية عموـ الميف التي تشكل فرص عمل لقوة العمل في المجتمع، وبشكل عاـ تمتاز ىذه 

روا في ىذه التركيبة لمدخل أو أكثرىا حداثة، والتجار الجدد بعمميـ في الاستيراد مف الصيف قد أثّ  لصالح الأعماؿ الأكثر إدراراً 

المينية في المجتمع الفمسطيني عامة، وفي بمدة قراوة بني حسّاف كحالة دراسية. فقد استقطب العمل في الاستيراد مف الصيف 

ؿ للبستيراد مف خمفيات كثيرة ومتعددة متعددة داخل المجتمع المحمي لمبمدة، فالعديد مف أبنا  البمدة تحوّ  اتعمل مف قطاع قوة

الذؼ كاف يعمل في الدىاف  225حميـ عاصيتنوعة وغير متجانسة، فمنيـ مف كاف يعمل في المجاؿ الحرفي كالتاجر مو 

كاف يعمل في مجمس  226صدّيق ماىرلديكورات الداخمية مف الصيف. والتاجر مستمزمات الدىاف وا توردوالديكور، واليوـ يس

الخدمات المشترؾ، واليوـ يستورد المواد الصحية وتمديدات المياه. فالتجارة مع الصيف خمخمت التركيبة المينية في البمدة، 

 ف الصيف.ولكنيا أعادت تجانسيا مف خلبؿ صير العديد مف الميف القديمة في بوتقة الاستيراد م

عف  يفل انسحاب العديد مف شباب البمدة مف مينيـ القديمة، وانضماميـ لممينة الجديدة فرصة عمل لباقي الشباب الباحثلقد شكّ 

لى الوصوؿ لمتوظيف شبو الكامل في البمدة، حتى إفرص عمل، وبيذا تنشّط الحراؾ الميني الداخمي في البمدة، مما ساىـ 

ومستخدميف وعماؿ مف خارج البمدة، وىو ما يسيـ بشكل موظفيف بمشاريع الاقتصادية في البمدة وصل الأمر إلى استعانة ال

 متصاعد في تعزيز وتحفيز ظيور التحوّلات الحضرية في البمدة. 

ي كيبة المينية لمبنية الاقتصادية في المجتمع الفمسطيني إلى تجارب عديدة ماضية باتت تشكل فر ؿ عمى التويرجع تاريخ التحوّ 

استثنائيتيا قاعدة التغير الميني الدائـ لمبنية الاقتصادية، فتاريخ التحوّلات في التركيبة المينية في بمدة قراوة بني حسّاف كاف 

، فقد استقطب العمل 1967بعد عاـ  دولة الاحتلبؿؿ لمعمل في جز اً مف تحوّلات مشابية، طالت الريف الفمسطيني الذؼ تحوّ 

                                                           
225

منممابلاتالعملالمٌدانً،وٌعملفًاستٌرادأدواتالدهاناتالمنزلٌةوالدٌكور.- 
226

منممابلاتالعملالمٌدانًوٌعملفًاستٌرادلوازمالتمدٌداتالصحٌة.- 
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ويبمغ  227أحد سكاف البمدة أحمد ريافمعظـ قوة العمل في البمدة. المواطف عمى سبعينات وثمانينات القرف الماضي  يا خلبؿفي

 228:السبعيف مف عمره تحدث عف تمؾ الفترة فقاؿ

 250إلى  200صباحاً، كاف تقريباً عدد العماؿ  كاف ىناؾ باصاف إسرائيمياف يحضراف لمبمدة لنقل العماؿ

أما الرجاؿ فيتوزعوف عمى أماكف مختمفة، وتركز  230امرأة يعممف في "القطيف"، 20ريباً منيـ تق 229،عاملبً 

ثـ كاف الباصاف يعوداف مرة أخرػ لمبمدة بعد الظير لنقل طلبب  231العمل في "حولوف وييود وزغولا وممبس".

نسمة،  2500تقريباً  كاف عدد سكاف البمدةالمدارس لمعمل في المنتجات الزراعية "الفزدؽ والبطاطا"، وغيرىا، 

ىناؾ عدد قميل جداً لـ يعمموا في إسرائيل، وكانت البمدة شبو فارغة في النيار إلا مف النسا  والأطفاؿ، عمل في 

شيكل  60إلى  50إسرائيل رجاؿ كبار في العمر ربما يصموف السبعيف عاماً، كاف العامل يتقاضى مف 

  232يومياً.

في تمؾ الفترة ىو إخضاع المنطقة لسيطرة العلبقات الرأسمالية الإسرائيمية، بما رافق ذلؾ  الاحتلبؿدولة إف ما ميّز العمل في 

دماجية، أدػ إلى إعادة تنظيـ البنى الإ المصالح و نتاجية التقميدية في الريف بشكل يتوافق مف سياسة اقتصادية تدميرية وا 

ذلؾ جمياً في بمدة قراوة بني حسّاف كما ىو الحاؿ في العديد مف قرػ  الاقتصادية والأىداؼ السياسية ليذا الاحتلبؿ، وقد ظير

 (.1993؛ المالكي وشمبي، 1981وبمدات الضفة الغربية آنذاؾ )تمارؼ، 

ع مشاريعيـ بيف الكبيرة والصغيرة، واليوـ يعمل في الاستيراد مف الصيف ما يقارب الخمسيف مستورداً، مف أبنا  البمدة، تتنوّ 

عامل  200أفراد في المتوسط، وىذا يجعل حصتيا مف سوؽ العمل في البمدة يساوؼ تقريباً  4أة الاستيراد ويعمل في منش

وموظف مرتبطيف بالتجار الجدد بشكل مباشر أو غير مباشر، مف خلبؿ أعماؿ التحميل والتنزيل والنقل، والتأجير العقارؼ، 

رىا الجياز % مف قوة العمل في البمدة التي قدّ 16ىا. وىذا يشكل والوظائف كالمحاسبة والتسويق، والتخميص الجمركي، وغير 

                                                           
227

ابلاتالعملالمٌدانًفًالبلدة،معأحدالذٌنعملواعلىنملالعمالإلىإسرائٌل.منمم- 
228

الممابلاتمكتوبةبلؽةالمتحدثٌنؼالبا ،لذلنأحٌانا تجدهاباللؽةالعامٌة.- 
229

ٌشكلهذاالرلممعظملوةالعملفًالبلدةفًولتها.- 
230

الإسرائٌلٌة،أيجنًالمحاصٌلالزراعٌةبؤنواعها،ومنهاالبرتمال.المطٌؾهوالعملفًلطؾالثمارفًالمزارع- 
231

بلداتومستوطناتفًالداخلالمحتل.- 
232

لىإ400الأرضدونمسعرولتهاوكان،تمرٌبا دٌنار30كانتالعاملٌومٌةأنٌعنًهذا،تمرٌبا شٌكل1.1إلى3.4الأردنًالدٌنارسعركان- 

.البلدةفًأرضدونمشراءستطٌعكانالعاملٌشهرٌنأوشهربؤجرةنهأنًٌعهذادٌنار،300
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(، 2018)الجياز المركزؼ للئحصا  الفمسطيني،  مف الناشطيف اقتصادياً في البمدة 1200المركزؼ للئحصا  الفمسطيني بػ 

 وىو ما يجعل ليؤلا  التجار تاثيراً واضحاً عمى المشيد الاقتصادؼ العاـ لمبمدة.

ؿ اقتصاد البمدة إلى اقتصاد تجارؼ بالدرجة الأولى، ايد أعداد التجار الجدد المستورديف مف الصيف في تعزيز تحوّ ولقد ساىـ تز 

أجرت الغرفة التجارية والصناعية والزراعية في  2016وفي العاـ  233أة سابقاً.خاصة وأنو ترافق مع بيئة استثمارية كانت مييّ 

ويشمل  234ل لمعمالة في المحافظة.لمحافظة، وكانت قراوة بني حسّاف ثالث أكبر مشغّ المحافظة مسحاً ميدانياً لممشاريع في ا

الاستيراد مف الصيف الأدوات المنزلية والكيربائية، والفرش المنزلي، والأثاث والمعدات الصناعية التي تدخل في صناعتة، 

 والشايش والرخاـ ومستمزماتو. 

بمشاريع الاستيراد مف الصيف، وىي ليست مجرد فرص عمل جديدة بل أشكاؿ ظيرت تخصصات مينية جديدة مرتبطة كما 

جديدة مف الميف لـ تكف سائدة في المجتمع المحمي لمبمدة، مثل بنا  شبكات توزيع، وعماؿ مخازف، وعماؿ تحميل وتنزيل 

ستوردات الصينية، التي ساىمت بضائع، وموظفيف في مجاؿ المحاسبة والإدارة والتسويق، إضافة لمتجارة الإلكترونية في الم

شروطيا المرنة المتمثمة بالعمل مف المنزؿ ومرونة التمويل، في جعميا فرصة مرنة لدعـ الدخل المحدود لدػ قطاعات مختمفة 

ىذا كمو أدػ إلى تمركز العديد مف الشباب حوؿ التجارة مع  235مف قوة العمل في البمدة، خاصة الشبابية والنسائية منيا.

 وا عادة ترتيب قوة العمل في القطاعات المينية الأخرػ، مما أدػ إلى إثرا  مجاؿ العمل في البمدة. الصيف، 

كذلؾ اجتذبت ىذه الأنشطة الاقتصادية مستثمريف وموظفيف وعمالًا مف مناطق متعددة مف الضفة الغربية، ففييا مف الخميل، 

، وقمقيمية. ونشأت فييا أنواع متعددة مف الاستثمارات أغمبيا خدماتية كالمطاعـ والمخابز ومحلبت الحمويات  ونابمس، وطولكرـ

وغيرىا التي تقدـ خدماتيا لممستثمريف ولمعمالة الوافدة. ومف ىذه المشاريع يمكف عمى سبيل المثاؿ ذكر فرع "موؿ أبو العياؿ" 

" المعروفة، وكذلؾ KFCسمسمة مطاعـ "الوافد مف نابمس، و"حمويات السلبطيف" لأحد خبرا  الحمويات مف نابمس، وكذلؾ فرع ل
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وتشمل،تمرٌبا البلدةالتصادربعالأثاثصناعةحٌثتشكل،مصانعلصناعةالأثاثالمنزلًمنكبرٌاتالمشارٌعفًالمحافظةةفًالبلدةثلاث- 

الحجروالشاٌشوالرخامالذيٌشكلماٌماربكماٌوجدفًالبلدةعدةمعامللمص.عاملا 40إلىعمال3منلتشؽّا مشروع40علىٌزٌدما
محلتجاريشخصً،معظمهادكاكٌن100عمالفًالمشروعالواحد.إضافةإلىماٌزٌدعلى5إلى2لمنوتشؽّ%منالتصادالبلدة20

.وسوبرماركتوخدماتمتنوعة
234

.3033لعامسلفٌتمحافظةفًالالتصادٌةتآللمنشالمٌدانًالمسحلنتائجدراسة- 
235

بالاستٌرادمرتبطومعظمهانً،روالإلكتالتسوٌكعبرمختلفةمنتجاتبٌعفًتعملمرأةا34منأكثرهنانفإنالمٌدانًالعململاحظاتمن- 

.بعدالنشاطاتهذهمثلكتوثّأنٌمكنهارسمٌةإحصاءاتأيتوجدلالكنالصٌن،من
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ع الاستثمار فييا، إضافة وكوف البمدة اجتذبت ىذه الاستثمارات الخارجية فيذا دليل عمى تنوّ "، وغيرىا. Italian Pizzaفرع "

لمقرػ لكونو مؤشراً عمى تحوّلات في نمط الاستيلبؾ، وتحوؿ البمدة تدريجياً إلى مركز خدماتي استيلبكي طرفي يقدـ خدماتو 

 الصغيرة المحيطة بو.

 236ظيور السوق، "الأسواق الطرفية" -4.1.3

رىـ بالرحمة إلى الصيف، فاحتكاكيـ بفضا ات متباينة ومتغايرة يدعوىـ إلى لا يمكف فصل تأثيرات التجار بعموميا عف تأثّ 

مكاف، ولا يوجد في نظرىـ أنجح مف النظر والمقارنة، ثـ إلى النقل والتقميد، فيـ كتجار يسعوف إلى تعظيـ منفعتيـ قدر الإ

التي يتعامل معيا أغمبية التجار الجدد في قراوة بني حسّاف عمى  237التجربة الصينية لتقميدىا. وتقوـ التجربة الصينية في إيو

 22000معرض لعرض البضائع ؿ  75000(، فمعرض الفوتياف وحده يحتوؼ عمى 2015اقتصاد العرض )بمقيدوـ وبميز، 

ع بيف الأدوات المنزلية والألعاب والعدد الخفيفة ومواد التجميل والأحذية والقرطاسية حيث تتنوّ  ،ل مف السمع الخفيفةشكّ د، وتتمورّ 

 والكيربائيات وغيرىا الكثير، ىذا بالإضافة إلى أربعة أسواؽ أخرػ منتشرة في المدينة متعمقة بالأثاث والملببس وغيرىا الكثير.

ارض عر عمى نشاط الأسواؽ ومشيديتيا، فالمف الجدد لتأسيس معارض لبيع التجزئة وىو ما يغيّ و دلذلؾ يسعى التجار المستور 

 مشتركاً  لمبضائع المعروضة، ويعتبر المعرض الخاص لبيع التجزئة قاسماً  الكبيرع التي تبيع البضائع الصينية تمتاز بالتنوّ 

ؾ المرتبطيف بمؤسسات عائمية أو الذيف يستوردوف بضائع لا يجمع معظـ التجار الجدد الذيف يستوردوف مف الصيف، عدا أولئ

ر التجار الجدد المستورديف مف الصيف تباع لمستيمكيف بالتجزئة، كتمؾ المدخلبت التي تدخل في تصنيع سمع أخرػ. ويشكل تأث  

التجار المستوردوف أنفسيـ قد في التأثير عمى السموؾ الاستيلبكي لممشتريف المحتمميف، ف ميماً  بتجربة العرض الصينية عاملبً 

قوف في الفوتياف الذؼ يعتبر أكبر معرض لعرض البضائع ت الشرا ، عندما كانوا يتسوّ ااختبروا مدػ تأثير العرض عمى قرار 

  ى مدينة البضائع الصينية.نو يسمّ إالخفيفة في العالـ، حتى 

س التجار الجدد معارضيـ فقد أسّ  ،لاعتبارات خاصة بغياب الفروؽ الواضحة بيف الريف والمدف في السياؽ الفمسطيني ونظراً 

فقد اعتاد الناس في قراىـ وبمداتيـ عمى توافر العديد مف الخدمات لبيع بضائعيـ سوا  بالجممة أو التجزئة في أماكف إقامتيـ، 
                                                           

236
دنٌستخدممصطلحالأسواقالطرفٌةلوصؾالتركٌبةالتجارٌةالتًٌبلورهاالتجارالفلسطٌنٌونالجددعندتنظٌمبٌعبضائعهمعلىأطراؾالم- 

الرئٌسة،أوفًداخلالمناطكالرٌفٌة.
237
ن،أكبرصالةعرضللبضائعفًالعالم.المدٌنةالصٌنٌةالأشهرفًمجالالاستٌرادبالكمٌاتالملٌلة،وهًتحتويعلىمعرضالفوتٌا-
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مارسات الاحتلبؿ القائمة عمى فصل المناطق وعزليا عف بعضيا، التي جعمت مف الأساسية، وذلؾ إضافة إلى عقود مف م

ؾ لـ يحاوؿ التجار الجدد عامة وتجار بمدة قراوة بني حسّاف خاصة المنافسة في لالريف مكاناً لا يختمف كثيراً عف المدف. لذ

ل أسواقيـ سكنيـ، مما أدػ إلى إنتاج أو تشكّ  وا معارضيـ التجارية في أماكفؤ الأسواؽ التقميدية في المدف الرئيسة، بل أنش

 الخاصة "الطرفية".

طرفية بات يقصدىا العديد  ل في تجميعيا سوقاً وتوجد اليوـ في بمدة قراوة بني حسّاف العديد مف المعارض التجارية التي تشكّ 

دوات منزلية، ولمفرش المنزلي، وللؤمف المستيمكيف، سوا  بالجممة أو بالتجزئة، والمعارض الأشير في البمدة ىي للؤدوات ال

مخازف لبضائعو مخصصة لمبيع بالجممة  ةالصحية ولمتمديدات الكيربائية. وعمى سبيل المثاؿ التاجر الرياف لديو أربع

 ف عاصي،مخازف مخصصة لمعرض ولمبيع بالتجزئة والجممة، والتاجر أبو حس ةلديو ست صدّيق ماىروبالتجزئة، والتاجر 

 لدييـ معارض للؤدوات والفرش المنزلي مخصصة بالأساس لمبيع بالتجزئة.  مجاىدوالتاجر أبو  العاصي،محمد والتاجر 

ويعتبر ظيور وازدىار الأسواؽ أحد المظاىر الحضرية الناشئة في البمدة، وفي بمدة قراوة بني حسّاف يضيف ظيور السوؽ 

تراث الاقتصادؼ لمبمدة، فأولًا ىناؾ السوؽ التقميدؼ، الذؼ يتكوف مف لم لأسواؽ تقميدية كانت موجودة نظراً  إضافياً  الجديد زخماً 

محلبتيا واستثماراتيا في شتى القطاعات. وثانياً ىناؾ سوؽ لمقطاع الصناعي فييا، وعمى رأسيا المناجر ومحلبت الحجر 

سوا معارض ليـ في لصيف الذيف أسّ والرخاـ والشايش، ومواد التنظيف ومستمزماتيا. وثالثاً ىناؾ سوؽ التجار المستورديف مف ا

البمدة، لتسويق منتجاتيـ بالجممة والتجزئة. ورابعاً ىناؾ السوؽ الجديد الناشئ الراغب في الاستفادة مف الانتعاش الاقتصادؼ 

ابر الحاصل، والساعي لاستثمار المنفعة مف مظاىر التحوّلات الحضرية الناشئة. ويعتبر ظيور السوؽ عمى الشارع الرئيس الع

بات يستقطب استثمارات مف أماكف و ، 2019مف أماـ البمدة ىو الأحدث؛ لأنو ظير في النصف الثاني مف العاـ الماضي 

ؿ العاـ عمى المشيد؛ مف مشيد ريفي إلى مشيد ىذا التجميع مف الأسواؽ المتداخمة ساىـ في التحوّ  238مختمفة مف المنطقة،

 حضرؼ في الشكل والممارسة.

ل نموذج التجار عيا لـ يكف مألوفاً قبل ظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيف، فقد شكّ وتيرة الاستثمارات وتنوّ إف ازدياد 

الجدد وطريقة عمميـ حافزاً اقتصادياً لأبنا  البمدة، وتظافر ذلؾ مع ديناميات أخرػ مما جعميا تشكل مجاؿ تركيز وتكثيف 
                                                           

238
،والبٌتزاالإٌطالٌة.KFCهذاالسوقبدأباجتذاباستثماراتنوعٌةإذامالورنتبسوقفًسٌاقرٌفً،مثلفرعلسلسلةمطاعم- 
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د التجارؼ العاـ لمبمدة. فازدياد وتيرة استيراد السمع الاستيلبكية مف الصيف، وبروز تجارة لاستثمارات أبنائيا، وىذا ما صنع المشي

لًا ممحوظاً في المشيد التجارؼ ل تحوّ الجممة والتجزئة، أدت إلى تنشيط الحركة التجارية وظيور معارض لمبيع، ىذا كمو شكّ 

المستيمكيف يومياً مف القرػ المجاورة، وجعميا مركز جذب لميجرة لمبمدة، الأمر الذؼ جعل مف البمدة مقصداً لأعداد ممحوظة مف 

 (، أؼ جذب لعشرات العامميف يومياً. 2010كما تسمييا ليمى فرسخ ) 239الدائرية

عف تجربتو في تأسيس معرض لبيع الجممة والتجزئة في البمدة، بأنو كاف يقوـ بتوزيع مستورداتو  أبو حسف عاصيثنا التاجر حدّ 

إلى أماكف متفرقة مف الضفة، ثـ اكتشف بأف التجار يستيمكوف بضاعتو بشكل جيد  2005الملببس بعد العاـ مف القماش و 

كونيا مف استيراده، فقرر الاستقرار في البمدة وعرض بضائعو فييا، كوف أسعارىا منافسة بشكل ممحوظ، ثـ انتقل إلى استيراد 

 دّ بسعر يع 2016مخازف في العاـ  3ر استئجار وبالتالي أرباح أفضل، فقرّ  الأدوات المنزلية، ووجد فييا قابمية لبيع التجزئة

س بناية كاممة لاستخداميا ق لو مبيعات مميزة وأرباح جيدة، جعمتو يشترؼ أرضاً ويؤسّ لكف ذلؾ حقّ  240نسبياً في البمدة، مرتفعاً 

 .2019كمعرض لتجارتو الجديدة وذلؾ في العاـ 

 تسميع الأرض والعقارظيور القيمة العقارية،  -4.1.3

ف مف الصيف لاستثمارىا تؤدؼ و افة لوجود فوائض ربحية يسعى التجار الجدد المستوردضإف المنافسة عمى الحيّز مف جية، إ

ؿ ف تغيرات ثقافية في القيـ الريفية، تؤدؼ إلى تغير قيمة الأرض والعقار الرمزية، وتتحوّ أإلى رفع قيمة العقار والأرض، كما 

لمقيـ الريفية في صمبيا،  لبً معية قابمة لمتداوؿ في السوؽ بوصفيا أحد أدوات الاستثمار الجديد. الأمر الذؼ يعتبر تحمّ إلى قيمة س

حيث تعتبر الأرض وقيمتيا الرمزية، والمسكف وقيمتو الاجتماعية مف أساسيات وأركاف الحياة الريفية، لكف دخوؿ مفاعيل 

نتاج ولممسكف في بعده الاجتماعي إالدور الاقتصادؼ للؤرض بوصفيا وسيمة  قصى جانباً أالتجارة الحديثة لمسياؽ الريفي، قد 

حلبليما ببنية اقتصادية تقوـ عمى التبادؿ السمعي، وبيذا اكتسب كل مف الأرض والمسكف إالمرتبط بالعائمة الممتدة، وأدػ إلى 

 قيمة تبادلية في ىذا السوؽ.

                                                           
239

ؾفًتحلٌلهالحركةالموةالعاملةهًانتمالالعمالوالمستثمرٌنلمكانعملهمنهارا ،وعودتهمإلىأماكنسكنهملٌلا ،ولدوردهذاالوص- 

الفلسطٌنٌةفًإسرائٌل.
240

دٌنارأرنًسنوٌا ،وهًأجرةعالٌةإذامالورنتبمتوسطالأجرةلبلالمنافسةالت3000ًمخازنمجتمعةه1ً،كانتأجرة3033فًالعام- 

دٌنارأردنًللمخزنسنوٌا .100تحصلحالٌا ،وكانت
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العديد مف المستثمريف وأصحاب و دػ سعي التجار الفمسطينييف الجدد المستورديف مف الصيف، أوفي بمدة قراوة بني حسّاف 

المشاريع في البمدة، لمتنافس عمى استئجار المحلبت والمخازف، وعمى شرا  الأراضي بيدؼ البنا  عمييا أو الاستثمار فييا، 

وبيذا تضاعفت مساحة الأراضي التي أصبحت ذات قيمة  .تياوقيمؿ ممحوظ عمى أسعار العقارات في البمدةإلى تحوّ أدػ ذلؾ 

فقد ارتفع سعر الدونـ  ؛لت إلى مادة للبستثمار، وبذلؾ تجاوزت قيمتيا التقميدية المرتبطة بنمط الإنتاج الريفيسمعية، وتحوّ 

ألف دينار في  50إلى سعر  2005آلاؼ دينار في العاـ  5الواحد في المناطق البعيدة الخارجة عف مخطط البمدة مف سعر 

شوارع رئيسة، فقد وصل  3، وأما في داخل المخطط وخاصة في وسط البمدة وعمى الشوراع العابرة ليا وعددىا 2019العاـ 

ألف دينار، في حيف أف الشارع الذؼ يمر مف أماـ البمدة الذؼ أصبح سوقاً طرفياً بامتياز  200أو 150سعر الدونـ الواحد إلى 

 241ألف دينار 300الاستثمارية عميو مف البمدة ومف خارجيا، قد تضخـ سعر الدونـ الواحد ليصل إلى بسبب تدفق المشاريع 

 .2019في العاـ 

دينار لمدونـ الواحد عمى الشارع الرئيس الذؼ يمر مف أماـ  7000بأنو اشترػ عدة دونمات بسعر  242ويروؼ أحد المستثمريف

والده شجاراً جدياً وقتيا لأف والده اعتبر ىذه الشروة مف باب تضييع الماؿ"، لكف ، فيقوؿ بأنو "تشاجر مع 2004البمدة في العاـ 

التي نفسيا ، وىي المنطقة دينار سنوياً  6000ر الواحد منيا بػ اليوـ ىو يمتمؾ مجموعة مخازف عمى الشارع الرئيس ويؤجّ 

متر مربع مف الأرض  300ف الصيف أنو اشترػ يتسابق بعض تجار الأراضي لمشرا  فييا. كما يروؼ أحد التجار المستورديف م

 . 2016دينار أردني وذلؾ في العاـ  300داخل البمدة ليبني عمييا مخازف تجارية، وأف سعر المتر وصل إلى 

الأوؿ في القيمة والآخر في الاستخداـ. فمف جية القيمة أصبحت المباني  ؛لاف واضحافأما في مجاؿ المباني فقد ظير تحوّ 

أما مف جية الاستخداـ فبعد أف كانت المباني لأغراض السكف  243بلًب لمبيع والتجارة، بعد أف كانت مساكف اجتماعية،عقاراً قا

، أصبح الآف ىناؾ تعدد في استخدامات المباني سوا  2004وقميل منيا لأغراض التأجير لممحلبت والدكاكيف في العاـ 

                                                           
241

للتجارةأوالبناءعلٌها.هذهالأسعارتم-  الحصولعلٌهامنخلالنماشاتمعتجارجددومستثمرٌنلاموابشراءأراض 
242

منممابلاتالعملالمٌدانًمعأحدرجالالأعمال،الناشطفًمجالتجارةالأرضوبناءالعماراتخاصةفًالأماكنالحٌوٌةفًالبلدة.- 
243

هارفًعلالتناالمتمٌزةمعالسكنتخدام،وٌردهذاالتصنٌؾفًلصةثلاثمدنلدٌفٌدهارفً،حٌثٌرصدالمسكناجتماعًٌمتازبمٌمةالاس- 

،للمزٌدانظرعبرثلاثمدن؛الأولىمدٌنةلٌمةالاستخدام،والثانٌةمدٌنةالمٌمةالمتبادلة،والثالثةمدٌنةمكاسبالمضاربة

cities-three-of-tale-https://tribunemag.co.uk/2019/01/a(Harvy, 2019)A Tale of Three Cities

https://tribunemag.co.uk/2019/01/a-tale-of-three-cities
https://tribunemag.co.uk/2019/01/a-tale-of-three-cities
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بمدة مبافٍ كاممة مخصصة لممنشآت التجارية، ومبافٍ أخرػ مخصصة لمتأجير لمتأجير أو لمسكف أو لمصناعة، فتوجد اليوـ في ال

 لمخدمات، ومبافٍ متعددة الأغراض؛ بحيث تشكل الطوابق الأولى منيا مساحات لمتأجير التجارؼ والعميا لمسكف.

البارزة في السياؽ الريفي في بمدة وتعتبر ىذه التحوّلات في طبيعتيا الاقتصادية ومحتواىا الثقافي في صمب التحوّلات الحضرية 

في سياؽ ريفي. بحيث تتركز  ، ولا يمكف أف يكوف مألوفاً فاً و قراوة بني حسّاف، فالمعنى الاقتصادؼ لممسكف والأرض لـ يكف مأل

دة بكميتيا البنية الاقتصادية الفلبحية حوؿ الأرض بوصفيا وسيمة إنتاج وحوؿ المسكف بمعناه العائمي، الذؼ يحتوؼ العائمة الممت

ؿ لصالح مفاعيل اقتصادية جديدة تساىـ في التحوّ  ييا جانباً ل ىذه القيـ وتنحّ الاجتماعية وأبعادىا الاقتصادية، وبالتالي فإف تحمّ 

 ر المتنامي في الريف الفمسطيني.المتسارع عمى طريق التحضّ 

 اجتماعيا   -4.3

 تغيرات عمى الأسرة، والعلاقات القرابية -4.3.1

ر بما ىي أدوار وعلبقات، فقد القوؿ بأف الأسرة بقدر ما ىي راسخة كبنية اجتماعية، إلا أنيا في الواقع شديدة التغيّ كما سبق 

طرأت تغيرات ممموسة عمى شكل الأسرة ووظيفتيا في بمدة قراوة بني حسّاف، مماثمة لتمؾ التغيرات التي طرأت عمى الأسرة 

ف بقيت ممتدة العلبقات والانتما .وّ فقد تح 244الريفية في المجتمع الفمسطيني،  245لت الأسر في البمدة إلى نووية المسكف وا 

فالعمل في التجارة الصينية كما بقية الأعماؿ الفردية، يسيـ في تعزيز استقلبلية التجار الجدد، ويدفعيـ لمميل لمسكف بمعزؿ عف 

ر النظر لقيمة العلبقات الاقتصادية لمتجار الجدد، وبتغي   ف الأحواؿز ىذا الميل بتحس  البيت العائمي الريفي المعيود، ويتعزّ 

 لى جنب مع بقايا الاقتصاد الفلبحي التقميدؼ.إ في البنية الاقتصادية الناشئة في الريف، التي تتعايش جنباً ودورىا الأسرية 

ر عمى الحياة الريفية، مف سمات التغي  ر النظر لقيمة أو دور أو موقع العلبقات الأسرية في البنية الاقتصادية وبيذا يعتبر تغي  

مة ىنا بالاستيراد مف الصيف، رة، والمتمثّ قتصادية المتغيّ الافتكتسب العلبقات الأسرية أىميتيا الجديدة بقدر تداخميا في المسارات 

لقرابية بشكل خاص. لذلؾ والأسرية وا وبيذا تعيد ىذه الديناميكية الاقتصادية الناشئة ترتيب أىمية العلبقات الاجتماعية عموماً 

                                                           
244
إنشنوبلاككل،المنطمةلهاخضعتالتًوالالتصادٌةالاجتماعٌةلاتالتحوّمنكجزءالاحتلالسنواتخلالالمروٌةالعائلةحجمصتملّلمد-

المإثرةالعواملممدمةفًكانالمؤجورالعملإلىالزراعًالعملمنالجماعًلالتحوّالأخصوعلىالمرويالمجتمعأصابالذيالمهنًلالتحوّ

(.3551)المالكًوشلبً،3533عامالاحتلالبعدالفلسطٌنًالرٌؾداخلالعائلةفًالاجتماعٌةلاتالتحوّمنللعدٌدوالمحفزة
245

(المجتمعالعربًفًالمرنالعشرٌن،الفصلالثامن:العائلةنواةالتنظٌمالاجتماعً.3000انظرحلٌمبركات)- 
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نجد أنو تزايدت كثافة العلبقات الأسرية في ظل الحياة التجارية لمتجار الجدد، بدعـ مف دور الأسرة في حياة التاجر الجديد، 

 نفسو ، ولكف وفي الوقت246ف أف معظـ مشاريع التجار الجدد ىي عائمية بشكل مف الأشكاؿخاصة وأف العمل الميداني قد بيّ 

ترتيب لأىمية وقوة الأفراد في داخل الأسرة بالاعتماد عمى مستواىـ الاقتصادؼ، وليس بناً  عمى الاعتبارات  حدث إعادة

فقد لوحع تزايد أىمية التجار الجدد وقوتيـ الاجتماعية في أسرىـ، ويرجع ىذا إلى إعادة  247التقميدية التي تستند لمجنس والعمر،

ر أسس احتساب ىذه القوة في داخل الأسرة، التي باتت تتأثر حدات الأسرية بناً  عمى تغي  توزيع مفاعيل القوة الاجتماعية بيف الو 

 كثيراً بالأبعاد الاقتصادية.

مف الحالات النموذجية في ىذا السياؽ، حيث كاف والده يممؾ مصنع نسيج في قمقيمية، ومع بدايات  محمد العاصيفالتاجر الجديد 

أمور  ىا شعر بالمسؤولية تجاه أسرتو، فتولى، عندكاف عمره آنذاؾ ثمانية عشر عاماً انتفاضة الأقصى احترؽ المصنع، و 

التجارة المرتبطة بالمصنع بعد احتراقو. وامتيف الاستيراد مف الصيف لتجاوز أزمتيـ كأسرة فقدت دخميا، وقد نجح في تجارتو 

 ظل تنامي نجاحاتو التجارية. ييا الأوؿ فيلييا، ويعتبر الآف محور الأسرة وموجّ إوضـ إخوتو ووالده 

أما العلبقات القرابية فقد شكمت إحدػ شبكات الأماف حوؿ الأفراد، إضافة لاحتفاظيا ببعدىا الاجتماعي في تعزيز القوة والجاه 

كما حافظت عمى أىميتيا الاقتصادية وخاصة في مجاؿ نقل الخبرات والحصوؿ عمى التمويل اللبزـ  ،المجتمعي في البمدة

ما وأف معظـ المشاريع في قراوة بني حسّاف ىي عائمية، لذلؾ تتزايد أىمية العلبقات القرابية بتزايد قدرتيا عمى تمبية ريع، سيّ لممشا

ذا لـ تستطع العلبقات القرابية تمبية احتياجات الأفراد مف  التوقعات المرجوة منيا في حياة الأفراد خاصة الاقتصادية منيا. وا 

وف إلى علبقات المينة والأصدقا  لمحصوؿ عمى ىذا الدعـ، لكنيا تبقى محتفظة ؤ في مشاريعيـ فإنيـ يمج الدعـ المالي اللبزـ

 . 248مولة كنظاـ تجميعي أوسع مف الأسرةبأىميتيا مف جية الجاه الاجتماعي في ظل استمرار سيطرة الحَ 

 :فقاؿ يصف تجربتو في الاستيراد ،عف أىمية العلبقات الأسرية والقرابية 249ساىر ريافث التاجر الجديد وقد تحدّ 

                                                           
246

تمفًهذاالفصلنماشالأدوارالمختلفةللأسرةفًالمشروعالتجاريللتاجرالجدٌد.- 
247

ربٌة،الفصلالثامن.(لهرمٌةعلالاتالموةداخلالأسرةالع3000انظرتحلٌلحلٌمبركات)- 
248

ٌدرجأهالًلراوةبنًحسانعلىاعتبارأنالأسرةهًالوحدةالاجتماعٌةالأصؽر،ولدتكوننووٌةأوممتدة،وتلٌهاالعائلة،التًتضم- 

عائلاتهًرٌاّنوعاصًمجموعةأسرٌنتمونلنفسالجد،وتلٌهاالحمولةالتًتتؤلؾمنمجموعةأجدادمشتركٌنباسمنهائً،وفًالبلدةثلاث
ومرعً.

249
منممابلاتالعملالمٌدانً،ٌعملفًاستٌرادسلعزٌنةالأفراحوالمناسبات.- 
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بف عمي، ا"الأصدقا  نصحوني بالاستيراد مف الصيف، ....، وحصمت عمى كل التفاصيل اللبزمة للبستيراد مف 

ر مساعدتي بأكثر مف المعمومات، فقد وىو تاجر كبير ويستورد مف العديد مف البمداف بما فييا الصيف، وقد قرّ 

مبمغ مشابو لممبمغ الذؼ دفعتو للبستيراد، وأخذني معو إلى الصيف، وىناؾ ر مشاركتي، فحصمت منو عمى قرّ 

عرّفني عمى الوكيل التجارؼ الذؼ يعمل معو...، ثـ وصمت الحاوية إلى فمسطيف، وتولى ابف عمي بقية 

 إجرا ات التخميص، فأنا لا أعرؼ بيذه التفاصيل".

فيما ىو أكثر مف اجتماعي، بمعنى فعميا  ساىرداعمة ومساندة لمتاجر نلبحع مف مف ىذه التجربة بأف العلبقات القرابية كانت 

كيف بدأ الاستيراد،  فإنو يصف مستذكراً  250حميـ عاصيخرػ مقابمة مثل حالة التاجر أفي الجانب الاقتصادؼ. أما في حالة 

اد أسرتو، لعدـ قدرتيـ عمى ذلؾ، فيقوؿ بأنو لـ يستطع الحصوؿ عمى الماؿ اللبزـ للبستيراد، لا مف والده ولا مف أحد مف أفر 

، وبالفعل قاـ أصدقاؤه بمساعدتو مالياً  نو مف الدخوؿ الناجح لعالـ ، وىو ما مكّ فمجأ للؤصدقا  لمحصوؿ عمى التمويل اللبزـ

الداعمة  ر في إعادة ترتيب العلبقاتالاستيراد، ولكف ذلؾ لـ يغيّر في أىمية العلبقات الأسرية أو القرابية في حياتو، ولكف يؤثّ 

 حوؿ الأفراد وذلؾ بدخوؿ لاعبيف جدد إلى حيّزىا.

 ر عمى العلاقات الاجتماعيةظيور علاقات المينة، وتغيّ  -4.3.3

وتكتسب ىذه العلبقات أىمية إضافية في حياة سكاف البمدة  251،ياجتماع رأسماؿٍ تظير أىمية العلبقات الاجتماعية باعتبارىا 

فيو. لذلؾ ظير  أساسياً  خاصة بسبب الاستيراد مف الصيف وبسبب الحياة التجارية فييا، التي تعتبر العلبقات الاجتماعية محوراً 

قات المينة أىمية ممحوظة. في البمدة إعادة نسج لمعلبقات الاجتماعية عمى أسس اقتصادية، واكتسبت علبقات الأصدقا  وعلب

 ناً مبيّ  ،في إنشائو لأوؿ تجارة أخشاب في قراوة بني حسّاف تحدث عف تجربتو أحد شباب البمدة المستثمريف، الذؼ كاف ريادياً 

 كيف أنو عاد لمعلبقات الأولية القرابية لمحصوؿ عمى تمويل لتجارة الأخشاب التي ينوؼ إنشا ىا، لكف والده امتنع عف مساعدتو

خوتو لـ يمتمكوا ما يساعدونو بو. لذلؾ لجأ ىذا الشاب لبعض المعارؼ مف الزملب  في  بحجة أنو لا يممؾ الماؿ الكافي، وا 
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منممابلاتالعملالمٌدانً.وٌعملفًاستٌرادمدخلاتصناعةالأثاث.- 
251

داخلالفردٌعمدهاالتًالصلاتمجموع(،وٌمصدبه3554مفهومالرأسمالالاجتماعًهوجزءمنمماربةرأسالمالالرمزيلبٌٌربوردٌو)- 

كلهوالمعنىبهذاالاجتماعًفالرأسمالللفردحٌاةاجتماعٌة،تعطًالتًوالصدالاتوالمعارؾوالعلالاتالاتصالاتومجموعالاجتماعٌة،الشبكة
متشابكة.الوالمتداخلةوالصلاتالعلالاتمنمستمرةشبكةحٌازةعنالمترتبةالموارد
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العمل، إلى أف أقتنع أحدىـ بفكرتو وأقرضو الماؿ اللبزـ لمبد  بيذه التجارة، واليوـ يمتمؾ ىذا الشاب تجارة كبيرة، وقاـ بالاستيراد 

 د نماذج الاستثمار الناجح في البمدة.مف الصيف، ويعتبر أح

وتبرز أىمية نسج العلبقات المينية كونيا مف الممكف أف تكوف علبقات شراكة تجارية، أو تمويل مالي، أو بيدؼ اكتساب 

ر المعرفة التجارية، أو تشكيل قاعدة مستيمكيف، أو موزعيف، وغيرىا مف المزايا التي تسيـ في نجاح المشروع التجارؼ. التاج

 الرياف تحدث عف مدػ اىتمامو بتوسيع علبقاتو والسعي لإنشا  علبقات جديدة في العمل والمينة مع التجار، وقاؿ:

في التجارة يجب أف يكوف لديؾ معارؼ كثيروف، فأنت لا تعرؼ متى تأتي ومف أيف تأتي الفرصة، ولذلؾ يجب "

صل أف تبقي علبقاتؾ "دافئة" مع مف حولؾ حتى أف تحافع كثيراً عمى علبقاتؾ مع الأصدقا  بشكل مستمر، الأ

تستطيع أف تطمب منيـ ما تشا  في أؼ وقت، أنا أتابع دائماً جميع مناسبات التجار والأصدقا  مف حولي، 

ـ ص ميزانية لتمؾ المناسبات، فكل أسبوع ىناؾ مناسبات أو حتى سيرات عند بعض الأصدقا ، كما أنظّ وأخصّ 

  "وموظفي بنوؾ، وأحضر العديد مف اليدايا مف الخارج، فإف علبقاتؾ ىي رأس مالؾ. أنا "عزايـ" وسيرات لتجار

ىذا النوع مف الروابط التي ينسجيا الأفراد طواعية يكتسب أىمية في سياؽ التحوّلات الحضرية، كسمة ظاىرة مف سمات التحوؿ 

قرابية وشخصية في المجتمع الريفي، وبما ىي عممية الحضرؼ، التي تشكل مساحة بينية في فيـ العلبقات الاجتماعية بما ىي 

وذات مقاصد مادية أو روابط "مصمحة" في المجتمعات الحضرية، وبما ىي إجبارية في المجتمع الريفي، واختيارية في المجتمع 

ة الداعمة تمركزىا حوؿ العلبقات القرابي ر عمى العلبقات الاجتماعية في البمدة ىو أولاً فما حصل مف تغيّ  252الحضرؼ.

ظيور مستوػ آخر مف العلبقات ذات معنى وطبيعة مينية، أثبتت أىميتيا في سياؽ التحوّلات الحاصمة عمى  ، وثانياً اجتماعياً 

 في مجاؿ التجارة والاستيراد والاستثمار.  ومعرفياً  المجتمع المحمي في البمدة، مف جية كونيا داعمة مالياً 

رؼ مف جانب آخر وىو تلبشي عناصر أساسية مف الحياة الريفية، فقد ذكر العديد مف ؿ الحضوبالإمكاف الحديث عف التحوّ 

أبنا  البمدة بأف طبيعة العلبقات الاجتماعية لـ تعد كما كانت عميو فيما مضى، عمى سبيل المثاؿ كاف الناس يجتمعوف في 
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أوالمادٌةالمنفعةبهدؾالحصولعلىمختلفةروابطوتنشٌطوصوندعمإلىالفردخلالهامنٌهدؾاستراتٌجٌاتنتاجهًالعلالاتشبكةإن- 

لحٌازةالفردٌستثمرهاالتًالمناسباتكلأيوالحفلات،كالسهراتالممارساتالاجتماعٌة،منمجموعةخلالمنالمنفعةهذهوتتحمكالرمزٌة،
.الاجتماعًالرأسمالمنرصٌد
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طف الزيتوف وحصاد القمح. أما في الوقت المناسبات الدينية والاجتماعية، ويساعدوف بعضيـ في الميمات مثل البنا  وق

 الحاضر فقد قلّ أو تغيّر شكل التعبير عف التضامف الاجتماعي الجمعي.

ة العقد" أؼ سقف المنزؿ الجديد، يعد وليمة لأىل البمد عند "صبّ  جديداً  في البمدة بأف الرجل الذؼ يبني بيتاً  فمثلًب كاف معروفاً 

فقاؿ: "انتيت ىذه المظاىر  253ث أحد رجاؿ الأعماؿاختمفت الأحواؿ ىذه الأياـ. تحدّ  وكاف الناس يحضروف لمساعدتو، ولكف

ة عقد، حتى أنا ما بعرؼ فييف، المقاوؿ ىو الي بيشتغل". فيذه المظاىر مف زماف، فأنا الآف أبني عمارة وكل شير عندؼ صبّ 

ف  ر عف أسموب حياة ريفي قد تلبشت ولـ تبقَ بمعناىاوما يشابييا التي تعبّ  الجمعي كمركَّب أساسي في الحياة الاجتماعية، وا 

 ق. بقيت آثارىا عمى المستوػ العائمي الضيّ 

 ظيور سموكيات حضرية، استيلاكية وثقافية -4.3.3

تصنف ىذه التغيرات ضمف تأثيرات التجار الجدد باعتبارىا سموكيات حضرية في سياقات ريفية، فمف العمل الميداني في قراوة 

ـ يع اعتماد التجار الجدد عمى توظيف مختصيف أو استئجار عماؿ ومستخدميف لمعمل في منشآتيظير بوضوح توس  بني حسّاف 

ز ظيور نوع جديد مف الأعماؿ التي تعتمد عمى المشاريع التجارية، فتنمو بذلؾ ثقافة العمل في التجارية، وىو ما يعزّ 

دة قراوة بني حسّاف. كما يؤدؼ إلى نشو  نوع جديد مف العلبقات "الوظائف" التي لـ تكف شائعة في السياؽ الريفي في بم

ر عمى العلبقات الاجتماعية، فيذا الاجتماعية الرسمية عمى خلبؼ العلبقات الريفية الأكثر شخصية، وليس المقصود ىنا التغي  

ستخدـ بما تحتويو كجز  منيا مف الجانب تـ نقاشو في النقطة السابقة، لكف المقصود ىنا ىو تولّد ثقافة العمل كموظف أو م

لارتباط العمل بأجر بمنزلة  ؛كاف الريفي لا يقبل العمل بأجر فتاريخياً  .نظرة متبادلة بيف صاحب العمل ومف يعمل عنده

لإدارة  مختصاً  اجتماعية أدنى في السمّـ الاجتماعي، فالعديد مف التجار الذيف تمت مقابمتيـ يوظفوف بالحد الأدنى محاسباً 

توزيع، وبعضيـ يوظف سكرتيرة لتنظيـ العمل، وىي مف الممارسات التي لـ تكف دارجة  وحسابات، والعديد منيـ لدييـ مندوبال

 في سياقات ريفية بشكل عاـ.

رات الحضرية التي ترافق ظيور التجار الجدد في قراوة بني مف مداخل التغيّ  جديداً  دات أو إنفاقيا مدخلبً ئل استثمار العاويشكّ 

ف القدرة المالية في ظيور أشكاؿ وممارسات استيلبكية جديدة، ولمّا كاف الاستيلبؾ في بعده الاجتماعي اف، فقد ساىـ تحس  حسّ 
                                                           

253
منالممابلاتالمٌدانٌة،رجلأعمال.- 
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فقد شيدنا بعض  254أكثر مف مجرد سموؾ مرتبط بالقدرة المالية، حيث يتأثر بعدة عوامل اجتماعية واقتصادية وثقافية ونفسية،

لات الاجتماعية الاقتصادية، مثل أنماط الاستيلبؾ المرتبط بالمناسبات الاجتماعية، كحفلبت الممارسات الاستيلبكية ذات الدلا

كاقتنا  السيارات الجديدة، أو زخرفة  255رموز المكانة الاجتماعية،مرتبط بالزواج أو التخرج، أو مثل تمؾ المرتبطة باستيلبؾ 

وتجميل المباني. كما بدأت تظير بوادر التنافس عمى استيلبؾ الحيّز، في بعده التجارؼ، وليس لغايات السكف، حيث يتنافس 

 ثمار.التجار الجدد وغيرىـ مف رجاؿ الأعماؿ في البمدة عمى اقتنا  الأراضي بشكل عاـ، وامتلبؾ بنايات تجارية لغايات الاست

كما ظيرت سموكيات الترفيو، خاصة مف خلبؿ الرحلبت الداخمية والخارجية، وارتياد المطاعـ والصالات الرياضية، وغيرىا مف 

الخدمات الترفييية، فقد تأثر التجار الجدد برحلبتيـ إلى الصيف، كما تأثر رجاؿ الأعماؿ بمشاركاتيـ في المناسبات الاقتصادية 

إضافة لاحتكاؾ مجتمع البمدة  ،مرة التي يعتبرىا العديد مف أىالي البمدة سياحة دينيةىذا إضافة لرحلبت العُ الداخمية والخارجية، 

ستيلبؾ للب جديدة ز ظيور نشاطاتبالمحيط الخارجي النشط، مف خلبؿ نشاط الأسواؽ الناشئة في البمدة الذؼ بات يحفّ 

 حياة البمدة. ترفييي، وىي بمجمميا سموكيات حضرية جديدة عمى نمط ال

في كونيا تغيرات ثقافية تطاؿ الثقافة المحمية لممجتمع الريفي التقميدؼ في بمدة قراوة بني  رات السموكية عموماً وتتجمى التغيّ 

رات عمى السموؾ لأىالي البمدة، التي منيا السموكيات الاستيلبكية الجديدة التي رات الثقافية تظير مف خلبؿ تغيّ حسّاف، فالتغيّ 

سوا   256س لبروز سموكيات مدفوعة بالشعور الطبقي،إلى الإخبار عف مكانة اجتماعية وقدرة مالية معينة، وىذا يؤسّ  تسعى

( يشير في كتابو الجبل ضد البحر وفي معرض تحميمو لمتغيرات الحاصمة 2005ببعده الاقتصادؼ أو الاجتماعي. سميـ تمارؼ )

لمترتبة عمى التحوّلات الحضرية في المجتمعات الريفية ىو الميل نحو إعادة عمى الريف الفمسطيني بأنو مف جممة النتائج ا

ترتيب المستويات الطبقية داخل المجتمع الريفي، وىذا الميل بدأ يظير لدػ التجار الجدد وغيرىـ مف المستثمريف وأصحاب 

في ممكية الأرض والعقار، واستيلبؾ المشاريع مف خلبؿ استيلبؾ نفس الرموز الطبقية، مثل السيارات الجديدة، والتنافس 

. وبالإمكاف النظر ليذه السموكيات ضمف رؤية طبقية والطبقي ضمنياً  الخدمات والسمع بشكل يعكس تفوقيـ الاقتصادؼ ظاىرياً 
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الالتصادٌةفًثلاث–(التحوّلاتالاجتماعٌة3551للمزٌدمنالتحلٌلحولتؽٌرأنماطالسلونفًالرٌؾالفلسطٌنً،راجعالمالكًوشلبً)- 

لرىفلسطٌنٌة.
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،الؽنٌةالطبمةنظرٌة،(Veblen, 1899الاستعراضً،واستهلانرموزالمكانةالاجتماعٌةراجعثٌورشتاٌنفٌبلن)للمزٌدحولالاستهلان- 

h.htm-h/833-/833/833http://www.gutenberg.org/filesالفصلالرابع،الاستهلانالاستعراضً)باللؽةالإنجلٌزٌة(.
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إنالسعًلاستهلانرموزمعٌنةٌكونمدفوعا باستدخالمخٌالطبمًمعٌن،ٌرؼبالأفرادفًأنٌصنفواضمنه،لتحلٌلمشابهانظرتراكً- 

.أوسلوبعدفلسطٌنفًالجدٌدالاجتماعًالمتخٌل(3035)
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( لظيور مخياؿ الطبقة الوسطى في راـ الله مف خلبؿ استيلبؾ 2014تخبر عف تبمور مخياؿ طبقي مشابو لتحميل ليزا تراكي )

 موز المكانة الاجتماعية. ر 

اـ التجار المستورديف ورجاؿ الأعماؿ بأىمية مرات الثقافية التي ترجمت إلى سموكيات ظاىرة أيضاً، ىو تزايد اىتومف التغيّ 

 عماليـ وتنميتيا، مما أدػ لتزايد الاىتماـأ لما لو مف دور في إدارة  ،التعميـ الجامعي المتخصص في الأعماؿ التجارية والمغات

بالتعميـ الجامعي بيف صفوؼ الشباب ومف الجنسيف في البمدة، فتنامت أعداد الطمبة الجامعييف، مما انعكس في تغيّر عمى 

 ؿ في نظر الطمبة إلى غاية بحد ذاتو وليس وسيمة لكسب الدخل.النظرة لمتعميـ، فتحوَّ 

ف الصيف وفمسطيف، إلى تأثرىـ بثقافة العمل وبالحياة كما أدػ تنقل التجار الجدد المستورديف مف الصيف وارتحاليـ المتكرر بي

ر التجار الجدد في مقابلبتيـ الميدانية بأف التاجر الصيني ىو رجل ف، ولقد عبّ و العممية والاقتصادية التي يمتاز بيا الصيني

سو، وبأنيـ تعمموا المثابرة وحب العمل، والإدارة السميمة وتقنيات البيع والشرا ، مف خلبؿ مثابر ونشيط ويحب عممو ويقدّ 

الفترة احتكاكيـ مع التجار الصينييف، وبذلؾ فيـ يرغبوف في نقل ىذه الخبرات وتطبيقيا لتفيدىـ في تطوير أعماليـ. لكف بما أف 

الصيف يحتؾ التاجر الفمسطيني في معظـ الأوقات بزملبئو التجار  وفي 257الصيف قصيرة نسبياً، فيالتجار الجدد التي يقضييا 

ذا أخذنا عامل صعوبة المغة الصينية في  المرافقيف لو، وبالوكلب  التجارييف الفمسطينييف والعرب المقيميف في الصيف، وا 

 .يبقى محدوداً  فإف تأثر ىؤلا  التجار بالثقافة الصينية عموماً  ،الاعتبار

 عمرانيا   -4.3

ف التحوّلات الحضرية الحاصمة في بمدة قراوة بني حسّاف بدأت تعكس نفسيا مف خلبؿ التمظير المادؼ في عدة تغييرات إ

مشيدية مستحدثة عمى السياؽ الريفي، وىو أمر ينسحب عمى التغيرات الحضرية الناتجة عف ظيور التجار الجدد المستورديف 

لمعديد مف التغيرات الاقتصادية  حزمة مف التمثلبت المادية، تالياً  اطاتيـ في تحفيز ظيورشمف الصيف، حيث تسيـ ن

في المساحة المبنية وبشكل يعكس خصوصية التشكلبت الاقتصادية الجديدة، كما شيدت  عاً والاجتماعية. فقد شيدت البمدة توس  

رات في الخصائص الشكمية لمبنا  تغيّ رات مشيدية تعكس الطبيعة التجارية المرافقة لنشاطات التجار الجدد، وكذلؾ شيدت تغيّ 

 رات اجتماعية جديدة وقدرات مالية.بما يتماشى مع تنامي تصوّ 
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 توسع شعاعي وأحياء جديدة -4.3.1

تحدد أساليب السيطرة والييمنة الاستعمارية الإسرائيمية المشيد العمراني في فمسطيف بوجو عاـ، وىي تحوّر الردود والممارسات 

، يحاوؿ تجاوز مفاعيل الاستعمار الضاغطة. فقد بدا التمدد العمراني في بمدة قراوة الفمسطينية، وتشكّ  ميا في ىيأة مشيد مقاوـ

مف التحديدات  فلبت بعيداً وكأنو يحاوؿ الإ بني حسّاف، مثمو مثل المشيد العمراني في العديد مف التجمعات الفمسطينية، متشعباً 

في شكل إشعاعات نحو  حيث ينطمق البنا ي بظلبليا التقييدية عمى المشيد الفمسطيني. العسكرية الإسرائيمية، التي ما زالت تمق

ؿ نحو الشرؽ بسبب وجود مستوطنات حوؿ البمدة، ىذا ىو مشيد التمدد العمراني الغرب والشماؿ في حيف تمنع مف التحوّ 

في حيف يقل سعر  ،الذؼ يتسبب في ضغط عمى أسعار الأراضي التي يتوجو نحوىا البنا  ،المحكوـ بالسياسات الاستعمارية

 قباؿ عمى شرائيا.الأراضي الأخرػ أو لا يتـ الإ

عماؿ وأصحاب المشاريع ل التجار الجدد المستورديف مف الصيف، إلى جانب أبنا  البمدة مف التجار والمستثمريف ورجاؿ الأيشكّ 

ل الشعاعي المضغوط بالمفاعيل الاستعمارية. فسعي أبنا  البمدة لمتنافس عمى شرا  الأراضي إلى التشكّ  الخاصة، ديناميات ىذا

ؿ عمى المشيد الناظـ لعممية النمو البنائي في عمى المخطط الييكيمي في البمدة قد عكس ىذا التحوّ  الاحتلبؿجانب سيطرة 

شرة تأحيا  جديدة من 10عيدة عف مركز البمدة، مما أدػ لنشو  حوالي وقد دفع ارتفاع سعر الأرض لمبنا  في مناطق ب البمدة.

 عمى مساحات واسعة. 

لبعض التجار الجدد المستورديف مف الصيف، فطبيعة  مت ىدفاً عف وسط البمدة شكّ  الأحيا  الجديدة والمساحات الواسعة بعيداً 

ر ؼ ىذه المرونة تطوّ ى التسويق غير المرتبط بمكاف محدد، يغذّ تمنحيـ مرونة عالية في القدرة عم أعماليـ التي تـ نقاشيا سابقاً 

وسائل النقل والمواصلبت وغياب التبايف الواضح بيف الريف والمدينة في الواقع الفمسطيني وغياب نموذج المدينة المسيطرة، 

عمى التجار الجدد كمصادر لبضائعيـ، كل المعتمديف قيف الوسطا  وامتلبكيـ شبكات تسويق منظمة، ثـ اعتماد عدد مف المسوّ 

الذؼ يبيع بالجممة غير مرتبط بمستوػ نجاح المشروع، فبالتالي تغيب المنافسة  الجديدذلؾ جعل مف الموقع المكاني لمتاجر 

 عمى الحيّز مف حيث أىميتو في التسويق، لكنيا تنشط عميو مف حيث أىميتو كممكية واستثمار.
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مشاريع كبيرة نسبياً لتجار مستورديف جدد تـ إنشاؤىا في أطراؼ البمدة، وفي أحيا  جديدة، فالتاجر لذلؾ نجد في البمدة عدة 

بنى منشأة تجارية للبستخداـ التجارؼ في حي ناشئ جديد وبعيد كل البعد عف السوؽ النشط لمبمدة، ويقوؿ عف  258رياف أحمد

 : تجربتو

دونمات،  3رضت عميّ قطعة أرض بمساحة صيف، وعُ "كنت أحتاج لموقع يضـ كل تجارتي واستيرادؼ مف ال

ألف دينار أردني برغـ أنيا بعيدة عف  60كوف الناس يعرفوف أني أبحث عف قطعة أرض، اشتريتيا بمبمغ 

البمدة، وتصمح فقط لغايات السكف، لكف بالنسبة لي لا أحتاج إلى سوؽ لعرض بضائعي، فأنا أبيع بالجممة، 

 كاتب".بنيت عمييا مخازف واسعة وم

  :يقوؿ عف تجربتو 259اصيمحمد العكذلؾ التاجر 

شتريت قطعة أرض بمساحة دونـ واحد فقط، وكانت بعيدة جداً عف البمدة، لا يصميا كيربا  ولا ما  ولا شارع ا"

د، فقط يصميا شارع زراعي، لكني وسّعت الشارع عمى نفقتي، وطمبت مف البمدية اشتراؾ ما  وكيربا ، معبّ 

ع عمى نفقتي الخاصة وقمت بتعبيده بمبمغ كبير، كل ذلؾ لأبني عميو عمارة تحتوؼ عمى مخازف عت الشار ووسّ 

 لبضاعتي، وعمى شقق سكنية لي ولإخوتي الذيف يعمموف معي". 

يف بشكل واضح في ىذا ر مف ىذه التجارب يتبيف كيف أف خصوصية مشاريع التجار الجدد المستورديف مف الصيف جعمتيـ مؤثّ 

  عمراني الأفقي، بحيث ساىمت مشاريعيـ في تنشيط أماكف كانت نائية بالنسبة لمخطط البمدة الرسمي.د الالتمدّ 

 مشيد تجاري  -4.3.3

يعتبر السياؽ الحضرؼ بمثابة علبقة ثنائية بيف قيـ حضرية كامنة في أطر شكلبنية تتمظير نتيجة لتمؾ القيـ، وتتمثل ىذه 

ر بشكل مف الأشكاؿ أؼ في البنا ات المادية المعمارية المميزة لمسياؽ الحضرؼ، التي تعبّ  الأطر الشكلبنية في البنية العمرانية،

مة لو والمتضمنة فيو. ولمّا كانت القيـ الحضرية الناشئة في البمدة مدفوعة بالتجارة  والاستثمار والنمو عف القيـ الحضرية المشكّ 

                                                           
258

سنة،ومشروعهعائلً،حٌثٌعملمعهإخوتهوأبناإهم.13منممابلاتالعملالمٌدانً،ٌعملفًاستٌرادالموادالؽذائٌة،وهوشابٌبلػ- 
259

ٌعملفًاستٌرادالأدواتوالفرشالمنزلً.منممابلاتالعملالمٌدانً.و- 
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زت التجميات المشيدية المادية في الجانب التجارؼ، لذؾ فقد تركّ  الاقتصادؼ، وظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيف،

 بحيث توسعت مساحات طغياف الأسواؽ التجارية عمى باقي المشاريع التجارية.

وبات مجاؿ العمل القريب إلى الذىف ىو العمل التجارؼ، بحيث أصبحت قوّة العمل في البمدة مف كلب الجنسيف تتوجو إلى 

مف التجارة، او تقميد مشاريع قائمة، وىذا ما أدػ لتزايد أعداد التجار الجدد المستورديف مف الصيف بشكل تجريب أنواع جديدة 

ف مف العمل الميداني اتجاه متزايد مف شباب ونسا  مف البمدة يتفوّؽ نسبياً عمى أماكف كثيرة مف أنحا  الضفة الغربية. وقد تبيّ 

و لمعمل في واىا عمى بضائع صينية، كل ذلؾ جعل المألوؼ في البمدة ىو التوجّ لإنشا  تجارة إلكترونية، ويتركز معظـ محت

لي، وبيذا نشأت أنواع متعددة مف التجارة منيا تجارة السيارات وتجارة التبغ وتجارة مواد التنظيف وتجارة التجارة كخيار أوّ 

في  وذىنياً  يصعب حصره، فبات المشيد العاـ مادياً مستمزمات أولية لمعديد مف الصناعات اليدوية والحرفية وغيرىا الكثير مما 

 البمدة ىو مشيد تجارؼ بامتياز، وباتت بمدة قراوة بني حسّاف تعرؼ في المنطقة بأنيا بمدة التجّار.

فة، ع الأسواؽ المختميور وتوس  ظوبيذا فإف المشيد العاـ لمبمدة كمركز تجارؼ بدأت تتبمور تجمياتو المكانية والمشيدية مف خلبؿ 

تنقلبت الموزعيف ووسطا  البيع، إلى جانب غمبة حضور الحاويات الصينية كظاىرة شبو يومية، و وحركة المشتريف النشطة، 

مما دعا التجار الجدد إلى مناشدة البمدية بضرورة أخذ ىذ التغيرات والمتطمبات المادية الجديدة بعيف الاعتبار عند شق الطرؽ 

 ؛إلى استئجار أو بنا  مخازف قريبة مف مفترؽ البمدة ،المستورديف خصوصاً و  ،ل التجار في البمدةأو منح رخص البنا . لذلؾ يمي

حتى يتسنى ليـ إفراغ الحمولات المستوردة بسيولة، الأمر الذؼ ساىـ في ازدىار السوؽ الناشئ الجديد عمى مفترؽ البمدة الذؼ 

 بد اً مف العاـ الماضي.  لافتبدأ يَنشط بشكل 

أؼ أف  260؛خلبؿ الديناميات الناشئة لمحياة التجارية الجديدة في بمدة قراوة بني حسّاف بأف التجارؼ يفسّر بالتجارؼ  ويظير مف

نات الأخرػ لمبنية كل نشاط تجارؼ يتـ التأسيس لو في البمدة فإنو ينعكس في سمسمة مف التأثيرات المتبادلة والمتداخمة مع المكوّ 

بتنشيطيا لحركة نفسو تقود رة مع الصيف تقود لمتأثير عمى تجارة العقار والأراضي، لكنيا في الوقت الاقتصادية في البمدة، فالتجا

السوؽ في البمدة لظيور وتنامي وازدىار المشاريع الخدماتية، في حيف أف ازدىار المشاريع الخدماتية ينشّط الحركة التجارية في 

 مع مختمف الجوانب الاقتصادية والاجتماعية الأخرػ.البمدة التي بدوىا تعود في علبقات تأثير متشعبة 
                                                           

260
علىؼرارتحلٌلاتإٌمٌلدركهاٌمللظاهرةالاجتماعٌة،واعتبارأنالاجتماعًٌفسّربالاجتماعً.- 
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لية المؤثرة عمى التغيرات الحضرية الناشئة في البمدة، كونيا تتبادؿ التأثير فيما ليذا يصعب أحياناً تحديد تراتبية المفاعيل الأوّ 

ية لمتغييرات التابعة، ومف ثـ مؤدّ  بينيا، فبعض المفاعيل الاقتصادية كظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيف تكوف أسباباً 

تصبح ىي بذاتيا نتائح لمفاعيل أخرػ نتجت عنيا، ويمكف التعبير عف تطور ىذه التجميات الحضرية بمفيوـ كرة الثمج 

فتحركيا ىو ما يسبب تزايدىا، وبالتالي فكل تشكيمة جديدة متحركة لمبنية الاقتصادية في البمدة ستسيـ في تزايد  ؛المتراكمة

 دية السوؽ فييا.مشي

 مظاىر التحول في شكل البناء واستعمالاتو -4.3.3

إف التغيرات العمرانية المرافقة لظيور التجار الجدد المستورديف مف الصيف في بمدة قراوة بني حسّاف تمتاز بأنيا تغيرات بصبغة 

تجارية، بمعنى أنيا تظير بكثرة في أنماط البنا  التجارؼ، والمزدوج الاستخداـ، بيف التجارؼ والسكني، حيث أصبحت المخازف 

طموبة في البمدة حتى لو في مناطق الأحيا  الداخمية، ذلؾ لاستخداميا لمتجارة بالتجزئة أو لتخزيف والدكاكيف سمعة رائجة وم

 السمع التجارية التي تمتاز بيا البمدة والمخصصة لمتجارة بالجممة. 

الملببس أو فقد ازداد الطمب في البمدة عمى العقارات لاستخداميا في العديد مف المشاريع التجارية الصغيرة؛ مثل محلبت 

الأحذية، أو خدمات الاتصالات، أو الدكاكيف والسوبرماركت، أو المكتبات، وغيرىا الكثير، كما ازداد الطمب عمى المخازف 

التجارية المخصصة لممشاريع الكبيرة في البمدة، خاصة لممستورديف مف الصيف أو تجار الجممة أو أصحاب الصناعات 

مبنى للبستخداـ المزدوج  70و 261تصنف لمعمل والاستثمار التجارؼ فقط، مبافٍ  105بمدة بشكل عاـ يوجد في الو التحويمية. 

  263مبنى. 1172 عددىا مف مجموع المباني في البمدة والبالغ 262أؼ لمسكف والعمل،

جار وكذلؾ انتشرت البنايات الصناعية التي تضـ مشاريع صناعية بأكمميا، فيناؾ أكثر مف خمسة بنايات كاممة لمشاريع الت

الجدد المستورديف، إضافة لمجموعة مباني صناعية لأصحاب صناعات تحويمية أخرػ كالمناجر وصناعة معدات التنظيف، 

وىي مشاريع يصح أف تكوف في منطقة صناعية، لكف لغياب التخطيط الحضرؼ ولغياب التنظيـ لمقطاعات الصناعية المختمفة 

                                                           
261

ئٌاالمبنىللعملفمط:هوالمبنىالمستخدمبشكلكاملللعملفمط،ولاتوجدفٌهأسرممٌمةبصفةمعتادة،معملاحظةأنالمبنىالمستخدمجز- 

(.3035ةٌعتبرللعمل)التعدادالعام،للعملوبالًأجزائهؼٌرمستخدم
262

(.3035للعمل)التعدادالعام،مستخدمةالآخروالبعضللسكنمستخدمةالمبنىفًالسكنٌةالوحداتبعضكانتإذا:والعملللسكنالمبنى- 
263

.3035ملحكلنتائجالتعدادالعام- 
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لمسكف، وىي ليست ذات نتائج سمبية عمى الصحة، لكف يفضل أف يكوف ليا تنتشر مثل ىذه المشاريع في الأماكف المخصصة 

لييا، وأف مثل ىذا التنظيـ  مناطق صناعية ذات بنية تحتية تناسب وتتناسب مع طبيعة عمميا، وطبيعة الحركة التجارية منيا وا 

 كاف لينعكس بنتائج إيجابية لصالح تطور ىذه المشاريع وازدىارىا.

تظير العمارات ذات الطوابق والشقق المتعددة، وقد تـ ترخيص أوؿ عمارة لرجل أعماؿ مف البمدة  2012كذلؾ بدأت منذ العاـ  

كانت عمارتو كميا مخصصة لأغراض غير سكنو الشخصي، وىذا كاف بداية لتحوؿ في استخدامات المباني في البمدة، ومف 

يسي لمسكف في السياؽ الريفي وىو السكف الشخصي، إلى اعتبار المساكف كمشاريع ىنا بدأنا نشيد التحوؿ مف الاستخداـ الرئ

تجارية أؼ مباني للبستثمار، وبيذا بات لممبنى قيمة عقارية، ودخمت سوؽ العقارات، وحصل عمييا بيع وشرا  وتأجير بعد أف 

 264كاف السكف جز  مف حياة الريفي لا يختمف عف حيازتو للؤرض وقيمتيا الروحية.

، وما تبقى منيا قميل 265وتتشكل التركيبة البنائية في البمدة مف البنايات القديمة مف بدايات القرف الماضي، وتسمى "بيوت العقد"

ولا يتجاوز عددىا حاليا الثلبثيف منزلا. ومف ثـ ىناؾ البنايات التي شيدت بالقرب منيا خلبؿ سبعينات وثمانينات القرف 

رع الرئيسي الذؼ يعبر البمدة. بينما البنايات التجارية الحديثة تنتشر وتتوسع بعيداً عف البمدة الماضي، وىي ممتدة حوؿ الشا

 القديمة عمى امتداد الشارع الرئيسي أيضاً، وفي الشوارع الموازية والفرعية التي شقت حديثا كبدائل لمشارع الرئيسي.

وبيف المكمفة التي يتـ فييا استخداـ  ،البسيطةالريفية ما بيف  ،سوا  السكنية أو التجارية ،وتتعدد أنواع البنا  الحديث في البمدة

يميموف لمبنا  البسيط، ذلؾ لأف التجار الجدد لـ يراكموا بعد ثروات مالية  فالتجار المستورديف مف الصي فالحجر والزخرفة، ولك

مرتبط بالمكانة الاجتماعية الجديدة، بل اتجو معظميـ إلى الاستثمار تسمح ليـ بتشييد الفمل والمساكف الفارىة والاستيلبؾ ال

التجارؼ، بحيث يستطيعوف استخداـ الأمواؿ مف أجل استمرار مشاريعيـ التجارية. وىذا السموؾ يختمف عف ما يمكف ملبحظتو 

حيث ظيرت فييا الفمل المسقوفة  في قرػ شرؽ مدينة راـ الله التي تأثرت فييا أنماط البنا  بشكل ممحوظ بالأنماط الغربية

                                                           
264

ذلن،ؼٌرأوتجارٌةأوسكنٌةتكونأنبٌنصارملتصنٌؾتخضعلاالبناٌاتكونالاختصاصجهاتمنبالأرلامالتحولاتهذهرصدٌصعب- 

للاحصاءالمركزيالجهازمنالمعتمدةالمإشراتبحسبوذلنالسكنلأؼراضمعدةمساحتهنصؾمنأكثركانإذاسكنٌاالمبنىٌعتبرأنفٌمكن
.الفلسطٌنً

265
كانٌصنعمحلٌابحرلهبالنارفًاحتفالٌةمجتمعفلاحًوتسمى)الكباّرة(،وهًحفرةكبٌرةتولدالبٌوتالمدٌمةالمبنٌةبالحجروالجٌرالذي- 

وٌمتازفٌهاالناربكثافةثمترمىفٌهاحجارةلعدةأٌام،ثمتترنلتبردوتصبححجرجٌريٌسهلتحطٌمهوسحمهلٌستخدمبدلالإسمنتفًالبناء،
البناءبسمؾعلىشكللبة.
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بالقرميد والمحاطة بالحدائق الواسعة وىي أنماط ترمز إلى المكانة الجديدة التي يتبوأىا الأغنيا  الجدد مف المياجريف الذيف 

 استقروا في الميجر منذ  فترة طويمة، واستطاعوا مراكمة ثروة يتـ استثمار بعضيا في بنا  ىذه الفمل المميزة.

ف كاف لا يظير تجانس كبير في البنا  إلا أنو يظير مجموعات وبيذا ب دأ التركيب البنائي في البمدة يشيد تنوعا كبيرا، وا 

متجانسة مف الاستعمالات، حيث تتزايد البنايات التي تستخدـ للؤغراض الاقتصادية، وينعكس ىذا التزايد في الاستخداـ مف 

اشتراؾ،  1800في حيف أف اشتراكات الكيربا  في البمدة تبمغ  ،بنا ً  1172 عددىا غخلبؿ مقارنة عدد الأبنية في البمدة والبال

أف ىناؾ العديد مف البنايات التي تتعدد استعمالاتيا ما بيف السكف والعمل،  –إلى جانب البنايات غير المرخصة  -وىذا يعني 

 أو البنايات التي تحوؼ عمى عدة مشاريع اقتصادية.

ر الحضرؼ، حيث تتعايش مظاىر حضرية جديدة في السياؽ اؽ الفمسطيني المحمي بخصوصيات لمتطوّ ، يتسـ السيوختاماً 

الريفي، لذلؾ تبدو المدف الفمسطينية كنماذج تجتمع فييا خصائص متباينة، بينما الريف الفمسطيني لـ يبق زراعياً كما كاف، لكنو 

وبالتالي  266(.2005ة استناداً لمفاعيل وعوامل مختمفة )تمارؼ، ف، بل ظيرت فيو ظواىر حضرية متنوعلـ يصل إلى حد التمد  

تظير التشابيات والتقاربات بيف الريف والحضر في فمسطيف، بحيث بات مف الممكف الحديث عف غياب التبايف الواضح بيف 

لى  تلبشي الفروؽ بيف النشاطات الاقتصادية والممارسات الاجتماعية الحضرية والريفية في بعض المناطق الفمسطينية، وا 

(. وىذا يفسر طبيعة التحوّلات الحضرية التي تشيدىا بمدة 2008الأنماط المعيشية المختمفة في الضفة والقطاع عموماً )تراكي، 

شكاؿ أخرػ متنوعة مف الاستثمار أتجار الجدد المستورديف مف الصيف، إضافة لتنامي مقراوة حسّاف في ظل تنامي أعداد ل

والتجارؼ المحمي والدولي،  ،تتعايش أنماط مختمفة مف الإنتاج الزراعي الفلبحي، والرأسمالي الصناعي البسيطالاقتصادؼ، حيث 

 وأنماط متباينة مف السموؾ الاجتماعي المتناغـ مع تمؾ الاختلبفات.

 

 

 
                                                           

266
الرٌفٌةالمناطكمنكلبٌنحدثتالتًالتؽٌراتنتائجفًا تباٌنهنالنأنإلىٌشٌر"البحرضدالجبل"كتابهفً(3004)تماريسلٌم- 

حٌث،للمدن"ترٌٌؾ"الأخرىالناحٌةومنالرٌفٌة،المناطك"تمدٌن"عملٌةجرتناحٌةفمن؛مواز بشكلحدثتاعملٌتٌنتتبعٌمكنحٌثوالحضرٌة،
.الآنوحتىالنكبةمنذالصهٌونًالاستٌطانًالاستعمارسٌاساتبفعلالحضريرالتطوّوإعالةبترتم
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 إجمالية خاتمة

لقد شكّل التجار الجدد المستوردوف مف الصيف حالة فعّالة تمثّل تجسيد الاستجابات المحمية لتغيرات اقتصادية عالمية، وذلؾ في 

ظل السياؽ الاقتصادؼ الفمسطيني العاجز عف توفير فرص العمل المتنامية باستمرار، والمحكوـ بالسياسات الإسرائيمية التي 

استمرت المعيقات الإسرائيمية في تشكيل محددات قيرية لنمو وتطور الاقتصاد فتاريخياً تعرقل النمو وتحجز التطور. 

ه وا عادة إنتاج التشوىات الييكمية للبقتصاد الفمسطيني، ومف ىذه المعيقات؛ استمرار الفمسطيني، وبالتالي تشكيل عوامل تشوّ 

قات السمعية مع الأسواؽ الدولية، الإسرائيمية عمى التدفّ سيطرة الاحتلبؿ عمى الأرض والموارد الطبيعية، واستمرار الييمنة 

عتبر السوؽ المييمف عمى يرادات التجارية، فيي لا زالت أكبر شريؾ تجارؼ لفمسطيف، ولا زالت تُ واستمرار ىيمنتيا عمى الإ

إضافة إلى أنيا لا زالت تحرـ ل المباشر لقطاع كبير مف قوة العمل المحمية، قطاع التصدير الفمسطيني، كما أنيا لا زالت المشغّ 

لزاميا باتفاقيات تجارية تمر فييا العلبقات الفمسطينية مع الدوؿ إالضفة الغربية مف عمقيا القومي في التجارة الخارجية، بسبب 

 العربية مف خلبؿ الشروط الإسرائيمية.

خفاؽ ب الفمسطيني لتجاوز حالات الإىذا السياؽ أنتج ديناميات تأقمـ داخمية، سعت مف خلبليا قطاعات واسعة مف الشع

حد أدوات إمأسس، أو غير الرسمي كالاقتصادؼ المستمر، والإغلبقات الإسرائيمية المتكررة، ومف ىذه الآليات؛ الدعـ غير المُ 

 القطاع غير المنظـ كملبذ ثـ الالتجا  لمعمل مف خلبؿبات الاقتصادية المستمرة، التغمب عمى الحرماف الناتج عف التقمّ 

وعدـ لمعاطميف عف العمل، وسعي الشباب الفمسطيني لإيجاد فرص عمل بديمة في ظل ضعف بنى وىياكل الاقتصاد الفمسطيني 

 استيعابيـ.تمكنيا مف 

نسب مرتفعة مف البطالة، و ، دولة الاحتلبؿعدـ استقرار قطاع العمل في التي منيا بعد أوسمو،  ولقد ساىمت التقمبات المستمرة

وسيطرة الطبقة الوسطى عمى المشيد السسيو اقتصادؼ، التي ساعدت في تنامي معدلات  قطاع الخدمات،إلى جانب تنامي 

إلى اندفاع  تأد ىذه العوامل مجتمعةوأيضاً نتيجة لتغيّر السياؽ القانوني الذؼ سمح بالاستيراد مف الخارج مباشرة، الاستيلبؾ، 

  لفمسطيني بروز ظاىر التجار الجدد المستورديف مف الصيف.، فشيد المجتمع االناس نحو التجارة
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إف الدينامية الجديدة لنشو  التجار الجدد أدت إلى استحواذىـ عمى حصة سوقية عمى نحو متزايد بسبب قدرتيـ عمى تسويق 

في الديناميات التجارية السمع الاستيلبكية الصينية الرخيصة، وىذا بدوره أدػ إلى عممية تدريجية لمتغيير المعيارؼ البنيوؼ 

الخاصة بتعمـ ضمف النسيج الاقتصادؼ المحمي في فمسطيف. وقد ساعد في تحفيز ديناميات نشوئيـ كوف العديد مف المعارؼ 

وبفاعمية مف خلبؿ الشبكات الاجتماعية ذات  التي يتـ توفيرىا واكتسابيا سريعاً  ،متضمنة في الممارسات التجاريةالتجارة، تكوف 

ع المستمر. إضافة إلى أف ابتكار أشكاؿ مختمفة مف القدرة عمى الوصوؿ إلى رأس الماؿ الأساسي اللبزـ للبستيراد عمى التوس  

رت بعض معيقات العمل في قد غيّ  ،ر بضائع صينية بأسعار رخيصة، وكميات مناسبةأساس الشبكات الاجتماعية، وتوف  

 اد مف أعداد التجار الجدد بشكل ممحوظ.ر رأسماؿ كبير، مما ز التجارة، خاصة ضرورة توف  

ولقد قادنا البحث في عوامل نشأة التجار الجدد المستورديف مف الصيف مف خلبؿ منظور التحميل الشبكي الاجتماعي كمقاربة 

سياقات الأىمية المركزية لمعلبقات الاجتماعية في حياتيـ، ذلؾ لطبيعة عمميـ التي ترتبط بعبور  إلىرئيسة في ىذه الدراسة، 

متباينة، ويعتمد نجاحيـ في ذلؾ بمدػ قدرتيـ عمى التشبيؾ والدخوؿ في علبقات اجتماعية يتجاوز محتواىا المحتوػ التجارؼ، 

فالبعد الاجتماعي يحظى بأىمية تستمد فاعميتيا مف قدرتيا عمى إدامة ىذا التواصل الفعّاؿ، الذؼ يترجـ لاحقاً لمنافع اقتصادية، 

 وباستخداـ التحميل الشبكي الاجتماعي تـ اعتبار التشكيلبت الشبكية لمتجار الجدد رؾ والوصوؿ لممصادر.أو قدرة عمى التح

كنتيجة لسمسمة مترابطة مف العلبقات التفاعمية بيف أفراد ىذه الظاىرة، حيث إف ظيور التجار الفمسطينييف الجدد مع الصيف 

التطور ببما يسمح ليـ  ،وـ عمى العلبقات الشبكية بيف التجار أنفسيـوتنامي أعدادىـ ىو عبارة عف عممية تشكل مستمرة تق

 أعماليـ.والتقدـ في 

وقد ساىمت القدرة التحميمية لمنظور التحميل الشبكي بإضفا  معافٍ متعددة عمى الأشكاؿ العلبئقية التي يبنييا التجار الجدد 

ة مف البنا ات الشبكية التي كاف ليا الدور الأكبر في حياة التجار خلبؿ توجييـ للبستيراد مف الصيف، فقد تـ تمييز أنواع مختمف

في ىذه الدراسة تـ تمييز نوعيف مف الشبكات الاجتماعية التي ينخرط فييا التجار الجدد، وىي الشبكات المتمحورة حوؿ الجدد. ف

. وتبيف أنيا تساىـ وبأشكاؿ متباينة في تحفيز الذات، كشبكات العائمة والأصدقا ، والشبكات الكمية، التي منيا المحمية والعالمية

شروع التجارؼ. مظيور التجار الجدد وفي تقديـ المعرفة المتعمقة بالاستيراد، وفي التمويل اللبزـ للبستيراد، وفي العمل في ال
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عمييا التجار بينيـ مف الأسرار التي يحافع تُعدّ  وىنا تأتي أىمية ىذا التحميل، حيث كانت المعمومات التجارية تاريخياً 

 .كمجموعات مغمقة

وبيّنت الأطروحة أف ىناؾ تغيّراً ممحوظاً عمى الملبمح العامة لمتجار الجدد المستورديف مف الصيف في مقابل الملبمح العامة 

العالمية حوؿ العالـ، لممستورديف التقميدييف، ويعود ذلؾ لتغيرات عالمية عمى بنية التجارة الدولية، نتيجة لازدياد معدلات التجارة 

، ىذا إلى جانب تطور قدرة الإنترنت عمى التوصيل وعمى نقل بيانات كبيرة، فبتنا نشيد روز الصيف كقوة اقتصادية عالميةوب

أشكالًا جديدة وأخرػ مجتزأة مف الاستيراد، يدعميا بشكل رئيس انخفاض في التكمفة الكمية اللبزمة لمعمل في ىذه المينة، 

عناصر فاعمة مثل الوكلب  التجارييف، تجزّغ مياـ الاستيراد وتسيّل عمى التجار الجدد الولوج إلى ىذه المينة.  إضافة لوجود

بشكل ممحوظ و ص الجمركي في فمسطيف، ليس كأفراد، بل كبنية مؤسسية، وجود الوكيل التجارؼ في الصيف والمخمِّ  فقد ساىـ

جر الجديد يعتمد إلى حد كبير عمى حسف اختياره لياتيف المؤسستيف، وباتت في تنشيط التجارة مع الصيف، حتى بات نجاح التا

 مف عناويف النجاح الحاسمة لدػ العديد مف الحالات.

وقد تميّر التجار الجدد بملبمحيـ العامة بما ىـ تجار دوليوف، عف نظرائيـ مف المستورديف التقميدييف، الذيف عادة ما كانوا 

ت كبيرة، وذلؾ مف أجل تحقيق أرباح مف خلبؿ بيعيا لتجار آخريف، يقوموف بدورىـ ببيعيا يعمدوف لشرا  بضائع بكميا

، فالتجار الجدد لا يجدوف أنفسيـ مضطريف لشرا  كميات كبيرة مف البضائع حتى الوضع مختمفاً بات بالتجزئة، ولكف اليوـ 

لمسعر المنافس الذؼ  رباح عند بيع السمعة، وذلؾ نظراً نوا مف تحقيق الأرباح، فمجرد الشرا  مف الصيف ىو كفيل بتحقيق أيتمكّ 

ره السمعة الصينية، لذلؾ نشأ ما نلبحظو مف أنماط تجارية جديدة، كأف يستورد أحد التجار مثلًب بضائع لمحمو، وتجارتو توفّ 

، التي ربما ىو لا علبقات السوؽ المعقدةفي دوف اضطراره لعرضيا عمى تجار الجممة والدخوؿ  ةالخاصة، ويبيعيا بالتجزئ

 يستطيع الدخوؿ فييا ومجاراتيا.

فمف جية ىـ ليسوا موظفيف  وىذا أسفر عف تجار جدد بملبمح بينية، تجمع بعض التمايزات الخاصة بيـ كذوات تجارية ناشئة،

إلى مشغّميف  في مؤسسات اقتصادية، بل مشغّموف لأنفسيـ أنشؤوا مؤسسات اقتصادية، وبالتالي انتقموا مف عاطميف عف العمل

. ومف جية أخرػ تمقوا الدعـ العائمي، ثـ ساىموا بشكل موا غيرىـ مف الباحثيف عف العمللأنفسيـ، وفي كثير مف الحالات شغّ 
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ممحوظ في رفع مستويات المعيشة لعائلبتيـ، كما ساىموا في تشغيل عدد كبير مف قوة العمل العائمي في مشاريعيـ، فانتقموا 

المعاليف إلى المعيميف، كما ساىموا في تعزيز المكانة الاجتماعية ليذه العائلبت بما يتناسب مع نجاحيـ بذلؾ مف شريحة 

الاقتصادؼ. ومف جية ثالثة ىـ توسّطوا المساحة بيف القطاع المنظـ والقطاع غير المنظـ، فارتباطيـ بالعمل غير المنظـ 

التوظيف أو التسجيل أو الأجور، الأمر الذؼ يعزّز مف قدرتيـ عمى مكنيـ مف الاستفادة مف ميزاتو في المرونة، سوا  في 

المنافسة السعرية في السوؽ. كما عزّزوا قدرة القطاع غير المنظـ برفده بأنواع مختمفة مف السمع، الأمر الذؼ عزّز قدرة محتواه 

 بما ىو قطاع اقتصادؼ، وقدرة العامميف فيو مف خلبؿ استفادتيـ مف ىذه السمع.

ظير مف خلبؿ الأطروحة أف التجار الجدد ىـ مف خمفيات مينية متعددة، نظراً لأنيـ تجار جدد، فبالتالي خمفيتيـ المينية وقد 

عماليـ بفعل تدفق البضائع الصينية عمى السوؽ أ ف الذيف فقدوا أو تأثرت و فمنيـ الحرفيالقديمة تتنوع بيف العديد مف الميف؛ 

خرات كافية لمبد  بالاستيراد مف ولكف لدييـ الآف مدّ  دولة الاحتلبؿفي  لذيف عمموا سابقاً الفمسطينية، إضافة إلى الشباب ا

الصيف، إضافة لبعض المشتغميف السابقيف في تجارة الجممة وتجار التجزئة الذيف أدركوا أنو يمكف أف يحققوا عوائد مجزية إف 

ل افر إلى الصيف بمبمغ يكفي للبستيراد لمرة واحدة قاموا بالتحص  ما س ىـ استوردوا مف الصيف. والعديد مف التجار الجدد غالباً 

ذا لـ ينجح الاستيراد مف الصيف في تمؾ المرة، فمف عميو مف خلبؿ الدعـ مف العائمة أو الأصدقا  أو مف المدّ  خرات، وا 

 نوا مف إعادة المحاولة فيما بعد. المحتمل ألا يتمكّ 

الشباب إذا ما قورنوا بالمستورديف التقميدييف، كونيـ يمتازوف بروح المغامرة أو العقمية  التجار الجدد ىـ مف عمركما تبيّف أف 

الريادية، إضافة إلى القدرة عمى تحم ل مشاؽ الرحمة إلى الصيف. كما أف قدراتيـ المالية في معظـ الحالات ىي قدرات شابة 

اجتماعية، التي يتـ فييا غالباً تحويل الرأسماؿ الاجتماعي إلى رأس أيضاً. فالعديد منيـ قد "تدبّر" أمور التمويل الأوؿ بطريقة 

ماؿ نقدؼ بيدؼ تمويل الاستيراد، كما تبيّف أيضاً أف التجار الجدد توزّعوا بيف العديد مف الفئات التعميمية والمناطق الجغرافية 

خفاؽ مف الشعب الفمسطيني، في إشارة إلى أف معاناة الشباب الفمسطيني وعمومية الم شاكل التي يعاني منيا، وشمولية ضعف وا 

الاقتصاد الفمسطيني تطاؿ الجميع، لذلؾ كانت الخمفية المينية لمتجار الجدد ىي تعبير عف الكل الفمسطيني، كما ىي الخمفية 

 التعميمية والجغرافية.
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ف بعد انخراطيـ في الاستكما تبيف أف  يراد مف الصيف، بغض النظر عف الأوضاع الاقتصادية لمتجار الجدد تميل لمتحس 

ناً ممحوظاً  ناً ممحوظاً لأحواليـ الاقتصادية والاجتماعية، وتحس  لأحواؿ  بداياتيـ الأولى، فمعظـ التجار الجدد قد شيدوا تحس 

لأنو ساعدىـ عمى إيجاد فرصة عمل وفرصة لدخل إضافي للؤسرة، وذلؾ مف خلبؿ نشاطيـ وتحركيـ في حيّزات أسرىـ، 

نات ممحوظة في مستويات المعيشة شبكية م حمية وعالمية، مكّنتيـ مف العبور إلى تخوـ التجارة الدولية، وىذا أدػ إلى تحس 

 والمستوػ الاقتصادؼ ليـ ولأسرىـ.

كما يظير جمياً حضور العائمة وعمى مستويات عدة في حياة التاجر الجديد، ومف جية العمل العائمي، فقد تميّز التجار الجدد 

بارتباطيـ بالعائمة وبُناىا المختمفة مف أجل الوصوؿ لمنجاح، ثـ ساىموا بعد ذلؾ في دعـ العائمة بما ىي مؤسسة اجتماعية 

ببُناىا المختمفة، وتصوّراتيا المتعددة، كحامية اقتصادية اجتماعية. كما استخدموا العمل العائمي في مشاريعيـ، فتضاعفت بذلؾ 

 بطالة وتوفير فرص عمل كريمة ليـ ولمف حوليـ.مساىمتيـ في التخفيف مف ال

وقد تميّز التجار الجدد بكثافة العلبقات الاجتماعية، والسعي لتعزيزىا وتوسيعيا، ومدّىا إلى الخارج أيضاً، كوف تجارتيـ 

كناً تتب ع ديناميات عالمية، في الوقت الذؼ تعتبر فيو العلبقات الاجتماعية مدخلًب لمعديد مف الفرص في حياة الإنساف، وبات مم

 ظيور التجار الجدد مف خلبؿ التحميل الشبكي لسموكياتيـ الاجتماعية في محتواىا الاقتصادؼ.

، مف حيث بحيث ينتظموف في مجموعات متشابيةوقد كاف بالإمكاف تصنيف التجار الجدد إلى أنماط متنوعة ومتعددة، 

ير مستويات تطوّر تجارتيـ، ومدػ تأثير الاستيراد مف الصيف عمى المستوػ الاقتصادؼ لممشروع الذؼ يؤسّسونو، وىذا أظ

شبو بمشروع متمحور حوؿ الذات، أمجريات حياتيـ الاقتصادية والاجتماعية، وتبيف أف ىناؾ تجاراً جدداً يعمموف بشكل منفرد 

وىذا يع والقياـ بكل متطمبات العمل، وىو يعني أف يكوف التاجر الجديد ىو محور عممو التجارؼ، مف ناحية العمل والإدارة والتوز 

، ويتمثل في قياـ التاجر الجديد بالتخصص في استيراد بحيث يكوف المشروع بسيطاً  ،عمى حجـ المشروع اً ر مؤشّ  يعتبر أيضا

 .الصينية، ثـ يقوـ ببيعيا أو توزيعيا بنفسو والسمعأنواع محددة مف البضائع 

حوؿ التاجر الجديد الذؼ يقوـ بتشغيل أفراد آخريف  الذؼ يكوف فيو المشروع متمحوراً الشكل وقد كاف النمط الأكثر شيوعاً ىو 

ولكنو مشروع منظّـ، وفيو تقسيـ عمل واضح بيف أفراد العائمة، أو بيف التاجر الجديد ، مف العائمة معو، فيصبح المشروع عائمياً 
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، بل يوكل أجزاً  منيا لمف حولو، ويتفرّغ ىو للئدارة أو ومستخدميو، بحيث لا يأخذ التاجر الجديد كل ميامو التجارية بيده

المشتريات عمى الأغمب. ويرتبط بيذا النمط مستوػ اقتصادؼ أعمى، لمتاجر الجديد، ولأسرتو، وتتحسّف المكانة الاجتماعية 

شروع التجارؼ طوؽ للؤسرة بشكل واضح، فالتجار مف ىذا النمط انحدروا مف عائلبت بسيطة أو متوسطة، لذلؾ شكّل ليـ الم

في مف الصيف،  استيراداً وليس فقط  ية،استثمارات النجاة مف ظروؼ صعبة أو متوسطة. فيما أظير تجار جدد آخروف تطوّرات

  ، ويُطمق عمييـ الوكلب  التجاريوف.بيـ المقاـ في الصيف كأصحاب مكاتب خدمات تجارية استقرّ حيف أف تجاراً آخريف قد 

ت الاقتصادية في السوؽ الفمسطيني، وغياب العديد مف قنوات الدعـ الرسمية لمتجار الجدد، مثل وبسبب ىشاشة الترتيبا

المؤسسات الرسمية، وحتى الترتيبات والقوانيف، لـ يبقَ لمتجار الجدد غير قنوات الدعـ غير الرسمي، التي تتمركز في ىذه 

بعض التجار الجدد لإخفاقات في تجارتيـ، لـ يستطيعوا تجاوزىا الحالة بشكل كبير في الأسرة والعلبقات القرابية، فقد تعرّض 

بسبب ىشاشة وضعيـ المالي أحياناً، وقمة معرفتيـ ودرايتيـ بالتجارة أحياناً أخرػ، فانتيى بيـ المطاؼ إلى خسارة مدّخراتيـ 

 وا غلبؽ أعماليـ والتحوّؿ لمبحث عف فرص عمل أخرػ.

 لمتجار الجدد، والتعرّؼ عمى أنماط تشكميـ، وتكامميـ مع البنية الاقتصادية المحمية وبعد التعرّؼ إلى أىـ الملبمح العامة

، مف خلبؿ تشكلبتيـ المتعددة، تـ التطرؽ إلى العوامل المحمية التي شكمت محفّزات ساىمت في الدفع باتجاه ظيور وطبيعتيا

مف سياسات ذات أىداؼ محددة، بل ىي  متصلبً  كلبً زات ليست شوتبيف بأف ىذه المحفّ التجار الجدد المستورديف مف الصيف. 

زة لمعمل في الاستيراد، فميس ظيور التجار الجدد إلا استجابة محمية لحاجات السوؽ وردود فعل جز  مف تكامل الشروط المحفّ 

ف مع التكيّ يجاد طرؽ لمتواؤـ و وتكيفات مع فواعل خارجية، إضافة إلى تعبير عف السعي الدائـ لدػ الشباب الفمسطيني لإ

 ب اللبمعيارؼ. المحيط المتقمّ 

زات، بيف محمية وعالمية، والمحمية تمحورت حوؿ أىمية العلبقات الاجتماعية في حياة الأفراد، حيث تساىـ عت المحفّ ولقد تنوّ 

لشباب  إضافياً  إلى حد كبير في صياغة فرصيـ في النجاح، كما أف مرونة الشروط اللبزمة للبنخراط في الاستيراد كانت محفزاً 

مت حاجة السوؽ لمسمع الصينية عوامل تحفيز إضافية، وساىمت في لا يممؾ الكثير ليبذلو في مشروع الاستيراد، في حيف شكّ 

تعزيز قدرة التجار الجدد عمى تسويق سمعيـ. في حيف تمحورت العالمية حوؿ قوة الصيف نفسيا ككياف اقتصادؼ يساىـ في 
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زت مف قدرة التجار الجدد ى قبل استيرادىا، كما شكمت عوامل التقدـ التكنولوجي مساىمة إضافية عزّ الترويج لبضائعو بنفسو حت

ب عمى بعد المسافة التي كاف مف الممكف أف تعيق التجارة بيف البمديف بالمفاىيـ التقميدية لمتجارة عمى التواصل مع الصيف والتغمّ 

 ة بيف البمديف.مع المساف الدولية التي تتناسب كثافتيا عكسياً 

عمى أنيا قنوات ومصادر لممعمومات والمعرفة والخبرة  ،عمى اختلبؼ أنماطيا الاجتماعية مشبكاتل كذلؾ تبيّنت الفاعمية الجديدة

، فالروابط في الشبكة ىي مزمو للبستيراد مف رأس ماؿ رمزؼ ف التاجر الجديد مف الحصوؿ عمى ما يالتي تساىـ في أف يتمكّ 

القنوات التي تتدفق خلبليا المعرفة اللبزمة للبستيراد، مف جية معرفة المصادر، والإجرا ات، والمفاتيح الميمة في الشبكة التي 

اد، القنوات الميمة لتوفير وحشد التمويل اللبزـ للبستير  ػحدإتساعد عمى إتماـ عممية الاستيراد، ومف جية أخرػ تعتبر الشبكة 

سوا  مف القنوات المؤسساتية، كالجيات المختصة بالإقراض أو البنوؾ، أو مف خلبؿ التمويل باستخداـ رأس الماؿ الاجتماعي، 

 مف خلبؿ شبكات العائمة أو القرابة أو الأصدقا ، أو مف خلبؿ التمويل التشاركي أو الجمعيات التوفيرية. 

مى النسيج الاجتماعي الاقتصادؼ لممجتمع الفمسطيني، فقد تبيّف بأف لمتجار وبالانتقاؿ لفحص تأثير ظيور التجار الجدد ع

ر عمى التركيبة المينية أثّ الجدد تأثيرات ممموسة في بعض جوانب الحياة الاقتصادية والاجتماعية؛ فظيور التجار الجدد قد 

متزايدة مف  مستورد مف الصيف يستقطب أعداداً لوحع مف العمل الميداني بأف مجاؿ العمل كتاجر الحالية في ىذه البنية، فقد 

، وبيذا يتوزعوف عمى قطاعات مينية واسعةكانوا بالأصل الجدد الشباب الفمسطيني مف خمفيات متعددة، فالعديد مف التجار 

ذا التنوّع وقد ساىـ ى تمت إعادة توزيع قوة العمل ضمف التركيبة المينية، فتـ تركيزىا بشكل ممحوظ في ىذه المينة الناشئة.

، في أنواع البضائع المستوردة مف الصيف، فالتجار الجدد يستوردوف كل شي  ع الكبيرالتنوّ الميني في خمفيات التجار الجدد، ب

 كل تاجر باستيراد مواد وسمع ومنتجات تتصل وترتبط بمينتو السابقة ما أمكف. فيقوـ ،خمفية المينيةبال متأثريف

وذلؾ بزيادة أعداد وأنواع البضائع التي يستطيع المستيمؾ  ،لدػ المستيمكيف زيز القدرة الشرائيةتعكما ساىـ التجار الجدد في 

شرا ىا بنفس المبمغ مف الماؿ، ويعود ذلؾ مف جية إلى أف التجار الفمسطينييف الجدد المستورديف مف الصيف يعمدوف لاستيراد 

أخرػ إلى قدرة السمعة الصينية عمى تمبية مستويات مختمفة مف في السوؽ الفمسطيني، ومف جية  البضائع المنافسة سعرياً 

التنافسية الاستيلبكية، والترميزية الثقافية مف خلبؿ ساىموا في تعزيز أنماط معينة مف الاستيلبؾ، خاصة . وبذلؾ الأسعار
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 ناجحةمت بدائل المقصد "الطبقي"، أؼ الاستيلبؾ ذو المعنى الاجتماعي، وذلؾ بتوفير السمع الصينية التي شكّ  ؼالاستيلبؾ ذ

 لمعديد مف الماركات العالمية. 

مكانة  ـكسبيأالأمر الذؼ  ،النجاح الاقتصادؼ لمتاجر الجديدكما ساىموا في تعزيز مكانتيـ الاجتماعية وذلؾ مف خلبؿ 

مف التجار الجدد ىـ مف خمفيات  كبيراً  التجارية. وباعتبار أف عدداً  يـمتضمنة في اعتبارات نجاحات اجتماعية مدعمة أو

ليـ تأثيرات واضحة عمى  سيما وأنو كاف. اقتصادية متوسطة، فإف المكانة الاجتماعية وتعزيزىا تحظى باىتماـ ممحوظ عندىـ

دماجيـ استطاعوا جدد التجار التحسيف المستوػ الاجتماعي الاقتصادؼ للؤسرة، ف استيعاب الأيدؼ العاممة التي توفرىا العائمة، وا 

اؿ، بل أيضاً بشكل شركا ، سوا  في الأرباح أو في رأس الماؿ، كل ذلؾ أدػ إلى مّ في التجارة الجديدة، ليس فقط بشكل عُ 

 ظ عمى أحواؿ عائمتيـ الاقتصادية والاجتماعية.و ف ممحتحس  

لأنيـ يعتمدوف كثيراً عمى العائمة، والدعـ العائمي  ،العائمةعمى تأثيرات ممموسة ف مف الصيف و ستوردالمكما أظير التجار الجدد 

في دعـ النشاط التجارؼ، فالعلبقات العائمية ىي داعمة ليذا النشاط مف خلبؿ أوجو عديدة، ومف الصعب عمى أؼ شخص أف 

وخلبؿ البحث ظيرت أىمية العائمة في مختمف الشبكة محورىا الأساسي العائمة.  يبدأ تجارتو مع الصيف دوف وجود شبكة، وىذه

وقد يتشابو التجار الجدد أو يختمفوف في ، لظيورىـ يز رئيسر الميني لمتجار الجدد كداعـ أساسي ومحفّ مراحل النشو  والتطوّ 

جديد أو عائمتو، مثل مستوػ نجاح التاجر الجديد، أو رات الخاصة بالتاجر الإلى الظروؼ والمتغيّ  نظراً تأثيراتيـ عمى عائلبتيـ، 

 .مستوػ العائمة الاقتصادؼ

عمى إعادة ترتيب مستويات السمطة  ،ف الممحوظ عمى المستوػ الاقتصادؼ لمتجار الجدد المستورديف مف الصيفر التحس  ويؤثّ 

لبؿ إما الإنفاؽ عمى الأسرة أو تشغيل أفرادىا مف خ ،داخل العائمة، كما يؤدؼ إلى رفع مستوػ العائمة الاقتصادؼ والاجتماعي

كما في المشروع الجديد، كما يؤدؼ عمل المرأة في تمؾ المشاريع إلى التغيير عمى مفاىيـ تقسيـ العمل الجندرؼ في العائمة. 

 المالية الاستقلبلية تسيـ حيث العائمة، عف المستقل السكف لإتاحة المالية القدرة يعزّز جديد كمستورد العمل ظير واضحاً أف

 نووية. عائمة في السكنية استقلبليتيـ في الجدد لمتجار
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ع في تحميل تأثير التجار الجدد عمى البنية الاقتصادية الاجتماعية لممجتمع الفمسطيني، تبيّف أف التجار الجدد   يساىموف وبالتوس 

في المدينة يسيـ التجار الجدد في تعزيز المظاىر ؿ الحضرؼ في المجتمع الفمسطيني، ففي تعزيز العديد مف مظاىر التحوّ 

المتنامية باستمرار ويشاركوف فييا، ومف تأثيراتيـ الواضحة في ىذا المجاؿ إنشا  الأسواؽ الطرفية حوؿ المدف وفي ة الحضري

تجنباً لمتكاليف العالية  ، ذلؾ لعدـ قدرتيـ أو عدـ رغبتيـ في الولوج للؤسواؽ التقميدية، إما ابتعاداً عف المنافسة، أوحيا الأ

لمعمل مف خلبؿ تمؾ الأسواؽ، فقاموا بإنشا  أسواؽ عمى أطراؼ المدف، وفي الأحيا ، التي بدورىا أقل تكمفة، وتمكّنيـ مف 

 إنشا  نمط مف المعارض بات منتشراً بيف التجار الجدد، سوا  في المدينة أو في الريف.

ف مف و ل التجار الجدد المستوردقد شكّ التحوّلات الحضرية في الريف الفمسطيني، فأما فيما يتعمق بمساىمتيـ في تعزيز ظيور 

ؿ الحضرؼ المستمرة في الريف، مف خلبؿ تعزيز بروز مظاىر حضرية فيو، فأصبح الصيف إضافة ممموسة لعمميات التحوّ 

بمدات  تالفمسطيني، وبالتالي ظير ؿ الحضرؼ في الريف في عممية التحوّ  اً ف مف الصيف فواعل جددو التجار الجدد المستورد

قريبة لمحضر، فييا استثمار تجارؼ، وفييا استثمار في العمراف، وبرز فييا مظاىر وسموكيات جديدة وأنماط حياة حضرية، 

 مت ىذه البمدات مراكز جذب خدماتية لمقرػ التي حوليا.وشكّ 

للبستيراد مف بفضل السيولة النسبية  ، وذلؾالأسواؽراط في تجاوز المعيقات التقميدية للبنخوفي المجمل استطاع التجار الجدد 

مف الأسواؽ المحمية، الأمر الذؼ عزّز تواجدىـ عمى الساحة التجارية كمزوّدؼ  متنامية ، وبذلؾ استحوذوا عمى حصةالصيف

مف السمطة التقميدية المفروضة يف في السوؽ الفمسطينية، وبالتالي اكتسبوا ثقة واعتمادية تجارية مكّنتيـ مف النفاذ يبضائع رئيس

عمى الأسواؽ التقميدية مف قبل المستورديف التقميدييف، والزعامات التقميدية للؤسواؽ، مثل تجار الملببس وتجار المواد التموينة، 

ثبات أنفسي وتجار الأدزات المنزلية، وتجار الأدوات الكيربائية، ـ كفاعميف فالتجار الجدد استطاعوا اختراؽ ىذه الترتيبات وا 

رئيسيف في ىذا المجاؿ. وبالتالي تمكّنوا مف تحسيف أحواليـ الاقتصادية، وتحسيف مستويات معيشتيـ وأسرىـ كذلؾ، الأمر الذؼ 

 تعزيز مكانتيـ الاجتماعية. عمى  انعكس تالياً 

 باستقلبؿ في مقابل المستورديفمتبمورة أنفسيـ كشريحة جديدة  يفتعر لف مف العمل الميداني سعي التجار الجدد لـ يتبيّ و 

عماؿ أ عماؿ، فمصطمح رجل الأ، أو رجاؿ مف خلبؿ شريحة التجار عموماً  لتعريف أنفسيـمحاولتيـ  تالتقميدييف، بل اتضح
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أو  ةلذلؾ ينزع التجار الجدد إلى تتبع رموز المساوا  ،بمعاني مرموقة تفوؽ مستوػ التجار بوجو عاـ أ اجتماعيا واقتصادياً معبّ 

المستوردوف ندماج ضمف ىذه الشريحة مف خلبؿ استيلبؾ الرموز الاجتماعية والاقتصادية المشابية لتمؾ التي يستيمكيا الا

حصر التجار الجدد المستورديف مف الصيف في خانة تجار  وذلؾ لأفأو بتبني سموكيات مشابية لسموكياتيـ.  وف،التقميدي

عريفيـ لأنفسيـ بصفتيـ يعتبروف أنفسيـ مستثمريف أو رجاؿ أعماؿ، وىذا قد ر عف تحاويات يستوردوف بضائع رخيصة، لا يعبّ 

 ر عف  التجار الجدد كشريحة مينية.يكوف السبب في عدـ رؤيتنا لبمورة أجساـ تنظيمية أو مؤسساتية تعبّ 
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